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APRESENTAGAO

A restauracao de ecossistemas pode
promover novos negocios com impactos
socioambientais. E indispensével ter diversidade de
sementes, com qualidade, em quantidade adequada para cada
local e projeto.

Redes de colaboracao social, como o Redario, séo
identificadas como um sistema inovador de engajamento
de atores para atender a demanda por sementes,
gerando renda e oportunidades, com governanga local e
valorizagdo da sociobiodiversidade. O Redario apoia
o desenvolvimento de redes colaborativas de
coletoras e coletores de sementes nativas no pais.




Formadas por povos originarios e
comunidades tradicionais, quilombolas,
ribeirinhas, geraizeiras, agricultores familiares
e grupos urbanos, no Redario, as redes de
sementes tém culturas diversas e coletam
em dezenas de ecossistemas diferentes, em
territérios que lutam para manter conservados.

Este guia busca trazer recomendagdes praticas,
em linguagem simples e acessivel, sobre os cuidados
necessarios para a formacgao de uma rede de coletores,
passando pela coleta, pela identificacdo correta, pelos
nomes cientificos, até os processos e documentos para
atender o mercado de sementes nativas.




O Redario é uma articulagao nacional que conecta redes
de sementes que coletam, beneficiam e comercializam sementes
nativas, contribuindo para a restauracao socioambiental.

Foi formado oficialmente em 2022, fruto de um processo coletivo entre
coletoras e coletores de diferentes regides do Brasil, junto com organizacoes
apoiadoras da sociobiodiversidade. A partir da experiéncia dos grupos ja
consolidados e das duvidas do novos, surgiu a necessidade de criar um espaco
onde os conhecimentos, as lutas e os aprendizados pudessem ser trocados,
reconhecidos e fortalecidos em rede.

O Redério foi construido com base nos principios de autonomia das redes
locais, de respeito aos modos de vida tradicionais, de defesa da biodiversidade e
do compromisso com a restauragcdo ambiental feita com justica social. Ele funciona
como um espaco de articulagao politica, técnica e pedagdgica, promovendo trocas
de experiéncias, formagdes conjuntas, documentos orientadores e momentos de
escuta entre coletoras, coletores, técnicos e gestores.




Entre os principais objetivos do Redario estao:

+* Valorizar o trabalho dos povos como protagonistas
na conservacao da biodiversidade e da restauracao
socioambiental

+* Fortalecer a cadeia de sementes nativas e a
economia da sociobiodiversidade

+* Garantir a qualidade técnica e o reconhecimento e
diferentes saberes

+* Ampliar a articulacao entre redes e parceiros que
atuam com restauracao

+* Promover praticas baseadas no cuidado com a
Terra, com as sementes e com as pessoas

O Redario segue crescendo como um organismo Vvivo e coletivo. Sua
forca esta na diversidade dos territdrios, no enraizamento dos saberes e
no compromisso com um futuro em que as florestas e os campos nativos
renasgam pelas maos de quem cuida da terra e semeia esperanca.




PRINCIPIOS DO REDARIO

O Redario, em didlogo com as redes de sementes e
seus parceiros, construiu uma lista de principios considerados
essenciais para a atuacao conjunta. As coletoras e coletores
das redes articuladas ao Redario aderem aos principios apresentados a
seguir. Este conjunto de principios podera ser atualizado a partir de novas
contribuicdes e discussdes coletivas!’

+* Conservar a natureza

e, portanto, ndo colocar fogo,
cortar, depredar ou arrancar a
vegetacao com o objetivo Unico
de coletar sementes;

+* SO coletar até 70% das
sementes nativas disponiveis
na matriz ou na area de coleta;

+* Fazer acordos proprios de
boas praticas e seguranca
no trabalho;

+* Buscar entender e respeitar as leis federais, estaduais e
municipais, inclusive o Estatuto da Crianca e do Adolescente;

9104



+* Trabalhar de forma colaborativa,
equitativa e transparente com todos os
coletores e demais pessoas que participam
de alguma forma da cadeia de producéo das
sementes;

y
]

==

+* Atuar pelo fortalecimento da sua

comunidade, com geragdo de emprego e renda, capacitacéo,
melhoria da organizagao, tomadas de decisado coletivas e
restauracdo da vegetacao nativa;

+* Trabalhar pela qualidade das sementes desde a coleta,
passando pela limpeza, secagem e armazenamento, até a entrega a
casa de semente e/ou ao cliente;

+* Respeitar a etnia, o idioma e a cultura dos coletores e
demais pessoas envolvidas;

+* Ao envolver uma nova comunidade, realizar uma consulta
ampla, livre, prévia e informada, esclarecendo quaisquer duvidas desta
comunidade sobre as atividades, utilizando as informagdes contidas
neste documento e outras que forem necessarias, inclusive de outras
instituicdes envolvidas na proposta.

A importéncia da participagao de coletoras, coletores, elos das redes

e parceiros do Redario na construcao desses principios e na verificagao

da sua pertinéncia, aplicabilidade e efetividade a cada ciclo esta no
alinhamento sobre o que nos une, para que cada um se sinta cada vez mais
parte desta iniciativa.

$11¢



Critérios do Redario

O Redario elaborou com as

redes um processo de crescimento para
elas dentro da articulagédo, com direitos e
deveres que aumentam progressivamente
em trés niveis: Semente (inicial), Flor
(intermediario) e Fruto (madura).

$124

@

Rede Semente:
nivel da adesao aos
principios socioambientais

No nivel Semente (inicial),
a rede declara a adesado aos
principios, se compromete a
coletar em area de terceiros
apenas com autorizagao formal
e a participar e se envolver nos
espacos coletivos do Redario,
como reunides e encontros.

Ao ser aceita no processo
de entrada e se oficializar no
nivel Semente, a rede passa
a ter acesso aos encontros
online para Troca de Saberes,
a materiais didaticos digitais,
aplicativos e livros sobre
sementes e redes.



Rede Flor: nivel da
profissionalizacao

Ao entrar no nivel Flor
(intermediario), o grupo ou rede recebe
apoio do Redario em seu plano de
desenvolvimento e deve:

5& Cumprir todos os critérios dos niveis

Semente e Flor;

& Assinar o termo de cooperagdo com

o Redario;

QL
w»

Elaborar critérios minimos para

entrada e permanéncia de coletores na

rede;

3& Comprovar treinamentos de coletas,

qualidade, seguranca nas atividades,
entre outros;

5& Definir uma pessoa de contato da
sua rede com o Redario;

& Estar no processo de formalizagdo
juridica e ser capaz de emitir Nota

Fiscal de sementes;

$134

>}(< Ter estrutura de governanca
para indicar um representante e
um suplente para representacdo no
Conselho das Redes;

S
an

Participar das reunides do Conselho
das Redes e do encontro presencial
do Redario, quando houver recursos

disponiveis;

% . P .
%~ Manter rotina de transparéncia
sobre repasses financeiros da sua
rede e aos coletores;

3& Garantir a qualidade das sementes
desde a coleta até a entrega a casa de
semente ou ao cliente;

3& Estar comprometida com as
entregas e avisar os clientes e 0
Redario sobre mudancas que possam
impedir seu cumprimento;

3% Com base nos critérios do Redaério,
revisar periodicamente os seus
préprios procedimentos de entrada

e saida de coletores e acordos de
funcionamento.



Rede Fruto: nivel
da governanca

No nivel Fruto, a rede recebe
apoio do Redario para a captacao de recursos,
pode apoiar outras redes e deve:

@ Cumprir os critérios dos niveis Semente, Flor
e Fruto;

@ Estar formalizada juridicamente;

@ Apresentar governanca (fluxos de tomada
de decisdao) amadurecida, gestao participativa,
funcdes e responsabilidades definidas;

@ Ter:
* elo ou gestor de coleta;
* responsavel pela casa de sementes;
» capacidade de gestdo administrativo-
financeira;
» capacidade de compromisso: a
rede deve ter alta (>80%) capacidade
de cumprir o compromisso assumido
de quantidade e qualidade de
sementes e avisar clientes e parceiros
sobre mudancas que impegam seu
cumprimento;
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@ Registrar informagdes
conforme orientagdes do
Redario;

© Compartilhar e negociar
abertamente os riscos
econOmicos com coletores
da rede e clientes, para
definicdo dos precos, prazos
de pagamento e quantidade
de sementes a colher;

@ Garantir a representacao
dos coletores nas tomadas
de decisdes sobre produgao
e definicdo de pregos;

@ Realizar, no minimo,
uma reuniao anual para
prestacao de contas
financeiras, considerando
entradas e saidas, repasses
aos coletores e outros itens
pertinentes;

@ Possibilidade de
amadrinhar outras redes em
niveis iniciais.



PLANEJAMENTO DA
 PRODUGAOQ DE SEMENTES




Alinhamentos importantes para

iniciar o trabalho em Rede

D

ara alinhar a expectativas do trabalho, antes de comecar
a falar sobre sementes, coletoras, coletores e seus parceiros
devem conversar o suficiente para anotar algumas respostas para
as seguintes questodes:

* Onde queremos chegar?

* Quais sa0 0s nossos principios?

* Quem vai comprar?

* Quem vai emitir a Nota Fiscal e cuidar da
distribuicdo dos pagamentos?

+* Quem fara o controle da qualidade, da
quantidade e como?
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Todas as pessoas envolvidas podem expressar (desenhar, cantar ou
dizer) o que esperam da lida com as sementes, ao final e durante o caminho.
Importante darem exemplos do que deve e do que ndo deve ser feito
pelo grupo para que cada um se sinta parte. Dialogue com profundidade
enquanto houver expectativas diferentes.

Dessa conversa podem sair critérios e procedimentos para entrada
de novos coletores e também para a exclusao de quem se comportar de
maneira inadequada. E importante que esses principios e critérios sejam
periodicamente revisados e atualizados.

Cada grupo deve combinar como envolver criangas e jovens na
iniciativa. Ao mesmo tempo, deve-se garantir a ndo exploracao de
trabalho infantil ou o de qualquer outra pessoa. Exemplo disso sao os
povos indigenas que, tradicionalmente, levam seus filhos para Ihes
ensinar os afazeres na roga, na casa e na mata, o que é fundamental para
a formacao das pessoas e nao configura exploragao de trabalho infantil.

$174



Isto porque, além de prejudicar os
coletores, levando a coleta para mais longe a cada ano, vai contra o
principio de conservar os ecossistemas nativos e os territérios dos
coletores. E importante também que no se colete todos os frutos e
sementes de uma arvore ou de uma area de coleta, para permitir que
sobrem sementes suficientes para a fauna e para a multiplicagéo das
espécies no local.

E importante discutir sobre os riscos econémicos,
sociais, ambientais e a saude associados a atividade e
como esses riscos serao minimizados ou compartilhados.
Por exemplo, caso um cliente dé calote, quem fica sem receber
o pagamento? O que fazer, caso a coleta nao atinja o que foi
encomendado pelos clientes? E se alguém se acidentar durante
o trabalho? O que faremos, se alguém cortar arvores para coletar
sementes? Precisa diferenciar qual matriz € de qual coletor?

O compromisso do grupo com o que for combinado
gera confianca entre os membros e os clientes e torna
o grupo forte frente a possiveis contratempos no futuro.
Além disso, é importante que esses critérios sejam sempre revisados e
atualizados, conforme a realidade que a rede vive no momento.

$184



FUNCOES ESSENCIAIS
| DENTRO DE UMA REDE

Quem vai fazer o que?

Destrinchar com os coletoras e coletores as fungdes
necessarias para todo o trabalho com as sementes e definir quem pode
exercer cada uma delas.

Quem vai comprar?

E importante mapear os
potenciais clientes para quem as
sementes podem ser vendidas e
perguntar a eles qual a demanda
para o ano. No setor da restauracéao,
procure clientes com projetos em
Zonas de Transferéncia de Sementes
(ZTS) e tipo de vegetacao
compativel com suas areas
de coleta.

$194



Quem vai conversar
com os clientes?

E importante definir a
pessoa que atendera os clientes
em nome das coletoras e
coletores da rede, para que as
mensagens nao se percam. A
pessoa escolhida deve buscar
conhecer as sementes, as
épocas de frutificacao e formas
de plantio. E bom que ela tenha certa
autonomia para negociar prazos de
pagamento e descontos. Ela também sera
responsavel por avisar o cliente sobre
imprevistos que atrapalhem a entrega
conforme planejada e contratada.

$204
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E fundamental garantir um
relacionamento respeitoso,
transparente e alinhado aos
principios do Redario com o
cliente. Para isso, orientamos
que:

@ Sempre que possivel, o cliente
seja direcionado para a pessoa
indicada pela organizagao

dos coletores, mantendo os
demais envolvidos em cépia nas
comunicacgoes.

SYAY Y ILTZINLVTY P D bl

@ O cliente seja previamente
informado de que as respostas
podem demorar e que é
importante ter paciéncia com os
tempos da rede e seus processos.
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@ O cliente seja esclarecido

sobre o compromisso de

entrega e o que esta sujeito

a variagdes em relacao a
espécies, prazos e valores.

@Sejam firmados
contratos, baseados em
modelos que incluam
mecanismos para lidar
com a variagao anual da
producao de sementes

e a necessidade de
adiantamento de parte do
pagamento para viabilizar
a coleta.

@ O cliente seja informado,
de forma clara e antecipada,

sobre todas as etapas
do processo de compra/
contratacéo, incluindo os
documentos necessarios,
emissao de nota fiscal,

cronograma, logistica e frete.
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@ Sejam abordados os cuidados para
evitar praticas comerciais abusivas,
lembrando o cliente que as redes

sdao economicamente frageis e que a
sustentabilidade da rede de sementes é
estratégica para o sucesso do negdcio do
préprio comprador.

@ Sempre que possivel, evitar colocar
redes em concorréncia direta por preco.
Explique que os custos variam de acordo
com cada territério e que os valores
praticados muitas vezes mal cobrem os
custos reais.

@ Informe que qualquer uso de imagem
dos coletores e redes em materiais de co-
municacado deve ser previamente acordado
entre o interessado e a rede de coletores.

@ O cliente seja sensibilizado sobre a
importancia de buscar uma demanda es-
tavel, evitando oscilagdes bruscas de um
ano para outro. Incentive-o a avisar com
antecedéncia, caso isso venha a acontecer.

$214
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Quem vai controlar a
identidade, qualidade,
quantidade e procedéncia
das sementes?

Cada grupo de coletores e cada rede de
sementes deve definir uma pessoa que tera a
responsabilidade de conferir se toda semente
que sera entregue esta:

L] 1) dentro do padrao de qualidade para cada espécie
conforme combinado anteriormente;

E] 2) na quantidade em kg registrada na etiqueta;

4

_ | 3) etiquetada com o nome cientifico correto;

D 4) etiquetada com més/ano de coleta;

4

_ | 5) etiquetada com nome ou municipio da area de coleta;

| 6) etiquetada com o numero de matrizes.

A definicdo do guardiao-responsavel pela casa de sementes e
do responsavel técnico ¢é fundamental para atender as exigéncias da
lei (por exemplo o Registro Nacional de Sementes e Mudas - RENASEM),
para a manutencédo de um padrao de qualidade e identidade
das sementes vendidas e evita envios errados aos clientes.
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A importancia da gestao e
do plane jamento da coleta

Com o0 aumento do numero

de coletores de uma rede, as
assisténcias e visitas técnicas acabam
ficando mais custosas. Quando os
coletores moram perto, essas visitas
sao rapidas e efetivas. Entretanto,
para redes cujos coletores moram
longe, esses processos se tornam
demorados, caros e muitas vezes até
invidveis. Uma forma de solucionar
essa questao é capacitar coletores
para serem gestores de seus grupos
de coleta. Isso ajuda na dindmica e no
funcionamento da rede.

Esses coletores/gestores podem
ser chamados de elos, pois fazem a
ponte entre a coordenacao de sua
rede e seu grupo.

$23¢



Quais funcoes podem ser
atribuidas a um elo?

Alguns momentos exigem que se va até a casa do coletor
para recolher a lista de potencial, entregar um pedido, carregar
sementes ou esclarecer alguma divida.

O elo faz o controle das sementes entregues por cada
coletor - o que falta entregar e o que esta sobrando no
estoque, assim como a pesagem e o primeiro controle de
qualidade. E papel do elo participar de formacdes, reunides
e assembleias e repassar as informacdes e aprendizados aos
seus companheiros coletores. Também € atribui¢cdo do elo
resolver conflitos, evitando sobrecarga do técnico ou gestor da
rede com desentendimentos pontuais. Por tudo isso, o papel
do elo é tdo importante para uma rede crescer.

SISTEMA REDARIO | ELO

Toda gestéo da produgao do grupo
pode ser feita pelo elo no Sistema Redario.
Comegando pelo cadastro da lista de
potencial e posteriormente a lista de
pedidos. Feito isso, o elo pode cadastrar as
entregas dos coletores, monitorar quanto
falta cada um entregar e quanto ira receber.
Tudo de forma rapida e pratica.
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ALGUMAS RESPONSABILIDADES DOS ELOS:

==

| Somar a lista potencial de cada coletor para formar a lista
potencial do grupo, antes de enviar para o técnico da rede;

==

| Receber a lista de pedido de sementes de todo o grupo e
dividi-la entre os coletores;

.| Monitorar o cumprimento da coleta das listas de pedido
dos coletores;

==

| Juntar todas as sementes do grupo, conferir a qualidade, o
peso, anotar as informagdes das etiquetas (nome da espécie,
numero de matrizes, data e local de coleta, nome do coletor,
kg) e envia-las para a casa de sementes por transportadora ou
onibus;

==

| Distribuir o pagamento das sementes entre os coletores e
arquivar os recibos assinados;

==

| Representar o grupo em reunides, encontros e
capacitacoes;

=

| Ser a"voz" do grupo, repassando as demandas para 0s
parceiros;

‘: . g i

| Ser o "ouvido” do grupo, compartilhando os avisos, recados
e aprendizados.

$254



Como escolher um elo?

O elo precisa ser uma pessoa de confian¢a do grupo.
Por isso, ele deve ser um coletor de sementes e deve ser
escolhido pelo seu préoprio grupo. Mas néo basta ser amigo de
todo mundo. O grupo deve ser orientado a escolher uma pessoa que
tenha um perfil de lideranga, algum conhecimento de matematica e
tecnologia, disponibilidade para viajar, participar de reunides e vontade
de aprender coisas novas. Ninguém nasce lider. Por isso, € de extrema
importéancia que cada rede trabalhe com formagdes que ensinem o
processo de gestao e lideranca constantemente.

O elo é remunerado?

O trabalho do elo, além de tomar tempo, também
tem alguns custos para execucéao de suas fungodes, como,
por exemplo, com combustivel e telefone.
Por isso, nada mais justo do que remunerar
essa pessoa tdo importante para o bom
andamento do trabalho do grupo.

Uma sugestao é repassar
para os elos um valor fixo ou
porcentagem de tudo que é vendido
ao longo do ano pela rede. A Associagdo Rede de Sementes do
Xingu, por exemplo, remunera seus elos com a divisdo de 5% de todo o
valor que é vendido pela rede durante todo ano. Este é s6 um exemplo.
Cada rede ou grupo deve decidir a melhor forma de remunerar ou
ajudar a cobrir os custos dos seus elos.
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Quem vai
administrar
contratos e
pagamentos?

Depois que o agente
comercial fecha uma
venda, comeca o trabalho
de assinar contratos,
emitir notas fiscais,
controlar recebimentos
dos clientes e pagamentos
aos coletores. Uma pessoa
para manter tudo organizado e
prestar contas financeiras a todos
0s coletores é essencial.

Para isso, € necessario
que os coletores definam quem
(CPF) ou qual instituigao (CNPJ)
sera responsavel pelos contratos,
emissao de notas fiscais,
recebimentos e pagamentos.

-,
DO P = Peire

L
[

"."p\-"-.'ﬂ\oo"q-.- -

Quem vai emitir

a Nota Fiscal?

Definindo a
representacao comercial

A comercializagcdo de sementes nativas
pode ser feita por: pessoa fisica com Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) ou por Pessoa Juridicas (PJ)
- associacao, cooperativa e empresa - MEI, ME
etc. Todos devem seguir as normas do Sistema
Nacional de Sementes e Mudas (SNSM) e do
RENASEM, que sdo administrados pelo Ministério
da Agricultura (MAPA). Veja na tabela a seguir.

Os processos do SNSM geram
custos e taxas, como a contratacdo de
responsavel técnico, analises laboratoriais de
sementes, inscrigdo no RENASEM, entre outros,
E crucial calcular os custos do negécio
incluindo custeio, casa de sementes,
manutencao de equipe e fundo de reserva,
pois influenciam na forma de representagao
comercial que sera escolhida.
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Finalmente, 0 sistema tributario brasileiro é conhecido
por sua complexidade e pelo grande namero de taxas e
impostos que incidem sobre cada tipo de personalidade
juridica. Existem impostos federais, estaduais e municipais, cada um
com suas préprias regras e aliquotas.

O CAMINHO PESSOA PESSOA TIPO DE NOTA ***

* - P
DA SEMENTE ATIVIDADES QUEM FAZ FISICA JURIDICA** SERVICO PRODUTO
GRUPO
m BENEFICIAMENTO | BENEFICIADOR v \V4 \V4
ARMAZENAMENTO | ARMAZENADOR v \V4 \V4
7 .
P COMERCIALIZAGAO | COMERCIANTE v v v
m COLETA,
BENEFICIAMENTO,
® @ ARMAZENAMENTO E PRODUTOR \/ ‘/ ‘/ ‘/
COMERCIALIZAGAO
REEMBALAGEM REEMBALADOR v \V4 \V4

* Regulamentadas pelo Sistema Nacional de Semente e Mudas (Lei 10.711/2003; Decreto 10.586/2020; IN 17/17; Portaria SDA no 475/2021).
** Associagao, cooperativa ou empresa (diversos tipos).

*** |Incidéncia de tributos varia conforme personalidade juridica (PF e PJ),
Estado, Municipio e tipo de operagéo (dentro ou fora do Estado). Q‘D m
%.,..f e e
! K

COMERCIALIZACGAO (Venda | Transporte | Entrega)

rl“
I

e
=Semeadura direta
= Viveiros de mudas

Atividades relacionadas a produgdo e comercializagdo de sementes nativas para a restauragdo (Redario, 2024).
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Entendendo as diferentes
personalidades juridicas

Para iniciar um empreendimento
no setor de sementes nativas como
Pessoa Juridica (P)), é necessério abrir (“é“‘”
um Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), que, de forma geral, envolve os
seguintes passos:

i) contratacéao de contador;

ii) definicdo da natureza

juridica;

iii) escolha do nome e atividade
(especificando o comércio de sementes);
iv) definicdo do local de operacgao;
v) elaboracéo do contrato social ou estatuto;
vi) registro na Junta Comercial ou cartorio;

vii) inscricdo municipal e estadual e registro da
marca; entre outros.

O cumprimento dessas etapas gera diferentes custos
que variam conforme o tipo de empreendimento, receita
obtida e objetivos. Entre as taxas comuns para abertura de
qualquer negdcio estao: taxa de cadastro em Junta Comercial, registro
em cartérios, taxas bancarias, Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana (IPTU) - se o empreendimento estiver em area urbana
- ou Imposto Territorial Rural (ITR) - se localizado em area rural -, e alvara
municipal de funcionamento.
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As personalidades juridicas aptas
a atuar na produgao e no comércio de
sementes de espécies nativas sao:

Associacao sem fins lucrativos
(ASFL): trata-se de uma entidade de
direito privado, formada por um grupo
de pessoas com objetivos e ideais
comuns, sem finalidade lucrativa.
Certas vantagens da ASFL podem
ser isentas do Imposto de Renda de
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicao
Social sobre Lucro Liquido (CSLL).
Algumas associagdes que comercializam
sementes também podem pleitear
isencdo de Programa de Integragdo
Social (PIS), Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Prestacdo de Servicos
(ICMS) e outros beneficios fiscais
por seu carater social, ambiental,
educacional e/ou de pesquisa.
Diversas redes de sementes tém essa
personalidade juridica.

Cooperativa: € uma entidade de
direito privado com fins econémicos,
mas também sem fins lucrativos. Seus
cooperados tem objetivos econdmicos e
sociais comuns e sua gestao e fiscalizagcao
sao de responsabilidade dos préprios
cooperados. Apesar de estar sujeita
a tributacao diferenciada das ASFL, a
cooperativa possui mais oportunidades de
acesso a crédito e financiamento bancario.
Algumas redes de sementes tém essa
personalidade juridica.

Empresa: € uma organizacao
voltada para atividades econémicas
com fins lucrativos, como a producao
ou comercializagdo de bens ou servigos.
Pode ser de diferentes tipos juridicos,
de variados portes e responsabilidades,
incluindo o Microempreendedor Individual
(MEI), as Microempresas (ME) e Empresas
de Pequeno Porte (EPP), que possuem
maior facilidade para abertura, menores
custos e burocracia quando comparadas
as grandes empresas. Algumas redes de
sementes tém essa personalidade juridica.
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PRECIFICAGAO E
| PADRAO DE QUALIDADE

O préximo passo € definir o prego das sementes. O
mercado de comercializacao de sementes nativas é
novo. Por isso, o assunto preco é uma dificuldade para as redes
que estao iniciando.

Devemos comecar
combinando o padrao de
qualidade das sementes, pois
isso influenciara diretamente em seu
preco. O padrao de qualidade esta
relacionado a forma que uma semente
deve ser entregue pelos coletores.
Sao acordos sobre o vigor, a
secagem e o grau de limpeza
que a semente precisa para ser vendida. Esse padrao
nao é igual para todas as espécies. Para algumas
sementes, o esperado é que sejam totalmente extraidas de dentro
do fruto. Ja outras podem ser entregues dentro do fruto, pois sua
retirada diminui a qualidade.

$314



Mas vocé pode se perguntar: Como € uma semente de
qualidade?

Independentemente da espécie, a semente precisa atender alguns
requisitos que sao: estar viva, sadia (sem deformagao), ter uma genética ampla
(representada pelo nimero de matrizes), limpa e seca, conforme o padrdo
para cada espécie, livre de insetos e fungos, ndo estar misturada com outras
espécies e ser rastredvel até sua area de coleta e més/ano de coleta. Dessa
forma, o preco esta ligado ao padrao de qualidade, por causa do trabalho
necessario para alcanca-lo, principalmente no que diz respeito a limpeza.
Sendo assim, quanto maior o padrao de qualidade, mais cara a semente.

Tendo isso em mente, calcula-se um preco médio justo que o coletor
deve receber por kg de semente de cada espécie. Para chegar a esse valor,

€ preciso levar em conta os seguintes pontos:

- valor (em R$) desejado da diaria do coletor de sementes;

» quantidade de sementes por quilo; VAMOS
« tempo e dificuldade de acesso as matrizes; USAR COMO
- tempo e dificuldade de coleta; EXEMPLO AS
. . SEMENTES DE S
« limpeza; BARU.
- secagem;

» embalagem;

- etiquetagem;

» armazenamento.
?Rgci{: icﬁ(};&)
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12 Passo:

Para se planejar, é importante calcular quantos kg de frutos sao
necessarios para se ter 1 kg de sementes de baru (Dipteryx alata).

Para isso, pegamos 1 kg de fruto sem beneficiar e pesamos as
sementes depois de beneficiadas (0,200kg).

Quantos Kg de frutos coletar para se
consequir 1Kg de sementes?

Peso das sementes de
Peso dos frutos de bary baru obtidas PEPOIS DO
SEM BENEFICIAR BENEFICIAMENTO

Ko_e  0,.200Kg
®

%Y

1Kg

Ka dos frutos que Peso das sementes que
PRECISO COLETAR QUERO PROPUZIR

Para calcular, basta multiplicar o peso da semente sem beneficiar
(1kg) pelo peso das sementes que quero produzir (1kg) e depois dividir
o resultado pelo valor do peso dos kg de frutos limpos (0,200kg). O
resultado sera quantos kg precisarei coletar de frutos. Neste caso, 5 kg
de fruto para ter 1 kg de sementes.
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22 Passo:

Depois de definir o padrao de qualidade, é preciso calcular quanto tempo total
de trabalho é necessario para produzir 1 kg de sementes prontas para entrega. Para
isso, somam-se todas as etapas do processo:

» tempo de acesso as matrizes - tempo de secagem
tempo de coleta - tempo de embalagem
tempo de limpeza - tempo de etiquetagem

Exemplo:

Quanto tempo de manejo gasto para
Acesso as matrizes: 30 min PROPUZIR 1Kg de sementes!

Coleta: 15 min

exewplo . .
. _ , minutos de 60 win
Limpeza: 30 min - ACESSO: 30 min TRABALEO g | hora
Secagem: 12 min « COLETA: 15 win GASTO
« UIMPEZA: 30 min 87 min (+-60 win) /
Somando os tempos: « SECAGEM, , ®
" EMBALAGEME 12 win &145h
30+15+30+12 =287 . ’
. ETIQUETAGEM: 810 para
minutos 87 win TEMPO GASTI P

PROPVUZIR 1KG de sementes

Portanto, sdo necessarios 87
minutos para produzir 1 kg
de sementes.

Para utilizar esse valor no proximo passo, é preciso transformar os minutos em
horas: 87 + 60 = 1,45 hora

Assim, o tempo total de trabalho para produzir 1 kg de sementes é de 87 minutos,
ou 1,45 hora.
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32 Passo:
Calcular o preco minimo que 1 kg de sementes deve custar.

Aqui, multiplicaremos o preco da diaria local (ex: R$ 100,00)
pelo tempo que gasto de manejo para produzir 1 kg de
sementes que descobrimos no célculo anterior (1,45 hora).

O resultado dessa multiplicagao dividimos pelo tempo de
trabalho da diaria (8 horas). Assim, chegamos ao valor
minimo para 1 kg de sementes de baru: R$ 18,13.

Qual ¢ o PESO MINIMO que
1Kg de baru deve custar?

Valor da Tempo de trapajh
' 0
PIARIA LOCAL por didria

Ré 10000 8 horas

fewpo
VALOR gasto para
MiINIMO A MANEJAR 1ka

RECEBER por 1 de sementes
Kg de sementes 149hora
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NOTE QUE O VALOR VARIA
CONFORME O GRAU DE
LIMPEZA DAS SEMENTES,
OU SEJA, O PADRAO DE
QUALIDADE ESTABELECIDO

PELA REDE.

UMA BOA DICA PARA NOVAS
ESPECIES, QUANDO NAO SE TEM
MUITA INFORMACAO: USAR COMO
VALOR INICIAL O MESMO PRECO
DE ESPECIES COM TAMANHO,
FORMATO E MANEJO PARECIDOS.
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Utilizando a planilha para
calcular o valor justo

A tabela a seguir apresenta o mesmo exemplo ja trabalhado
anteriormente, utilizando os mesmos dados: valor de diaria
(R$100,00) definido pelos coletores e o tempo gasto em
cada etapa do processo (acesso as matrizes, coleta, limpeza,
secagem e armazenamento).

A diferenca esta apenas na forma de organizar e calcular as
informagdes. Em vez de realizar os calculos manualmente,
utilizamos uma planilha eletrénica, que automatiza as contas e
facilita a visualizagao dos resultados.

O procedimento é o mesmo: primeiro, informamos o tempo
gasto em cada etapa do processo. A planilha realiza a soma
total dos minutos, converte automaticamente para horas e,

a partir do valor da didria, calcula o valor minimo por kg de

sementes.

Assim, a planilha funciona como uma ferramenta de apoio,
tornando o célculo mais rdpido, reduzindo erros e facilitando a
atualizacdo dos valores sempre que houver alteragéo na diaria
ou no tempo de trabalho.
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Fatores para definicdo do valor justo (RS/Kg) ao coletor: Baru Ipé-branco

minutos de minutos de trabalho p/

Fatores Fonte de informagao R$/diaria trabalho p/ fazer
1Kg de sementes fazer 1Kg de sementes
Valor de diaria (R$/8 horas de | Breve pesquisa regional e
trabalho) liquido definido pelos | discussao entre os coletores R$ 100,00
coletores da rede envolvidos
. Requer croqui de acesso as areas
Tempo de acesso as matrizes e onl e 30 45
Discussao de boas e mas

Tempo de coleta praticas por espécie; 15 60

. Discussao de boas e mas
Tempo de limpeza préticas por espécie; 30 120
Tempo de secagem, Discussao de boas e mas 12 18
embalagem e etiquetagem praticas por espécie;
Preco-base para o coletor Calculo RS 18,13 RS 50,63

Vocé pode baixar essa planilha e fazer seus célculos nesse QR Code

omposig&o de Custos e

- Definigéo do Prego Final

O calculo desses valores é fundamental, mas é apenas o pontapé
inicial. Precisamos ter em mente que o valor a ser repassado aos coletores
por kg de sementes nao pode ser o mesmo valor que o cliente pagara.
Existem impostos, aluguéis, equipes administrativa e comercial, custos de
armazenamento, de frete, de embalagens e de técnicos remunerados que
precisam estar incluidos no valor que o cliente paga.
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Itens a Remunerar e Custos de Operacado da Rede Valores % Fonte de informacao

ELET
Venda de sementes anual (em R$) - faturamento RS 100,0% Histérico do(s) ano(s) anterior(es) e
100.000,00 projecao (chute) para o ano atual.
Remuneracéo de administrador da rede 0,0% Discusséo entre os coletores envolvidos
Remuneracéo de contador/contabilidade da rede 6,0% Pesquisa com contadores e outras redes
Remuneracgao de agente comercial da rede R$ 6.000,00 0,0% Discusséo entre os coletores envolvidos
Remuneracéo de coordenacéo da rede 0,0% Discusséao entre os coletores envolvidos
Remuneracéo de guardides de casa de sementes da rede 0,0% Discusséao entre os coletores envolvidos
Remuneracéo de elos ou gestores de coleta da rede 0,0% Discusséo entre os coletores envolvidos
Remuneracéo de Responsével Técnico (RT - RENASEM) da rede 0,0% Discussao entre os coletores envolvidos
Custo administrativo (escritério, computador, aluguel) 0,0% Discussao entre os coletores envolvidos
Custo para identificacao de plantas (nomes cientificos) 0,0% Discussao entre os coletores envolvidos
Custo de governanca (reunides, encontros) 0,0% Discussao entre os coletores envolvidos
Custo de divulgacido/comunicagdo 0,0% Discusséo entre os coletores envolvidos
Custo operacional (transporte de sementes, manutengao de 0,0% Discussao entre os coletores envolvidos
veiculos e equipamentos, calibragem de balancas, sacos,
impressora e papel de etiquetas)
Custo de taxas e impostos R$ 18.000,00 18,0% Pesquisa com contadores e outras redes
Capital de giro e/ou fundo préprio 0,0% Discusséao entre os coletores envolvidos
Custos de equipe, adm e operagao do negécio RS 24.000,00 24,0% Caélculo da participagcdo na composicao
de custos
Valor a ser distribuido aos coletores R$ 76.000,00 76,0% gélculo da participagcdo na composicado
e custos

Razéao entre precos: Valor ao cliente / Valor ao coletor 131,6% Preco final em comparacgao

ao valor pago
ao coletor

Note que a porgcao (%) que esse custo representara no preco final da el
semente ao cliente vai ser menor quanto mais RS vender por ano s e

Vocé pode baixar essa planilha e fazer seus calculos nesse QR Code E .!|;'i‘-:-F-ﬂ 1
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Esta planilha organiza os principais custos de funcionamento da rede a
partir de um valor estimado de vendas anuais de sementes.

Primeiro, define-se o faturamento anual (no exemplo, R$ 100.000,00).
Em seguida, insere-se os valores para manter a rede em operag¢ao, como
despesas administrativas, técnicas, operacionais e impostos.

A planilha calcula automaticamente a participacéo percentual de cada
item em relagdo ao total das vendas. Apds a soma dos custos, o valor restante
corresponde ao montante disponivel para ser distribuido aos coletores.

No exemplo apresentado:

Custos de equipe, administragcao e operacao do negocio: 24%

Valor destinado aos coletores: 76%

Razao entre prego de venda ao cliente e valor pago ao coletor: 131,6%

Isso significa que o valor pago ao coletor representa 76% do preco
final de venda.




Exemplo aplicado ao baru
Considerando o exemplo anterior do baru, em que o valor calculado para
o coletor foi de R$ 18,13 por kg, esse valor corresponde a 76% do preco final.

Para encontrar o preco de venda ao cliente:
Preco final recebido pelo coletor = 1813 + 0,76
Preco final a ser cobrado do cliente = R$ 23,86 por kg

Assim, neste exemplo, a semente de baru precisaria ser vendida por
aproximadamente 31,6% a mais do que o valor pago ao coletor, para que a
rede consiga cobrir seus custos operacionais e administrativos.

Ou seja:

Valor ao coletor: R$ 18,13/kg
Acréscimo necessario: 31,6%
Preco final de venda: R$ 23,86/kg

Qual o custo final para
1Kg de sementes?
exemplo
Valor para o coletor: RS 1813 ©

% 00 COLETOR: 767 (0,76)
©R%2386/Kg

PRECO FINAL PE VENDA
1KG de sementes
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E importante destacar que os percentuais utilizados
na planilha sao apenas ilustrativos e precisam ser definidos
pela prépria rede, considerando despesas administrativas,
técnicas, operacionais, tributarias e fundo de reserva.

Cada rede deve preencher a planilha conforme sua
propria realidade, garantindo que o preco final assegure
tanto a remuneracéo justa dos coletores quanto a
sustentabilidade da organizacéao.

Também é importante lembrar que, se todos os custos
de funcionamento forem colocados diretamente no prego da
semente, o valor final pode ficar muito alto e dificultar a venda.
Por isso, muitas redes optam por remunerar sua organizacao
aos poucos, fortalecendo a gestdo de forma gradual.

Buscar recursos complementares, como projetos,
parcerias e editais, pode ajudar a cobrir parte dos custos
da operacao da estrutura sem repassar tudo para o prego
da semente. Assim, a rede consegue manter a semente
competitiva no mercado, garantir pagamento justo aos
coletores e, ao mesmo tempo, construir sua autonomia ao
longo do tempo.
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| Diferenciando pregos

Cada rede de sementes pode estabelecer pregos
varidveis para a mesma semente, conforme as condicoes de
venda e pagamento. Por exemplo, um cliente que pede e paga
com antecedéncia pagara mais barato do que outro cliente
que pede sementes para pronta-entrega e paga somente
apods 90 dias. Vendas de sementes em pequenas quantidades
(varejo) dao muito trabalho e devem ser mais caras do
que sementes vendidas em grande quantidade (atacado)
como, por exemplo, para projetos que utilizam o método da
semeadura direta de muvuca de sementes.
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Revisando os precos

/ \ cada ano,

0s pregos devem
ser revisados e
ajustados de acordo
com a inflagao.

Para a revisao dos
precos, analise o
preco das espécies
com potencial
(capacidade de

producado) maior que a

espécies com patencial

precos

demanda

jatobs

tamboril

angico

$/Kq

demanda (pedidos) que tem recebido.

Neste caso, veja se vale a pena reduzir o preco ao cliente

para vender mais. Observe também o histérico comercial

das sementes com mais pedidos do que a capacidade de
producao da rede. Avalie se € o caso de aumentar o preco
e planejar uma estratégia para aumentar a produgao de

sementes dessas espécies mais pedidas.
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Fatores para a Politica de Pregos (R$/Kg) e

possiveis descontos para o cliente :

Fatores

Tempo de antecipagao da

Fonte de informacao

Assinatura de contrato

de compra e venda % ao més

encomenda .
antecipada de sementes
o - Condigbes de o A
Porgao do pagamento antecipado pagamentos contratadas % ao més
Escassez/sopra em estoq'u? eno Controle de estoque Ocasional
mercado regional da espécie
OET RSl que Oficinas técnicas sobre .
possam baratear a producgéo de - Ocasional
producao de sementes

uma semente
Correcao por indice de inflagdo indice a escolher,
anual para manter o valor real na relativo aos meses Anual

cadeia

desde o ultimo ajuste

Numero de sementes por kg

Pode ser buscado
na literatura e/ou
mensurado com balanga
de alta precisao

Comparavel a espécies
com sementes de peso
semelhante

Raridade x nimero de matrizes
disponiveis

Requer mapeamento
da(s) area(s) de coleta e
estimativa do niimero de

matrizes

Comparavel a espécies com
distribuicdo semelhante

Tempo x dificuldade de
armazenamento

Pesquisa de boas
praticas por espécie

Comparavel a espécies com
comportamento semelhante

Desgaste de ferramentas,
materiais e equipamentos
utilizados

Administrativo da
rede e coletores
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Pedido de sementes

/" \ lista de pedidos de

sementes é o casamento entre a lista
de potencial (oferta) e a demanda
por sementes (procura). Ou seja,
depende de quanto os coletores
acham que conseguem coletar

no ano e da quantidade de
sementes que o mercado precisa

a cada ano-safra.

E com essa lista de pedidos em m&os que 0s
coletores vao coletar e entregar suas sementes. E muito
importante que cada rede, grupo e coletor cumpra a coleta
combinada, conforme a lista de pedidos, pois os clientes
estao aguardando a entrega de todas as sementes que
foram pedidas. E importante cumprir os combinados.
Assim, alimentamos relagdes de confiangca com os clientes
e a boa reputacado no mercado.
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Lidando com os
imprevistos

’ S
T — I\/l as voceé pode perguntar:

e se eu coletar a mais ou nao
| conseguir coletar tudo??

S&o boas perguntas! Para comecar
a responder, € importante ver e reforcar
quais sao os combinados da sua rede.
Muitas redes nédo se responsabilizam
pelo que foi coletado a mais, devido a
limitagdo de espaco para armazenar e
de pessoas para cuidar das sementes.
Nesses casos, o coletor pode montar
um estoque estratégico. Ou seja,
armazenar em sua propria casa as suas
sementes. Mas isso s6 € recomendavel
para as espécies que toleram armazenamento prolongado - geralmente sdo
aquelas de casca dura. No caso de espécies mais sensiveis ao armazenamento,
pode-se guarda-las em geladeira. Assim, na primeira oportunidade que tiver, o
coletor pode colocar essas espécies em seu potencial novamente para serem
comercializadas. S6 ndo recomendamos, em hipétese alguma, o armazenamento
de sementes moles (recalcitrantes), pois elas morrem. Sementes coletadas em
anos diferentes devem ser mantidas separadas.
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E quando nao se consegue
coletar tudo?

Por varios motivos, pode acontecer de o coletor ndo
conseguir coletar tudo que estd em sua lista. Nesses casos,
ele pode procurar outro coletor do seu grupo e passar essas
sementes para ele coletar. Também é eficaz o gestor da rede fazer
um balango dentro da rede do que cada coletor ndo conseguira
coletar e do que existe em estoque. Assim, as quantidades
de sementes que estao sobrando ou faltando podem ser
remanejadas entre os coletores ou entre os grupos. Dessa forma,
as falhas na entrega sao reduzidas e o atendimento de tudo que
foi pedido chegara bem proximo a 100%.

Para redes formadas por grupos de coletores, é recomedavel
que o pedido seja feito por grupo e nao individualmente. Todas as
redes tendem a crescer e um pedido que seria facil de dividir entre
10 coletores se torna muito mais trabalhoso e dificil de administrar
quando dividido entre 100 coletores. A partir do momento que o
pedido chega, o grupo tem autonomia para dividir como quiser.
Alguns, principalmente nas aldeias, costumam trabalhar em
mutirdo e dividir por partes iguais. Ja outros preferem dividir de
acordo com o que cada um ja tem coletado e ha ainda grupos
que dividem proporcionalmente, com base na lista de potencial de
cada coletor.
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RESUMAO DO ASSUNTO 4
PRA LEVAR NA MENTE! ©

Antes de sair coletando sementes, é importante parar, conversar e
combinar direitinho com o grupo. Essa parte do planejamento ajuda a evitar
confusao, fortalece a uniao entre os coletores e garante que todo mundo esteja
na mesma batida. Aqui estdo os pontos principais desse come¢o de caminhada:

Combinar tudo antes de sair coletando

Antes de comecar o trabalho com sementes, o grupo precisa
conversar bem: Onde quer chegar? Quem vai fazer o qué? Como vai cuidar
do dinheiro? E da qualidade das sementes? E nessa hora que também se
fala sobre os principios que guiam o grupo — como nao cortar arvores, ndao
pegar todas as sementes de um lugar, envolver as criangas com respeito e

cuidar para que ninguém fique de fora. Essas conversas e combinados evitam
confusao no futuro e fortalecem a unidao do grupo.

Principios do Redario: Semente, Flor e Fruto
O Redario funciona por principios e estabelece direitos e deveres, a
depender do quanto cada rede esta organizada e madura:

Semente: é o comeco. A rede entra declarando que segue os principios e
participa dos encontros e formacoes.

Flor: O grupo ou rede ja tem mais estrutura, emite nota fiscal, participa
das decisdes e cuida da qualidade com mais firmeza.

Fruto: E quando o grupo ou rede estd bem maduro, com gestéo

organizada, capacidade de captar recursos, prestar contas e até ajudar
outras redes.
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Quem compra, Juem vende e Como conversar \.
com os clientes /
E preciso saber quem vai comprar as sementes e combinar os termos
com calma e clareza. Quem vende as sementes tem que conhecer as espécies,
0s prazos e avisar se houver algum imprevisto. Além do CNPJ (MEI, associacao,
cooperativa, micro empresa, etc), a nota fiscal pode ser emitida por CPF. Tudo
dentro da lei. A conversa com os clientes deve ser respeitosa, explicando os
processos da rede e que o combinado precisa ser cumprido pelas partes.

Como colocar preco nas sementes

Para chegar a um preco justo, é importante calcular tudo: tempo
para coletar, limpar, secar, guardar, etiquetar e entregar. O padrao de
qualidade também deve ser levado em consideracao: quanto mais limpa,
mais valor a semente tem. Também entram no prego os custos da rede —
reunides, técnicos, impostos, aluguel e muito mais. O valor para o cliente
precisa cobrir tudo isso. O ideal é revisar os pregos todo ano, considerando o
gue esta sobrando ou faltando no mercado.
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Fazer os pedidos direitinho e saber Lidar com os

imprevistos

A lista de pedidos é o que guia a coleta: ela junta o que os coletores
conseguem coletar com o que os clientes precisam. Se der algum problema —
coletou demais ou de menos — o grupo precisa se organizar para redistribuir,
sem deixar de entregar o combinado. Quem ajuda muito nesse processo € o
elo, que é o coletor escolhido para ser a ponte entre os coletores e a rede. Ele
ajuda a organizar, distribuir pedidos, conferir qualidade, participar das reunides e

repassar os pagamentos. Por isso, deve ser uma pessoa de confianga e precisa ser
valorizado e remunerado.
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