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Apresentacao

O presente estudo juridico foi elaborado por demanda das redes Grupo de Trabatho
Amazonico — GTA, Rede de ONGs da Mata Atlantica — RMA e Coordenagdo das
Organiza¢tes Indigenas da Amazonia Brasileira — COIAB, com o apoio da coordenagio
do Programa Piloto para a Protegéio das Florestas Tropicais do Brasil — PPG7.

As redes mencionadas sao parceiras histéricas do PPG7, especialmente junto ao
Subprograma Projetos Demonstrativos - PDA, fazendo parte de seus conselhos
deliberativos.

Para a elaboracdo do estudo foram considerados os documentos basicos do
PPG7 e do PDA, ou seja, documentos e projetos técnicos do programa,
contratos e acordos internacionais de doacao, manuais operativos e os diplomas
legais que regulam o funcionamento do PPG7 no Brasil.

Além da andlise juridica, o estudo propde um modelo de estatuto para a nova
organizacao.
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1 - Introducao

1.1- Caracteristicas Gerais do PDA:

Caracteristicas

- integra o Programa Piloto para a Protegao das Florestas Tropicais do
Brasil - PPG7;

- mantém o Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas - PDPl, com
sede em Manaus-AM.

- as fontes de recursos do PDA: Cooperacao Financeira da Replblica
Federal da Alemanha por meio do Kreditanstalt fir Wiederaufbau -
KfW;: Uniao Européia; Fundo Francés para o Meio Ambiente Mundial;
Rain Forest Trust Fund (Fundo Fiducidrio para o Programa Piloto) E
contrapartida do Governo Brasileiro.

- Conta ainda com a cooperacgao técnica da GTZ-Agéncia de Cooperagao
Técnica Alema.

Objetivos

- Objetivo geral - & contribuir para a preservagao e a conservagao da
Amazobnia, da Mata Atlantica e de seus ecossistemas associados e
apoiar o desenvolvimento sustentavel dessas regides a partir da
participacdo e das contribuicdes das populacdes locais;

- as areas de abrangéncia geografica, de atuacdc do PD/A, estdo
definidas na Lei n° 5.374, de 7 de dezembro de 1967, referente a
Amazdnia Legal, e pelo Decreto n°® 750, de 10 de fevereiro de 1993,
relativo a Mata Atléntica e a ecossistemas associados.

- Principais cbjetivos especificos:

- gerar conhecimentos sobre a conservacao, a preservagao e o manejo
sustentavel dos recursos naturais, por meio de atividades
demonstrativas e com o envolvimento e a participacdo das populagbes
locais;

- transferir o conhecimento resultante das experiéncias para outras
comunidades, outras ONGs, tomadores de decisdo e técnicos de
governoe;

- fortalecer a capacidade de organizacao e articulagdo das populagoes
locais, bem como a sua capacidade de elaborar e implementar
subprojetos.

tematicas
Prioritarias

Areas

- Sistemas de preservacdo ambiental;
- sistemas de manejo florestal;
- sistemas de manejo de recursos aquaticos;

- sistemas agroflorestais e de recuperag¢ao ambiental.
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2- Regimento Interno do PDA

2.1- Origem do Regimento Interno Atual

Ambiente n°

O PDA foi criado em 12/05/1994, pela Portaria do Ministério do Meio

16/11/1995.

146 e, posteriormente, alterado pela Portaria n° 275, em

2.2- Estrutura Organizacional

Comissao Executiva

> Atribuices:

estabelecer os procedimentos de elaboracdo, aprovacao,
implementacao e acompanhamento dos subprojetos;

aprovar a sua Programacao Anual de Trabalho;

julgar propostas de subprojetos;

avaliar os relatdrios técnico e financeiro {semestrais) referentes ao
progresso dos subprojetos;

analisar e deliberar sobre a inclusdo ou exclusdo de nomes para
compor o Grupo de Analise de Subprojetos (GAP) e do Grupo de Apoio
a Execucao de Subprojetos (GAPEP);

avaliar o desempenho dos consultores do Grupo de Analise de
Subprojetos (GAP) e do Grupo de Apoio a Execucdo de Subprojetos
(GAPEP), bem como aprovar substituicdes eventuais;

identificar e propor a integracao de agdes com os demais Suprogramas
e Projetos do Programa Piloto;

propor negociacdo e entendimentos sobre assuntos especificos com o
Banco Internacional para Reconstrucdao e Desenvolvimento - BIRD,
orgaos bilaterais de financiamento do PD/A e o Banco do Brasil;
aprovar seu Regimento Interno;

resolver casos nado regulamentados que ocorram na execucao do PD/A;

> Membros:

um representante da Secretaria Técnica dos Projetos do PPG7 sob
supervisdo do 1IBAMA;

um representante da Secretaria Téecnica do Subprograma Ciéncia e
Tecnologia;

um representante da Secretaria Técnica dos Projetos do PPG7 sob
supervisao da FUNAI;

um representante da Secretaria de Coordenacao da Amazénia -
SCA/MMA;

um representante do Banco do Brasil.

Cinco representantes da sociedade civil organizada, sendo trés
indicados pelo Grupo de Trabalho Amazénico - GTA e dois indicados
pela Rede de ONGs da Mata Atlantica - RMA.
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-Atribuicdes:
- presidir a Comissao Executiva do Subprograma Projetos Demonstrativos
- PDA;

- promover triagem, o cadastramento e o0 emquadramento das propostas
de subprojetos nos critérios de elegibilidade, previamente ao seu envio
aos membros do GAP;

- receber e instruir os subprojetos recebidos para apreciagao e
julgamento da Comissao Executiva;

- estabelecer o fluxo de documentacdo e demais procedimentos para a
execucao do PDA, em consondncia com o estipulado nos acordos e
contratos;

- estabelecer o fluxo de procedimentos e os canais dearticulacéo entre
as Organizacbes Nado-Governamentais, o Banco do Brasil, o BIRD e os
Doadores:

- acompanhar a implementagdo do PDA e tomar as providéncias
necessarias para assegurar sua execucao;

- organizar e operar o sistema de Gerenciamento Integrado do PD/A;

- analisar, consolidar em relatorios e submeter a Comissdo Executiva as
informacdes do monitoramento técnico, fisico e financeiro referentes
ao progresso dos Suprojetos;

- elaborar e encaminhar a Comissdo Executiva, para apreciacdo e
aprovacao, a Programacao Anual de Trabatho do PDA;

- propor a Comissd@o Executiva as revisdes da Programac&o anual de
Trabalho que se fizerem necessarias;

- elaborar relatorio anual de atividades, encaminha-lo a Comissao
Executiva para conhecimento, e proceder a sua divulgacio;

-  preparar as reunioes da comissao Executiva;
- encaminhar convocacOes para as reunibes;
- providenciar pagamento de despesas.

ecretaria Técnica

3- Analisando o Regimento em face das expectativas
do PD/A/PP-G7.

A criacdo do PDA - Subprograma de Projetos Demonstrativos, foi
resultado de um amplo processo de negociacao entre o Governo Brasileiro,
Doadores Internacionas (G7 e Banco Mundial) e sociedade civil organizada,
realizado no periodo de 1991 a 1995, no ambito da discussdo do Programa
Piloto para a Protecao das Florestas Tropicais do Brasil- PPG7. Sua
implementacdo teve inicio em 1996, com © apoio aos primeiros projetos
descentralizados. De la para cd, passou por alguns aprimoramentos. O
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mecanismo desenvolvido para gerir e implementar o PDA serviu de base para
outros projetos do PPG7, voltados a apoiar a sociedade civil: RESEX,
PROMANEJO e PROVARZEA.

Do projeto inicial do PDA resultou uma entidade de estilo
complexo, capaz de se relacionar com varios financiadores, além de deter
ampla capilaridade na consecu¢ao de seus objetivos voltados ao implemento de
projetos demonstrativos, que tem se dado de forma exemplar.

Além da inquestionavel capacidade de se articular intemamente ao
conjunto de organizacoes que lhe deram origem, o PD/A potencializa
rapidamente sua atuacdo através das parcerias estabelecidas com o proprio
poder pdblico, a cooperacao internacional e organizagdes do terceiro setor.

O PDA, em suma, nao se limitou no tempo e na acdo. No campo dos
objetivos foram cumpridas e ultrapassadas todas as expectativas iniciais. Hoje,
o PD/A faz parte de uma iniciativa que tem experimentado positivamente a
integracao entre governo e sociedade.

Contudo, este desempenho tao vigoroso requer cuidados e
garantias. O PDA, assim como outros subprogramas do PPG7 de igual
desempenho, precisa se preparar para as conseqiiéncias das possiveis mudancas
advindas da revisao e de uma possivel segunda fase do PPG7.

A prépria Coordenacdo do PPG7 propde a criacdo de uma
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, que congregue o PDA eque
possa, no futuro, congregar outros projetos ou gerenciar recursos nacionais e
internacionais, destinados a apoiar iniciativas da sociedade civil organizada na
area ambiental e socioambiental.

Enfim, para o que diz respeito a pretensao do PP-G7, cabe-nos
propor uma forma ou modalidade de pessoa juridica capaz de assegurar a plena
gestao de seus projetos, aproveitando a vitoriosa experiéncia do PD/A e de
outros programas similares.

Para tanto constata-se que a estrutura regimental previamente
detalhada apresenta-se impropria e insuficiente para as ambicdes em foco.

4- Pensando uma nova organizacao

A nova organizacdo devera ser uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, que contara com estatuto, sendo, portanto, de natureza
institucional (em contrapartida a natureza contratual das sociedades por cota

de responsabilidade limitada, por exemplo). A nova organizagio devera ser capaz
de incorporar o PDA com todos os seus atuais componentes (PDPI, PD consolidacio, PD
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Prodesque) e estar aberta para possibilitar a incorporacdo de noves projetos ou
componentes no futuro.

4.1 - Quanto a divisdo tematica do estatuto, aduzimos:

A estrutura de um estatuto social de sociedades civis pode ser
tematicamente dividida da seguinte maneira:

a) Objetivos geneéricos
b) tipos de sécios

c) ©Orgaos

d) administracao

e) patrimonio

Ainda, o que qualifica essa estrutura estatutaria sdo outros dados,
tais como:

a) o que se pretende atingir

b) de que maneira se pretende atingir os objetivos (atividades)

c) planejamento tributario

d) fluxo administrativo interno (poderes dos orgdos, direitos, autonomias,
prestacao de contas etc)

e) relacionamento entre socios e sociedadde e resolugdao de conflitos
internos

f) relacionamento da associa¢ao com parceiros (publicos e/ou privados);

g) relacionamento da associacdo com terceiros (clientes, beneficiarios,
usuarios etc);

Para desenvolver o estatuto da NOVA ORGANIZACAO, como de
resto o de qualquer outra entidade, precisamos conhecer o que somos, saber o
que queremos ser e onde queremos chegar. Fragilidades e incosisténcias
também devem ser evitadas, dentro de uma série de pontos, como, por
exemplo:

1. se o estatuto desenvolvido tem em sua redacdao o cumprimento das
clausulas legais obrigatoérias

2. se aredacdo adotada tem alguma inconsisténcia ou fragilidade

3. quais as clausulas convenientes a constar do estatuto para que se possa
concorrer beneficios de qualquer sorte

4. se o estatuto permite obter ou ndo titulos

5. o que seria conveniente desenvolver dentro da redacao do estatuto tendo
em vista as caréncias que transparecem na sua leitura pormenorizada

SO0
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O objetivo genérico de um estatuto é corresponder ao perfil da
entidade, explicitar sua visao de futuro e permitir que essa seja alcancada.

4.2 - Quanto as clausulas obrigatérias, afirmamos:

As clausulas obrigatdrias por lei estdo descritas no Codigo Civil e na
lei 6915/73, que regula os registros publicos. No quadro abaixo apontamos
onde sao contemplados no estatuto atual as clausulas obrigatorias.

Codigo Civil

Art. 17 As pessoas juridicas serdao representadas, ativa e
passivamente, nos atos judiciais e extrajudiciais, por quem os
respectivos estatutos designarem, ou, n&o o designando, pelos
seus diretores.

Art. 19 O registro declarara:

| - a denominacéo, os fins e a sede da associacao ou fundacao;
Il - o modo por que se administra e representa ativa e passiva,
judicial e extrajudicialmente;

lll - se os estatutos, o contrato ou o compromisso 530
reformaveis no tocante a administracao, e de que modo;

IV - se os membros respondem, ou nao, subsidiariamente pelas
obrigacdes sociais;

V - as condigdes de extincado da pessoa juridica e o destino do
seu patrimdnio neste caso.

Lei 6015/73

Art. 120 - O registro das sociedades, fundacdes e partidos
politicos consistira na declaracao, feita em livro, pelo oficial,
do nimero de ordem, da data da apresentagao e da espécie do
ato constitutivo, com as seguintes indicagbes: (Redagdo dada
pela Lei n° 9.096, 19/09/95).

| - a denominacao, o fundo social, quando houver, os fins e a
sede da associacdo ou fundacao, bem como o tempo de sua
duragao;

Il - 0 medo por que se administra e representa a sociedade,
ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

1l - se o estatuto, o contrato ou o compromisso é reformavel,
no tocante a administragao, e de que modo;

IV - se os membros respondem ou nao, subsidiariamente, pelas
obrigacdes sociais;

V - as condigbes de extincdo da pessoa juridica e nesse caso o
destino do seu patrimdnio;
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4.3 - Quanto as linhas mestras de estruturagao, salientamos:

Objetivos e atividades

a) definir os objetivos
b) especificar as atividades

No ponto que diz respeito a sécios

a) maior varidade de tipos de sécios

b) desenvolvimento das possibilidades de participacao nos féruns internos da
instituicao

c) criacdo de foéruns especificos para congregacdo de tipos de sécios
(comissdes, comités etc.)

d) discriminagdo de direitos e deveres

e) possibilidade de institucionalizacao de contribuicoes

f) forma de admissao de sécios

g) normas de saida e exclusdo de sdcios

Quanto a diretoria:

a) distincao entre poderes, direitos e deveres

b) desenvolver poderes, direitos e deveres

c) desenvolver as disposicoes acerca de mandato e supléncia
d) propor normas de eleicao e reconducao no cargo

e) estabelecer dinamica de tomada de decisGes

No caso da Assembléia Geral

a) modelar a forma de convocacao

b) estabelecer a abrangéncia de seus poderes (soberania absoluta ou nao,
por exemplo)

c) estabelecer competéncia para alteracao estatutaria

Quanto a Administragao
a) criacao de regimento interno

b) estipulacao de poderes intermediarios e responsabilidades a eles atinentes
Cc) cria¢ao da subdivisao eventual da administracao por projetos
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0O Conselho Fiscal

a) permitir a participacdo de nao socios

b) permitir a constituicao de Consetho Fiscal Ad hoc

c) permitir que outros tipos de socios e financiadores componham o conselho
fiscal

Titulos

a) crar clausulas que atendam os requisitos necessarios a obtencao do titulo
de OSCIP.

Beneficios

a) consolidar aspectos fundamentais ao alcance de beneficios: imposto de
renda, cofins, entre outros.

Normas de publicidade e transparéncia administrativa

a) estabelecimento de principios genéricos de administracio da NOVA
ORGANIZACAO.

b) estipulacdo de normas que garantam a transparéncia de procedimentos e
fiscalizagcdo social das atividades da NOVA ORGANIZACAO

c) consolidacao do regime de arbitragem inaugurando o cédigo de conduta

O estatuto assim resultante, devera permitir a manualizacao de
procedimentos por via de regimento intemo, codigos de conduta e manual de
normas e procedimentos.
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5 - Criando o Estatuto

5.1 - Estrutura redacional do Regimento Interno do PD/A

Niveis
[ o qm T v .
Cap. | | Finalidades e
vinculagcao
Organizacao Comissdo Composicao
Executiva
Finalidades
Competéncias
Secretaria Finalidades
Técnica Competéncias
Presidéncia da | Competéncias
Comissao
Executiva
Competéncia
Cap. Il | Funcionamento Reunides Pauta
interno dos orgaos
Quiorum
Manifestacoes
possiveis
Retiradas de
matéria ou
Pedidos de
vista
Votacao Métodos de
votagao
Valor de voto
Tipos de voto
Qliorum (tipo de
maioria)
Encerramento

Nota-se que a estrutura em termos tematicos maiores & pobre,
contando apenas com dois capitulos. Contudo, ha um desiquilibrio no
desenvolvimento de certos temas nem sempre desenvolvidos em associagdes
civis.

Temas estruturais basicos, derivados da legislacao obrigatoria para as
personalidades juridicas de direito privado nao sao satisfatoriamente tratados,
sendo mesmo insuficientes.

A natureza precipua de regimentos internos € tratar de
procedimentos e questdes importantes para quem participa da organizacao.
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Esse regimento interno nao foge a regra. Outra marca de regimentos intemos
€ necessitar de regras maiores as quais se vincule, como termo aditivo,
secundario, necessitando de termo primario, principal.

Concluimos que nao ha, portanto, possibilidade de se aproveitar do
regimento intemo para transformar as regras existentes em regras estatutarias,
sendo melhor presevar o regimento e criar um estatuto que possa abarca-las,
conforme o interesse societario. Assim, devemos analisar a forma como a
estrutura administrativa e de poder é tratada no regimento, de sorte que
possamos dar a feicao definitiva a pontos fundamentais do estatuto.

5.2 - Estrutura do PDA - Institucional

Inicialmente partimos da suposicdo de que a Secretaria Técnica do
PDA ndo se resume a seu principal dirigente, mas a um nUmero maior de
pessoas que no desenvolvimento de suas atividades laborais interefere nas
deliberacdes e acbes da organizacdao. Depois passamos a analisar a estrutura
institucional do PDA de sorte que fossem presevados e distinglidos certos
parametros, a dizer: hierarquico, administrativo e fluxo deliberativo.

Inicialmente o desenho institucional sobre a forma tradicinal
revelaria uma instancia deliberativa, certa presidéncia, que representaria a
organizacao externamente, e um corpo funcional, técnico que executaria as
politicas sociais.

Comissao Executiva

Secretario Técnico
/ Presidente da
Comissao Executiva

Secretaria Técnica

O Board da Comissdo Executiva tem formato tradicional, paritario,
preenchido por critérios, embora nao preveja mandatos temporais. Suas
fungdes sdo de natureza deliberatéria e/ou fiscais.

Hud Serador Uanlas 20052 Jenkra , Pan e daneus , deasl , D8P
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Todavia, esse desenho tradicional nao é suficiente para entender a
organizacao resultante do regimento interno e sequer justifica a terminologia
utilizada para seu “férum deliberativo”, na qual estariam sendo confundidos
conceitos executivos com outros de natureza distinta.

A presenca da presidéncia da Comissao Executiva e suas atribuicoes
estatutarias também sao estranhas ao modelo tradicional de associagées civis.
De fato ha uma grande carga de poderes no componente técnico. A propria
presenca do Secretario Técnico como presidente da organizacado, de seu board,
delimita a importancia da competéncia executiva no feitio da entidade. Para
entendé-la, portanto, passamos a tentar desenhar o desenho institucional do
ponto de vista tradiocional, mas a partir das competéncias e seu peso. Os
resultados que obteriamos seriam, portanto:

| - Desenho Institucional por equilibrio de competéncias

Comissao Executiva » | Secretaria Técnica

Secretario Tecnico
/ Presidente da
Comissao Executiva

Il - Desenho de Pratica Administrativa - competéncias executivas

Secretario Técnico
/ Presidente da
Comissao Executiva

Comissao Executiva

Secretaria Técnica

Projetos/componentes

l Banco do Brasil

Subprojetos
(execucao descentralizada de
responsabilidade dos executores)
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Il - Desenho do Fluxo Decis6rio

Comissao Executiva /’\
P / Secretario Técnico

B e ~— /L Presidente da J)Secretaria Técnica
Com1ssacTE‘xecutwa__? Brojetos/componentes

v

Subprojetos
(execucado descentralizada de
responsabilidade dos executores)

Banco do Brasil

De fato o modelo é bastante adequado ao que se tem em
funcionamento. Mesmo que assim nao o fosse, seria sempre conveniente
considerar o costume administrativo que qualifica a entidade e a faz ser do
jeito que é.

Assim, nosso desafio sera criar uma entidade, com personalidade
juridica propria, que mantenha as caracteristicas do PDA atual, acrescentando
apenas alguns detalhes e orientagées institucionais que forem solicitados no
caminho. As principais demandas de orientacao institucional sao que:

a) o ordenamento interno intrincado e complexo nao seja transmitido
necessariamente para a administracao societaria da nova entidade, mantendo-
a, sempre que possivel, agil, pequena e rapida em decisoes;

b) possa manter o ordenamento intemo instaurado pelo Regimento Intemo na
feicao atual, como regimento interno;

c) tenha possibilidade de acumular os outros projetos, componentes ou linhas
tematicas e manter sempre que conveniente a independéncia de suas
estruturas politicas internas;

d) ganhe independéncia e foro de carater deliberativo, mas matenha a
presenca marcante do componente técnico;

e) Tenha capacidade de receber toda sorte de financiamento (doacoes
inclusive) do Brasil e do exterior;

f) Tenha capacidade de receber financiamento e doacGes condicionadas a
certo estilo administrativo ou linhas tematicas;

g) De seguranca institucional a seus financiadores tradicionais de tal sorte que
possa manter as politicas e praticas ja iniciadas;

h) Possibilite a presenca em foro deliberativo do setor publico e da sociedade
civil organizada, mantendo-se como foro democratico e de intercambio entre
esses dois setores;
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i) Possa ter, dependendo do projeto, modelos distintos de paridade
deliberativa;

j) Possa se relacionar a contento tanto com o setor privado quanto,
principalmente, com o plblico, seja ele nacional ou internacional.

5.3 - Proposta de Modelo Institucional

Considerando as observacdes anteriores e as informagdes obtidas

anteriormente junto a estrutura do PD/A, passamos a propor o seguinte
desenho institucional:

Conselho Diretor

Presidéncia do
Conselho Diretor
(escolhida entre os
seus membros)

h Conselho Fiscal

va
Secretaria Executiva

Comité de Gerentes de Projetos,
> componentes ou linhas tematicas

v v v

Projetos Projetos Projetos
(projeto 1) (projeto 2) (projeto N)
PDA- PDPI
Classico

A presenca do Conselho Fiscal se justifica frente a necessidade de se
cumprir as determinacées da lei 9.790/99, que criou o titulo de OSCIP.
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O desenho institucional acima, contudo, ndo esta completo,
porquanto uma estrutura linear nao justificaria a complexidade do projeto em
si. Seu complemento viria com a estrura dos projetos, em cépia fiel do
regimento intemo do PD/A, e do relacionamento das Comissées Executivas com
a Secretaria Executiva e o Conselho Diretor. Partimos dos seguintes principios
para se chegar a essa proposicao, a dizer:

a) a opgao institucional seria por criar uma OSCIP;

b) o poder publico ndao pode criar OSCIPs;

c) para haver sociedade € preciso haver socios;

d) nao existem socios pessoas fisicas no inicio do projeto, mas um projeto que
pretende ser independente;

e) o modelo fundacional tem entraves proprios que o tornam desinteressante
para o caso

f) os socios que constituiiam a nova organizacdo deveriam ser Redes ou
Coletivos de OrganizacGes da Sociedade Civil, pessoas juridicas legalmente
constituidas e, quando nao constituidas, por via de alguma pessoa juridica que
represente o grupo assim reconhecido pela associacdo. Tais pessoas
permitiriam que a criacao de personalidade juridica propria da nova
organizagao.

Assim, a solucdo que encontramos € diminuir a influéncia tradicional
dos socios, especialmente dos fundadores, caracterizando uma marcante
personalidade institucional préopria desde o ato de sua criacdo. Os projetos,
linhas tematicas e programas teriam certa competéncia e responsabilidades
equivalentes. A movimentacdo financeira dos projetos, linhas tematicas e
programas seguiria a mesma sistematica de dupla assinatura, sendo uma delas,
ao menos, de indicacdo direta da Secretaria Executiva, garantindo-se o
controle institucional e unificacao minima dos procedimentos da entidade.

Partindo desses pontos de vista, terfamos uma solucdo de
estruturacao de projetos idéntica ao do PD/A, com o seguinte esquema:

Projeto Presidéncia
ou linha tematica Comissdo da Comissio
Executiva Executiva e
paritaria Geréncia

Técnica
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Em linhas mestras o relacionamento entre os 6rgao superiores € 0s
projetos, linhas tematicas e programas seria da seguinte maneira:

Conselho Diretor Secretaria
Executiva

...... e ’_.-" ) k\m
" Processode ™\ / InS;::lga:jt;e
; sy s W Y i
{ Constituicao E ovhectn
i das Comissbes  / e 0
% 7 Comissao Czeinlfa ;
"”*--«,,._.N_ ,’ Executiva Presidéncia da x"m missoes I
T (preferentemente Comissdo — e
» tari Executivae | | e
paritaria) Geréncia
L Comissao Presidéncia da
Executiva Comissao
Executiva e
{prefere.n!:e'men Geréncia
paritéaria) Técnica
Comissio Presidéncia da
Comisséo
Executiva Executiva e
(preferentemente Geréncia :
paritaria) Técnica
|

Fua Senedor Dantas, 20/L5°, Centin , o de Janawry | 2eewl , CBEP 20031 200
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Ja o Conselho Diretor seria composto de parte fixa e parte variavel,
alguns com voto e outros sem, da seguinte maneira:

Componentes com Direito a Voto ; :
Sécios Sécios (Nao Cadeiras Fixas dos Secretario
Fundadores Fundadores) representantes de Executivo
érgaos publicos ligados
ao do PPG7
| |

Direito a voz

Conselho Diretor

O Conselho Fiscal, ou fiscal, seria preenchido preferencialmente
por pessoas indicadas pelos financiadores, embora nao obrigados a elas.

Sua composicdo incluifia um ndmero variavel e uma alternativa de
indicac¢ao por parte dos doadores.

Doador *--..,___M“‘hl e s N ._,..—"’—y- Doador
T Processo de My o
Doador | ..o i indicacao de } ==t Doador
........ .—‘:‘{\ nomes “‘y’,‘:_\
Doador |~ ™1 Doador
Conselho de

Deliberacao
Processode | i
eleicao e posse
\ - ’

s ———

Conselho Fiscal
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O esvaziamento dos poderes tradicionais de Conselhos Deliberativos
somente se justificaria com a responsabilizacdo direta dos dirigentes dos
Projetos, ou Comissdes Executivas.

Seria formado um Comité de Gerentes de Projetos, assim entendidos
0s projetos, programas e linhas tematicas, com forma a ser regulamentada pelo
Regimento Interno da nova organizagao.

Tendo como base tudo o que foi acima exposto, passamos a desenhar
o estatuto da entidade, como ficaria ao final.

O esvaziamento dos poderes tradicionais de Conselhos Deliberativos
somente se justificaria com a responsabilizacdo direta dos dirigentes dos
Projetos, ou Comissoes Executivas.

Seria formado um Comité de Gerentes de Projetos, assim entendidos
os projetos, programas e linhas tematicas, com forma a ser regulamentada pelo
Regimento Interno da nova organizagao.

Tendo como base tudo o que foi acima exposto, passamos a desenhar
o estatuto da entidade, como ficaria ao final.

Pus Ssnador 2antas, 07055, Ceolro | MG da Jansrg , Brasid , CEP 20031 200
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5.4 - Estatuto - construindo a redacgao

As clausulas estatutarias essenciais sao as estabelecidas na lei, no
codigo civil e na lei de registros piblicos, como citado inicialmente. Nenhuma
das clausulas essenciais sdo tratadas no regimento interno ora existente. As
clausulas essenciais sdo definidas no codigo civil e repetidas na lei de registros
publicos, como a seguir:

Lei Texto
Cédigo Civil
Art. 17 As pessoas juridicas serao representadas, ativa e passivamente, nos atos judiciais

e extrajudiciais, por quem os respectivos estatutos designarem, ou, ndo o
designando, pelos seus diretores.

Art. 19 O registro declarara:

| - a denominacao, os fins e a sede da associagao ou fundacio;

Il - o modo por que se administra e representa ativa e passiva, judicial e
extrajudicialmente;

Il - se os estatutos, o contrato ou o compromisso sao reformaveis no tocante a
administracao, e de que modo; o
IV - se os membros respondem, ou nao, subsidiariamente pelas obrigacées

declaracéo, feita em livro, pelo oficial, do nimero de ordem, da data da
apresentacdc e da espécie do ato constitutivo, com as seguintes indicagdes:
(Redacdio dada pela Lei n° 9.096, 19/09/95).

sociais;
V - as condicoes de extincao da pessoa juridica € o destino do seu patriménio
neste caso. L .
Lei 6015/73 e i
Art. 120 O registro das sociedades, fundacdes e partidos politicos consistira na

| - a denominacao, o fundo social, quando houver, os fins e a sede da associacao
ou fundacéo, bem como o tempo de sua duracéo;

Il - o modo por que se administra e representa a sociedade, ativa e
passivamente, judicial e extrajudicialmente;

administracdo, e de que modo;

1l - se o estatuto, o contrato ou 0 compromisso é reformavel, no tocante a

IV - se os membros respondem ou nao, subsidiariamente, pelas obrigacoes
sociais;

V - as condictes de extingao da pessoa juridica e nesse caso o destino do seu

o ceapl, TBES Z0O51-109
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Para preencher as clausulas essenciais nos utilizariamos uma
redacdo, como, por exemplo, a seguinte:

| Lei 6015/73
| Art. 120 | Incisos | Exemplo de redacao
" | Artigo ... - A Nova Organizagdo ¢ uma Associacao Civil Sem Fins
Lucrativos, que se regera por este Estatuto e pela legislacao em vigor,
sua duracdo € por prazo indeterminado.
| Artigo ...° - A Nova Organizagéo tera sede e foro na cidade de Brasilia,
Distrito Federal, na Rua....., n° ..., bairro..., podendo abrir filiais em
outras cidades da federacao e no exterior.
Artigo ...” - A Associacdo tem por finalidade ..... (definir)..... A
associacao também tera como suas finalidades precipuas:
[ =
-
1 -
.......... N e
Il
Artigo ...° - A administrac8o da Associacao é exercida por seus érgaos,
observadas as competéncias a eles atribufdas neste estatuto.
! Artigo ...° - Sao drgdos da Associagao:
| - Conselho Diretor
Il - Presidéncia do Conselho Diretor
il - Secretaria Executiva
IV - Comité de Gerentes
V - Comissbes Executivas
IV - Geréncias Técnicas
[ V - Conselho Fiscal
il Artigo ...° - Ao Secretdrio Executivo compete representar a Assaciac@o
: ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, frente a érgaos publicos ou
i _privados, pessoas fisicas ou juridicas. =
Al Artigo ...° - O Conselho Diretor é o 6rgao supremo da Associagao e a
| competira:
| -
i i -
| I -
| .. - Deliberar soberanamente a alteracao do estatuto da entidade,
reformando-o inclusive no tocante a sua administracdo, nesse caso por
maioria .... de seus membros.
rv
! Artigo ...° - Os Socios da Associacdo ndo responderao, em qualquer
situacdo, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacbes sociais
Y
5 Artigo ...° - O Conselho Diretor é o drgao supremo da Associacdo e a |
competira:
| -
i -
i -
{ ... - Decidir pela extingao da associacdo por maioria .... de seus membros.
' Artigo ...° - Extinta a associacdo seu patrimdnio sera revertido a
pessoas juridicas de direito privado e sem fins lucrativos, que tenham
atividade e objetivos afins, . e
Ruz Sensds Denbas, TOLT Carbea, Pab ge dEnso, SEEn, LR 20031- 200
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Clausulas estatutarias necessarias obter o0 reconhecimento de
Orgranizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP

i Lei 9790/99

Art. 1°

1§10

_objeto social.

vi

Para os efeitos desta Lei, considera-se sem fins lucrativos a pessoa juridica
de direito privado que nao distribui, entre os seus sdcios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagbes, participacoes
ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e que os aplica integralmente na consecucao do respectivo

defesa, preservacido e conservacao do meio ambiente e promocao do

|
|
i
I
|
desenvolvimento sustentavel; E

Xl

promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

Xi

producdo e divulgacdo de informacdes e conhecimentos técnicos

|
E
estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, i
cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste artigo. ;

I

Art. 4°

a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, |
publicidade, economicidade e da eficiéncia; R

a adocao de praticas de gestao administrativa, necessarias e suficientes a |
coibir a obtencao, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou |
vantagens pessoais, em decorréncia da participagac no respectivo processo |

decisério;

1
:

a constltmgao ‘de conselho fiscal ou drgdo equivalente, dotado de

competéncia para opinar sobre os relatdrios de desempenho financeiro e :
contabil, e sobre as operacdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres |
para os organismos superiores daentidade; -‘

a previsao de que, em caso de dissolucao da entidade, o respectivo §
patriménio liquido serd transferido a outra pessoa juridica qualificada nos ;
termos desta Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da | I
extinta;

a previsao de que, na hipotese de a pessoa juridica perder a qualificago |
instituida por esta Lei, o respectivo acervo patrimonial disponivel, |
adquirido com recursos publicos durante o periodo em que perdurou ;
aquela qualificacdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada \
_nos termos desta Lei, preferencialmente quet tenha o0 mesmo objeto social;

“a possibilidade dé se instituir remuneracao para os dirigentes da entidade |
que atuem efetivamente na gestdo executiva e para aqueles que a ela |
prestam servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores
praticados pelo mercado, na regiao correspondente a sua area de atuacéo;

m
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| as normas de prestacao de contas a serem observadas pela entidade, que |
determinario, no minimo: |

a) a observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) que se dé publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatdrio de atividades e das demonstracdes financeiras
da entidade, incluindo-se as certid0es negativas de débitos junto ao INSS e
ao FGTS, colocando-os a disposicéo para exame de qualquer cidadao;

c) a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes se for o caso, da aplicacao dos eventuais recursos objeto do
termo de parceria conforme previsto em regulamento; |

d) a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica {
recebidos pelas Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse PUblico sera
feita conforme determina o paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao
Federal.

T T DT T P ———— it e R TR |

Decreto 3100/99

!

Art. 7° |

pelos dirigentes da entidade e seus conjuges, companheiros e parentes i
colaterais ou afins até o terceiro grau; N

pelas pessoas juridicas das quais os mencionados acima sejam |
controladores ou detenham mais de dez por cento das participagoes
societarias.

Art. 11° § 1¢

As prestacfes de contas anuais serao realizadas sobre a totalidade das
operagoes patrimoniais e resultados das Organizacoes da Sociedade Civil
de Interesse Publico.

oFa

A prestacdo de contas sera instruida com os seguintes documentos:
I - relatdrio anual de execucao de atividades;

Il - demonstracdo de resultados do exercicio;
1l - balanco patrimonial; E
IV - demonstracéo das origens e aplica¢des de recursos; |
V - demonstragao das mutacées do patrimdnio social; |
VI - notas explicativas das demonstracdes contabeis, caso necessario; €

|
VIl - parecer e relatdrio de auditoria nos termos do art. 20 deste Decreto, '
se for o caso. |

Passando a preencher as clausulas para preencher os requisitos da lei 9790/99:

| 9790/99

“Art. 1° § {8

Lei j Exemplos de Redacao

e

Artigo - Aos sdcios ou assor:lados, COHSE[he]FOS, diretores, |
empregados ou doadores, nao sera admitida a percepcao de qualquer |
remuneracao, distribuit;éo de lucros, eventuais excedentes operacionais, |
brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes, participagdes ou parcelas do |
seu patriménio, ou outras vantagens pecuniarias auferidas mediante o i
exercicio das atividades da organizacao. i

i

i

Artigo ...° - Todo patrimdnio e receitas da Associagdo deverao ser |
investidos nos objetivos a que se destina a entidade, ai compreendidos :
aqueles que se destinam a capacitacdo de seus sb6cios para melhor

i
_exercicio de suas funcdes, e sempre ressalvados os gastos despendidos e |
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bens necessarios a seu funcionamento administrativo.

Art. 2°

vi, Xi
e Xl

Artigo ...° - A Associacdo tem por finalidade ..... (definir)..... A
associac@o também tera como suas finalidades precipuas:

|-

n-

i -

v -

... - a defesa, preservacao e conservacao do meio ambiente e promocao
do desenvolvimento sustentavel;

... - a promocao da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

. - promover estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias
alternativas, producao e divulgacdo de informacdes e conhecimentos
técnicos e cientificos que digam respeito as atividades mencionadas neste
artigo.

Art. 4°

Artigo ...° - Na administracao de seu patrimonio e aplicacdo e gastos da
Associacdo deverao ser respeitadas em analogia e/ou em respeito as suas
limitacbes legais, as regras que disciplinam os gastos de erario piblico
como publicidade, probidade, impessoalidade, moralidade, legalidade,
economicidade e eficiéncia;

Artigo ...° - E vedada a obtencao de beneficios ou vantagens pessoais da
Associaco, de forma individual ou coletiva, em decorréncia da
participagdo dos socios, dirigentes ou empregados e seus familiares no
respectivo processo decisorio da entidade

Paragrafo Unico - A Associacao deverd adotar praticas de gestao
administrativa, patrimonial e financeira necessarias e suficientes a
cumprit o estabelecido no caput deste artigo, entendendo-se por
beneficios ou vantagens pessoais os obtidos pelos dirigentes da entidade
e seus cdnjuges, companheiros e parentes colaterais ou afins até o
terceiro grau ou, ainda, pelas pessoas juridicas das quais sejam
controladores ou detenham mais de dez por cento das participagdes
societarias

Artigo ...° - O Conselho Fiscal tem o encargo de zelar pela missao da
entidade e o bom uso do patriménio social, atuande como fiscal, e tendo
competéncia minima para opinar sobre os relatorios de desempenho
financeiro e contabil, e sobre as operacoes patrimoniais realizadas,
emitindo pareceres para os organismos superiores da entidade.

Artigo ...° - Extinta a associacao seu patriménio sera revertido a |

pessoas juridicas de direito privado e sem fins lucrativos, que tenham
atividade e objetivos afins a Associagdo, que astentem titulo Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Pdblico, na forma do disposto pela lei
9790/99, conforme decisdo da Diretoria.

Artigo ...° - Caso a Associacdo seja reconhecida enquanto OSCIP e,
posteriormente, venha a perder seu enquadramento como organizacao da
sociedade civil de interesse publico, tode o patriménio e direitos
adquiridos com recursos piblicos durante o periodo que durou o
enquadramento deverd ser transferido a outra pessoa juridica com a
mesmo qualificacao, de fins sociais iguais ou semelhantes.
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“Artigo ...° - Nao havera remuneracao para o exercicio dos cargos

atribuidos aos socios.

Artigo ...° - Os sécios que prestarem servicos remunerados a associacao,
seja internamente, seja em seus programas, terdo seus direitos suspensos
enquanto perdurar essa situagdo. ou

Artigo ...” - Os dirigentes efetivamente encairregados da gestdo
executiva da associacdo e os socios que para ela prestem servicos
especificos serdao remunerados pelo seu trabalho respeitados sempre os
valores praticados pelo mercado, na regido de sua atuagio.

Vil

Artigo ...° - A Associacdo mantera prestacio de contas na quat:

| - observar-se-30 os principios fundamentais de contabilidade e das
Normas Brasileiras de Contabilidade;

Il - Dar-se-4 publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio fiscal, ao relatdrio de atividades e das demonstracdes
financeiras da entidade, incluindo-se as certiddes negativas de débitos
junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposicao para exame de
qualquer cidaddo;

W -  Realizar-se-a auditoria, inclusive por auditores externos
independentes se for o caso, da aplicagao dos eventuais recursos objeto
de Termos de Parceria previstos na lei 9790/99

IV - Observar-se-do as determinagdes do paragrafo Unico do art. 70 da
Constituicao Federal em respeito a prestagdo de contas de todos os
recursos e bens de origem piblica;

Parégrafo tinico - As prestacOes de contas anuais serao realizadas sobre
a totalidade das operagdes patrimoniais e resultados da

Associacao, devendo ser instruida com os seguintes documentos:

| - relatorio anual de execucao de atividades;

Il - demonstracao de resultados do exercicio;

[ll - balango patrimonial;

IV - demonstracédo das origens e aplicacdes de recursos;

Y - demonstracao das mutagdes do patrimdnio social;

VI - notas explicativas das demonstraces contabeis, caso necessario; e
VIl - parecer e relatdrio de auditoria nos termos do art. 20 do Decreto
3100 de 30 de junho de 1999, se for o caso.

Decreto 3100/99

b b o o il

lArt. 72 l I Cumprido juntamente com o artigo 4°, |l da lei 9790/99
b ] Cumprido juntamente com o artigo 4°, [l dalei9790/99
[Art. 11° [8§1% | Cumprido juntamente com o artigo 4°, VIl da1ei9790/99 |
§2¢ Cumprido juntamente com o artigo 4°, Vil da lei 9790799
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5.5 - Formando as estruturas de capitulos

Aconselha-se uma estruturacao tradicional de capitulos e secdes
intermediarias. Os temas dos capitulos, tomadas as caracteristicas impostas
por lei ou pelas circunstancias préprias da organizacao, seriam:

Capitulos Temas

1 Denominacao, Natureza, Sede e Duracao
2 Objetivos

3 Composicao Social - sacios

4 Rendas e Patriménio

5 Administracao

6 Prestacdo de Contas

7 Disposicoes transitorias

Rug Senador Dantas, 20/15%, Centro , Rio de Janein , Brazsil , CEP 20031-200
Tal.: 455 21 2240-380% - Fax: +55 01 2409475 - email. pauto@martinsassoc.adu.br
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Outros capitulos podem se mostrar necessarios. Um particutarmente
conveniente para a reda¢ao estatutaria € o de normas gerais e transitorias, de
sorte que se possa solucionar conflitos inerentes a institucionalizacdo,
respeitando-se as particularidades do programa em si.

As sec¢Oes intermediarias dos capitulos seriam especialmente
necessarias no capitulo de Patriménio e no de Administracdo para dar conta,
esse ultimo, das particularidades da Nova Organizacao.

E de se prever, portanto, que a estrutura estatutdria da Nova
Organizacdo seja algo como:

Capitulo Secio | Subsegéo |
1 - Denominacao, Natureza, Sede e
Duracao
2 - Dbjetivos
3 - Composicao Social e |1 - Dos Sécio e demais
Responsabilidade De Seus Sdcios membros
2 - Da Responsabilidade e
Preposicao
3 - Dos Direitos e Deveres
4 - Da ExclusBo e da

Suspensdo de Direitos
4 - Rendas, Patrimonio e Destinacao 1 - Das rendas e Patriménio

2 - Da Aplicaggo de

Recursos

3 - Extingdo e Destinagdo do

Patriménio

5 - Administragao 1 - Dos Orgéos e

Aspectos Gerais

2 - Do Conselho Diretor 1 - Das Segbes do
Conselho Diretor e suas
Convocagdes
2 - Das Competéncias do
Conselho Diretor
3 - Da Presidéncia do
Consetho Diretor

3 - Da Secretaria Exectitiva 1 - Da natureza e
composicao
2 - Do Secretério Executivo
e Presidente do Conselho
Diretor
3 - Do Comité de Gerentes

4 -Das Comissdes Executivas 1 - Das Gerencias Técnicas

6 — Do Conselho Fiscal

6 - Prestacao de Contas

7 - Disposigoes Gerais e Transitorias

Tomando por base todos os dados estabelecidos anteriormente,
passamos a formatar o estatuto que deles resulta.
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Da Denominagdo, Natureza, Sede e Duracio

Advogacios
6 - O Novo Estatuto - Proposta
Estatuto Social da Associagao Civil Sem Fins Lucrativos
Nova Organizagao
fapfiulp |

Artigo 1° - A Nova Organizagdo é uma Associagao Civil Sem Fins Lucrativos, que se
regera por este Estatuto e pela legislacio em vigor, sua duracdo é por prazo
indeterminado.

Artigo 2° - A Nova Organizagdo tem sede e foro na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
narua...., n°.... , podendo abrir filiais em outras cidades da federacdo e no exterior.

Capitulo 1l

Dos Objetivos

Artigo 3° - A Associagdo tem por finalidade a defesa, preservacéo e conservagio do
meio ambiente e promoc¢éo do desenvolvimento sustentavel. Também serdo suas
finalidades precipuas:

| -realizar e implementar programas e projetos, promovendo parcerias entre
organizacbes da sociedade civil com drgaos publicos e organismos de cooperagao
técnica e financeira internacionais e institui¢des privadas, na area ambiental e
socioambiental;

[f - contribuir na implementacao do Programa Piloto para a Protecdo das Florestas
Tropicais do Brasil, que abrange a regiao Amazdénica e a Mata Atléntica;

[l - promover o desenvolvimento econémico e social e o combate a pobreza,
observando os principios da conservagao ambiental;

IV - promover a experimentacao de novos modelos sécio-produtivos e de sistemas
alternativos de produgéo, comércio, emprego e micro-crédito;

V - a promocdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais;

VIl- promover, manter e incentivar estudos e pesquisas, desenvolvimento de
tecnologias alternativas, producao e divulgacao de informacées e conhecimentos
técnicos e cientificos que digam respefto as atividades mencionadas neste artigo.

VIl - Promover e apolar cursos, semindrios, workshops, palestras e outras formas
de ensino, junto as comunidades, escolas, empresas, drgdos publicos ou outras
organizagdes da sociedade, com o intuito de criar uma consciéncia de preservagéo,
conservag#o, recuperagéo e manejo sustentavel do meio ambiente;

VIl - Promover, apoiar e estimular atividades de agricultura sustentavel, ecoturismo
e manejo sustentavel dos recursos naturais;

Tet,:
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IX - Promover a qualificag&o profissional em campos auxiliares aos seus objetivos
maiores € a conseqiiente integracdo ao mercado de trabalho dos novos
profissionais qualificados;

X - Receber, administrar e repassar recursos para organiza¢des civis sem fins
lucrativos para implementacao de projetos ou acdes que contribuam para a
consecucao da finalidade da Associagao;

Xl - Realizar outras atividades ou abranger outras regides do Brasil, de acordo com
sua finalidade;

Capitulo lli

Da Composicdo Social e Responsabilidade De Seus Sécios

Secdo | - Dos Sécios e demais membros

Artigo 4° - Serdo sdcios da Associac@o as pessoas juridicas que forem a esse titulo
admitidos pele Conselho Diretor

Paragrafo Primeiro - O Conselho Diretor dara preferéncia a composicao social
que respeite a diversidade regional brasileira e a representatividade organica da
sociedade civil organizada, especialmente aquela comprometida com a defesa do
meio ambiente e os organismos que congreguem esse tipo de organizagao em
biomas especificos ou regides destacadas.

Paragrafo Segundo - Serao considerados fundadores os sdcios que assinarem a ata
de fundagdo da organizacdo, ndo lhes sendo devido por esse titulo qualquer
tratamento distinto, seja em direito ou deveres.

Artigo 5° - O Conselho Diretor podera estipular, a seu entendimento, novas formas
associativas, estipulando suas denominac¢ées, forma de admissao, obrigacdes, direitos e
outras especificidades, desde que sempre respeite a prerrogativa de voto dos sdcios da
instituicdo e demais componentes de seu Conselho Diretor em suas sessoes.

Artigo 6° - Para efeito de regras estatutarias e acessdrias a ela aplicaveis, serao
considerados genericamente membros todas as pessoas, fisicas ou juridicas, que tenham
sido admitidas aos drgaos da Associacdo para junto a eles, direta ou indiretamente,
participar, atuar ou prestar servicos, inclusive sdcios, funciondrios, pessoas fisicas e
juridicas e seus representantes.

Secao Il - Da Responsabilidade e Preposicao

Artigo 7° - Os Socios e demais membros da Associagdao nao responderao, em qualquer
situacao, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigactes sociais

Artigo 8° - A nenhum membro da Associacdo sera intuida a preposicgdo ou
representacdo da entidade sem que porte instrumento expresso e determinado de
outorga ou delegacao ou, ainda, ocupe cargo ou funcao determinados expressamente
neste estatuto.
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Segao lll - Dos Direitos e Deveres

Artigo 9° - Todo membro para vir a sé-lo e assim continuar, deve reconhecer e adotar
os estatutos da Associacao, propugnar por seus objetivos, apoiar suas agdes e adotar seus
principios éticos e normas de conduta, engajando-se em fazer com que sejam
respeitados.

Artigo 10° - Aos Sécios e aos demais componentes do Conselheo Diretor, cabe o direito
de votar em suas sessdes, ou Assembléias, assim como o direito de serem votados para os
cargos que lhes sejam exclusivos.

Artigo 11° - Aos membros das Comissées Executivas cabe o direito de votar nas reunides
dos Grgaos aos quais estejam vinculados, assim como o direito de serem votados para os
cargos que lhes sejam exclusivos.

Artigo 12° - Os sécios tem direito a voz em todas as instancias da entidade e podem
exercer funcbes intermediarias e temporarias de cunho executivo, cargos e
representacao por outorga especifica emitida pelo 6rgdo ao qual o cargo ou fungéo
estiver vinculado.

Artigo 13° - Os sécios e demais membros devem participar das atividades da
organizacao e/ou promover pelo seu bom desempenho, seja administrativo,
programatico ou financeiro, zelando pela boa imagem da Associacio, de seus sécios e
membros, de seu corpo funcional e das organizagdes externas as quais estiver vinculada.

Artigo 14° - E dever dos sécios e demais membros participar e comparecer as
Assembléias e reunides para as quais tiver sido regularmente convocado assim como
colaborar com os orgios da instituicio e responder a eles quanto aos atos de sua
competéncia.

Artigo 15° - Todo Sécio € parte legitima para movimentar procedimento ético
disciplinar em face de outro Sécio ou membro.

Artigo 16° - Considerados os direitos e deveres estampados nesse estatuto, podera a
Assembléia Geral decidir por sua interpretacao e complementacao, estipulando outros,
sem inovar em respeito aos fundamentos estabelecidos por esse estatuto.

Segdo IV - Da Exclusédo e da suspensdo de direitos

Artigo 17° - O socio ou membro sera desligado da Associacao ao fim de seu mandato,
quando houver, ou quando aquele a quem coube a indicacao para preenchimento das
vagas nas Comissdes Executivas decidir por bem substituir. Podera ainda ser advertido,
sofrer suspensao ou desligamento da associagcao os sdcios e seus demais membros nas
seguintes condicdes:

I - quando desejar, por manifestacdo expressa;

Il - quando deixar de comparecer a reunides do drgao ac qual estiver vincultado,
sem justificativa, de sorte que comprometa o seu melhor andamento;

Il - quando por seus atos, praticas ou palavras, direta ou indiretamente,
contribuir contrariamente aos objetivos descritos neste estatuto e nos codigos
de conduta que a Nova Associagdo vier a adotar;
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IV - quando deixar de cumprir com suas obrigacdes para com a Organizacao;

V - quando seu comportamento for incompativel ao espirito cooperativo e
associativo

Vi - quando insubordinar-se aos féruns internos de deliberacao estabelecidos e as
diretrizes da instituicao;

Vil - quando, do ponto de vista da entidade, agir de forma improba ou contréria a
ordem publica e a lei, ou, que cause danos de qualquer natureza & Nova
Organizag8o, a sua imagem e a de seus Socios e demais membros

Artigo 18° - A competéncia para julgar todos os membros da Associacdo sera do orgao
ao qual estiver vinculado que, ao emitir sua opinido, decidira e aplicara as penalidades
aos sdcios e demais membros da Associacdo encaminhado ao interessado notificagéo por
método eficaz que produzira seus devidos efeitos a partir da data de sua expedicao.

Pardgrafo Primeiro - A regra estabelecida nesse artigo nao se aplica aos
funciondrios e demais prestadores de servicos da Associacdo cuja competéncia sera
da Secretaria Executiva.

Paragrafo Segundo - Sera de competéncia do Conselho Diretor todos os casos
dibios ou sem duvidosos podendo ainda, por sua iniciativa e deliberacao, atrair
para si a competéncia estabelecida no caput desse artigo.

Artigo 19° - Sera admitido recurso em efeito somente devolutivo e nunca suspensivo, a
decisdo que decretar a exclusao, com prazo prescricional de 30 (trinta) dias a contar do
recebimento da notificacao de exclusao, a préxima segdo do Conselho Diretor.

Artigo 20° - Os socios que prestarem servicos administrativos remunerados a associacao
terdo seus direitos suspensos enquanto perdurar essa situacao.

Capitulo IV

Das Rendas, Patriménio e sua Destinagdo

Secdo | - Das Rendas e Patrimdnio
Artigo 21° - O patriménio da Associacao sera constituido por:

I - Doacoes de bens e direitos

Il - Bens, valores e direitos provenientes de rendas patrimoniais

Ml - Bens, valores e direitos derivados das atividades exercidas pela entidade;

IV - Edicao de publicacoes, filmes, videos, sites e outras midias e toda sorte de
producdo cultural, sobre matérias correlatas aos seus objetivos ;

V - Campanhas para arrecadagdo de recurso, tais como incentivos a doacoes,
venda de produtos, publicagbes etc, desde que ndo se revista de atividade
principal ou permanente e, também, que todo o resultado dessas atividades
reverta para o cumprimento dos objetivos estatutarios da associagao.

VI - Subvencoes e recursos de dotacdo publica nacionais e internacionais que se
incorporem a seu patrimonio;

Vil - Subvencdes e recursos de financiadores privados nacionais e internacionais
que se incorporem a seu patriménio;
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VHI - Outras fontes

Segao li - Da Aplicac@o de Recursos

Artigo 22° - Todo patriménio e receitas da Associacio deverdo ser investidos nos
objetivos a que se destina a entidade, ai compreendidos aqueles que se destinam a
capacitacao de seus sdcios e demais membros para melhor exercicio de suas funcdes, e
sempre ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios a seu funcionamento
administrativo.

Artigo 23° - Na aplicacao e gastos da Associagao deverdo ser respeitadas em analogia
e/ou em respeito as suas limitagdes legais, as regras que disciplinam os gastos de erario
plblico como publicidade, probidade, impessoalidade, moralidade, legalidade,
economicidade e eficiéncia;

Artigo 24° - Aos sécios e demais membros, associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores, nao sera admitida a percepcao de qualquer distribuicdo de
lucros, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes,
participacGes ou parcelas do seu patrimfnio, ou outras vantagens pecuniarias auferidas
mediante o exercicio das atividades da organizacio.

Pardgrafo Unico - Aquele que concorrer aos editais e projetos da associacao
devera fazé-lo em plena igualdade de condicdes a terceiros que nio sejam sécios,
associados ou membros de qualquer espécie, tudo em respeito ao artigo 23° e 20°
desse estatuto.

Segdo lll - Extingdo e Destinagdo do Patrimdnio

Artigo 25° - Extinta a associacao seu patrimdnio sera revertido a pessoas juridicas de
direito privado e sem fins lucrativos, que tenham atividade e objetivos afins a
Associacao, que ostentem titulo Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Plblico, na
forma do disposto pela lei 9790/99, conforme decisao da Diretoria.

Paragrafo primeiro - Fica expressamente ressalvada a destinacao especifica
de parcela do patriménio que derive de doagdo condicionada ou
financiamento de qualquer sorte nos quais houver clausula inequivoca e
expressa que regulamente a destinagao do patriménio doado ou repassado,
em caso de extincdo da Associacdo.

Paragrafo segundo - A liquidacdo da associagdo quando decidida sua
extingao cabera ao Conselho Diretor.

Capitulo V

Da Administragao

Segdo | - Dos Orgéos e Aspectos Gerais

Artigo 26" - A administragdo da Associacao € exercida por seus 6rgaos, observadas as
competéncias a eles atribuidas neste estatuto.

Artigo 27° - Sao drgaos da Associacdo:
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