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Apresentacgao

Este relatorio descreve a implementagdo do Projeto Areas Protegidas da Amazdnia (Arpa) no
periodo até 7 de junho de 2004, e foi preparado em conjunto pela Unidade de Coordenagdo do
Projeto Arpa — Secretaria de Coordenagdo da Amazonia (SCA), do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) — e pelo Fundo Brasileiro para a Biodiversidade, incluindo consultas ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama).

Introdugdo

O Programa Arpa (Areas Protegidas da Amazonia) é um programa decenal do Governo Federal
que tem o objetivo de expandir e consolidar o sistema de areas protegidas na Amaz0nia, criando
mosaicos de unidades de conservagdo (UCs) de diversas categorias, incluindo UCs de uso
sustentavel (reservas extrativistas e reservas de desenvolvimento sustentavel), e UCs de Protegdo
Integral (parques, reservas biolégicas e estagdes ecoldgicas). E uma parceria entre o Governo
Federal e doadores: o Global Environmental Fund (GEF, por meio do Banco Mundial), o WWEF-
Brasil, ¢ o KfW. O Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade (Funbio), uma organizagdo da | Fases do Programa Arpa
sociedade civil de interesse publico (Oscip) sem | |
fins lucrativos, administra os recursos de doagéo e * Fase 1(2003 a 2006):
contribui tecnicamente ao Programa, que tem * Crac#o de novas UCs:
Ende} a cooperaglio técnica da GTZ ¢ do WWE- « 9 milhdes de hectares
rasil. Além disso, o Arpa é executado em -

A ; e de UCs de protegdo

parceria com governos estaduais ¢ municipais que

aderirem ao Programa, € com organizagBes da integral
sociedade civil. * O milhdes de hectares
de UCs de wuso

A elaborago e implementagiio do Arpa pode ser sustentavel

descrita pela seguinte linha histérica: = Consolidagio de UCs de

= 1995: WWF lanca o Programa Floresta para a grg;.?;?sén]iecm g[;: SRRt
Vida, com o apoio da [UCN e UNEP. Uma de T )
suas metas € a protegdo de, pelo menos, 10% * Fundo dehAreas Protegidas:
das florestas do planeta. O Programa busca ca_pltallzac;ao de até US$ 29
parcerias com organizagdes internacionais e milhGes em quatro anos
SOVELIO0R, * Monitoramento da

% 1998: Estabelecimento da Alianca WWF e biodiversidade nas UCs

Banco Mundial para a conservagio e manejo | J, Fase 2 (2007-2009):

das florestas no mundo. As suas metas ) .

incluem a criagdo e implantagdo de 50 milhdes ®* Criagio de 18 milhdes de
de hectares de novas unidades de conservagdo hectares de novas UCs

e a efetiva implantagio de 50 milhdes de * Consolidagio das UCs
hectares de unidades de conservacao ja .
axisteries. % Fase 3 (2010-2012):

=+ 1998: O Governo Brasileiro anuncia . Consohdat;ﬁ(? das UCs
compromisso de proteger 10% das suas » Fundo de Areas Protegidas:
florestas tropicais. total US$ 240 milhSes




=% 1998: Um acordo de cooperagdo foi assinado entre o MMA e a FAO, com recursos do Global
Environmental Fund (GEF) para a elaboragdo do Programa ARPA visando o apoio mais
amplo do GEF.

% 2000: A proposta basica foi aprovada pelo conselho do GEF.

= 2002: Acordos legais para a Fase 1 do Programa foram preparados e assinados com o Banco
Mundial.

Uma Declaragio de Intengdes foi assinada pelo Govemo Brasileiro, o Global
Environment Facility (GEF), o Banco Mundial, ¢ 0 WWF, com o compromisso de
investir US$ 400 milhdes em 10 anos.

Decreto presidencial cria o Programa ARPA, de dez anos, ¢ portaria ministerial
estabelece 0 Comité do Programa ARPA.

w 2003: Acordo legal foi assinado com 0 WWF para a fase 1 do projeto.

A previsdo de recursos para o ARPA, em dez anos, ¢ de US$ 400 milhdes. A primeira fase do
ARPA, com quatro anos, tem a sua disposi¢do US8 81,5 milhdes, provenientes do Governo (US$
18,1 milhGes) e dos doadores: GEF (US$ 30 milhoes), WWF (US$ 16,5 milhdes), KfW (US$
14,4 milh&es), e outros doadores (US$ 2,5 milhGes).

Os recursos do Arpa tém importancia estratégica para o Governo Brasileiro na implementagéio de
politicas para o desenvolvimento sustentavel e conservagio da biodiversidade da Amazonia. Na
primeira fase, de quatro anos, sdo US$ 63,4 milhdes de doagdes, parte desses recursos (USS 14,4
milhdes) para formar um fundo fiduciario de capitalizagdo permanente (endowment fund) que,
em perpetuidade, devera reduzir as despesas que precisam ser pagas com recursos do or¢gamento
publico para a manutengdo de unidades de conservagdo, deixando verbas publicas para outras
necessidades do pais. O Arpa também apé6ia a criagdo de unidades de conservagdo de uso
sustentavel que, mais do que instrumentos da politica ambiental, sdo instrumentos diretos de
politicas para a promogdo de inclusdo social na Amazdnia. Além disso, o Arpa desenvolve
modelos de geragdo de receita e renda, e de desenvolvimento com base conservacionista, para
transformar as UCs em promotoras do desenvolvimento.

Os recursos do Arpa possibilitam uma grande influéncia sobre os métodos e estratéglas de
promogdo da conservacdo na Amazdnia. Mais do que simples aumento da area protegida, por
meio do Arpa, pode-se imnfluenciar as praticas de estabelecimento e consolidagio de areas
protegidas nas trés esferas de governo. Essa influéncia pode aumentar a participagio das
populacdes locais, melhorar os beneficios sociais, e reduzir os conflitos entre desenvolvimento e
conservacio da natureza. Portanto, pode gerar mais inclusfo social e harmonizar as politicas de
conservacdo com as de desenvolvimento da Amazdnia.

Componente 1: Criagé@o e Estabelecimento de UCs

Identificaciio e Criacio:

% A Direc/Ibama realizou uma avaliagdo por classes de vegetagio (estabelecidas no mapa de
vegetacdo do Brasil editado pelo IBGE em 1993) de cada ecorregifio, e quais dessas classes
estdo protegidas em unidades de conservagido. As classes de vegetacdo em cada regido ndo
representadas nas UCs existentes passardo a ser consideradas prioridade para a criagdo de
novas unidades, ap6s compatibilizagdo com as 4reas prioritarias definidas nos poligonos de
Macapa, e andlise do Painel Cientifico de Acompanhamento (PCA).
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% Foi criada a Reserva Extrativista do Lago do Capanid Grande (Amazonas). Foram ainda
realizados alguns estudos preliminares para inicio do processo de criagio das Reservas
Extrativistas de Labrea e Arapixi (Amazonas). A equipe do Projeto no CNPT/Ibama
necessita ser consolidada, contando atualmente com apenas uma pessoa na sede do Tbama
diretamente ligada ao Projeto.

Mesmo antes do desembolso significativo de recursos de doagBes internacionais, o Governo
Federal e governos estaduais ja vinham implementando agdes relacionadas ao ARPA, como a
criagdo de nove novas unidades de conservagdo na Amazonia (Tabela 1):

Tabela 1: Novas UCs federais criadas ne Ambito do ARPA,

Nome da UC Categoria Estado Area (ha)
Serra da Cutia Parque Rond6nia  283.611
Montanhas do Tumucumaque Parque Amapa 3.867.000
Auati-Parana Reserva Extrativista Amazonas 146.950
Baixo Jurua Reserva Extrativista Amazonas 187982
Barreiro das Antas Reserva Extrativista Ronddnia 107.234
Cazumba-Iracema Reserva Extrativista Acre 750.794
Rio Cautario Reserva Extrativista Ronddnia 73.817
Rio Jutai Reserva Extrativista Amazonas 275.533
Capand Grande Reserva Extrativista Amazonas 304.150
Total 5.997.071
Estabelecimento:

% UCs de Uso Sustentavel: O CNPT/Ibama realizou duas reunides para montagem do Conselho
Deliberativo das Reservas Extrativistas Rio Cautario e Barreiro das Antas (Ronddnia) e
discussdes iniciais sobre a elaboragido do Plano de Manejo.

Componente 2: Consolidagéao

% Equipe minima nas UCs: O Ibama vem realizando esfor¢os no sentido de reestruturar a
Diretoria de Ecossistemas (Direc), com a contratacdo de pessoal através de concursos
publicos para integrar seu quadro, tanto na Administragdo Central quanto nas unidades de
conservagido. Diante do compromisso do Governo Brasileiro junto ao Projeto ARPA de
lotagdo de um quadro minimo de cinco servidores em cada unidade de conservacgio federal
contemplada no projeto, no concurso publico realizado para contratagdo de analistas
ambientais foram previstas vagas suficientes para suprir esse numero minimo. O concurso foi
realizado em 2002, sendo que a primeira chamada j& permitiu a lotagdo de servidores em
novembro daquele ano. Para todas as unidades de conservacgéo federais foram previstas vagas
para atender o compromisso do ARPA, mas atualmente, apds as alteracOes apresentadas,
conta-se com o efetivo minimo de 5 servidores em 9 das 14 unidades inicialmente
contempladas no ARPA, ainda pendente a lotagdo de mais servidores em 5 umdades que
contam com menos de 5 servidores. Nas 14 Unidades de Conservagiio contempladas no
ARPA, atualmente o Ibama conta com um efetivo de 73 servidores, sendo 44 destes novos
analistas ambientais contratados pelo concurso de 2002.

% Planos de Manejo: A Direc ja iniciou 0 processo para capacitagdo dos técnicos a serem
envolvidos na elaborag@o dos planos de manejo das unidades do Estado do Amapa, usando
como objeto de trabalho de campo o Parque Nacional Montanhas do Tumucumague. Este
processo de capacita¢do envolve a realizagdo de um curso composto por dois médulos, onde
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os instrutores sdo servidores e consultores contratados pelo Tbama. O primeiro médulo foi
realizado no final de 2003, com recursos do Proecotur € Ibama. O segundo médulo de
treinamento foi realizado em abril/2004 em parceria com recursos do Projeto Arpa e do
Proecotur. Os participantes do curso sédo os técnicos do Ibama, na Geréncia Executiva e nas
unidades de conservagio, além de técnicos de instituigBes parceiras com atuagio na regido,
que serdo envolvidos nas equipes de elaboragdo dos planos de manejo. Foram realizadas as
capacitagbes para elaboragdio de planos de manejo nos estados de Rondonia e Para, e esta
sendo concluida a revisdo do Plano de Manejo da Reserva Biolégica do Rio Trombetas/PA
com recursos de compensagdo ambiental (co-financiamento do Governo Brasileiro). A
elaboragdo do Plano de Manejo do Parque Nacional da Serra da Cutia (Rondonia) encontra-se
em fase de conclusdo.

* Planos de Manejo em conclusio: Estdo em fase de conclusio os planos de manejo do

P.N. Serra da Cutia e da Rebio Trombetas.

Componente 3: Sustentabilidade de L.ongo Prazo de UCs
% Fundo de Areas Protegidas (FAP): o Funbio elaborou o Manual do Fundo de Areas

Protegidas (FAP), Volume 3 do Manual Operativo do Programa ARPA (MOp), que foi
amplamente discutido com o MMA, Ibama e WWF-Brasil, submetido e aprovado pelo
Comité do Programa. O Funbio também obteve a aprovacio dos doadores para a designagio
do Gestor de Ativos para receber os primeiros depositos, providenciando abertura de conta
especifica para esta finalidade.

Subprograma de estudos e projetos-piloto de geraciio de receita para UCs de protegio
integral: o Funbio elaborou propostas de abordagem metodologica para dar inicio aos
estudos, incluidos no POA 2004,

Componente 4: Monitoramento da Biodiversidade
+ Sistema de Monitoramento da Biodiversidade (Simbio): para estabelecer o Simbio no

ambito nacional, o Ibama vem capacitando equipe, consolidando indicadores e procedimentos
e, para a implementagdio, iniciou processo em carater experimental em algumas unidades
federais, iniciando pelo Parque Nacional da Serra dos Orgdos/RJ. Este processo de
consolidagdo terd reflexos positivos para a implementacio do sistema nas UCs do ARPA.
Especificamente para o projeto, para conduzir as atividades do SIMBIO, em janeiro/2004 foi
contratado um técnico de nivel superior, com doutorado na area, por concurso temporario, €
remanejado um servidor de nivel superior do quadro permanente de outra area para trabalhar
também neste componente.

Componente 5: Coordenagao e Gerenciamento do Projeto
% Unidade de Coordenaciio do Projeto (UCP/SCA/MMA): A UCP/SCA/MMA foi

estabelecida na Secretaria de Coordenagio da Amazdnia (SCA) do Ministério do Meio
Ambiente (MMA), com a contrata¢@o de uma equipe de quatro especialistas em conservagao
e areas protegidas, e trés profissionais da area administrativa.

Comité de Programa: O Comité foi criado por portaria ministerial, instalado e esta
plenamente funcional (ja realizou quatro reuniSes), com seus membros oficialmente
nomeados, € com seu regimento interno elaborado e aprovado.

Painel Cientifico de Aconselhamento (PCA): A primeira reuniio do CP decidiu pela
formagdo do PCA, com a nominagdo de candidatos pelos membros do CP, conforme
especificado no Manual Operacional. Na sua reunido de 27 de agosto de 2004, o CP decidiu
que o PCA tera sete especialistas, e foram eleitos os seguintes: Dr. Eduardo Martins
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Venticinque, Dr. Stephan Schwartzman, Dr. Philip Fearnside, Dra. Edna Maria Ramos de
Castro, Dra. Ima Célia Guimardes Vieira, Verénica T. Da Rocha Passos, e Gustavo A. B. da
Fonseca. Esses especialistas estdo sendo contatados para confirmacio de seu interesse em
participar.

Comité de Mediacio para a Resolugiio de Conflites (CMC): Em relagio ao CMC, os
avangos foram poucos, apesar de terem sido feitas reflexdes e recomendagdes pelo CP de
como ele devera ser estruturado. Além disso, tem havido interlocugiio com a Funai, descrita
abaixo.

Envolvimento dos Orgios Estaduais de Meio Ambiente (OEMAs): Protocolos de
intengbes foram assinados entre os Governos Estaduais do Acre, Amazonas e Amapa, € o
MMA, para adeséio dos Estados ao Arpa, durante o Congresso Mundial de Parques, em
Durban, Africa do Sul. O Coordenador do ARPA participou de uma reuniio do Férum de
Secretarios de Meto Ambiente da Amazdnia, em Rio Branco, onde foi solicitada a inclusdo
imediata dos Estados no Arpa. Contatos cada vez mais freqiientes estdo sendo realizados
entre a UCP/SCA/MMA e os secretarios estaduais de meio ambiente e suas equipes técnicas.
Uma oficina foi realizada em Brasilia, envolvendo os técnicos dos OEMAs amazdnicas, para
orienta-los na elaboragio do POA 2003. Uma reunido em Brasilia, anexa a Oficina de
Elaborag@o da Proposta de Cooperagdo Técnica GTZ/Arpa, foi realizada para ajustes dos
POAs 2003 e 2004 das OEMAs. Nessa reunido, os técnicos decidiram apresentar POAs
apenas para 2004. A UCP/SCA/MMA elaborou um Guia para Elaboragio de POAs e
propostas de POAs foram apresentadas por todos os Estados amazonicos, exceto Amapa,
Maranhdo e Roraima, que ndo possuem UCs estaduais elegiveis e ndo definiram seus planos
de criagdo de UCs estaduais. Essas propostas foram aprovadas pelo Comité do Programa. Os
acordos de cooperagdo entre Funbio e seis governos estaduais (Acre, Amazonas, Mato
Grosso, Para, Ronddnia, Tocantins) foram assinados, em cerimomia realizada no dia 3 de
junho de 2004. A articulagdc entre as propostas para criagdo de novas unidades de
conservagdo do IBAMA e do Governo do Estado do Amazonas vem sendo feita pela
UCP/SCA/MMA, que ja participou de trés reunides do Grupo de Trabalho sobre Unidades de
Conservagdo do Estado do Amazonas. Esse GT ja gerou um documento com as decisdes €
encaminhamentos para cada proposta de nova area protegida. A UCP/SCA/MMA também
participou de Consulta Pablica para criagdo de RDS no Estado do Amazonas, proposta pelo
Estado.

Cooperacio com Funai: O acordo de cooperagdo entre MMA e Funai foi aprovado e
publicado no Diario Oficial da Uni&o. O coordenador da UCP/SCA/MMA participou de
evento sobre as populagdes indigenas e o Parque Nacional das Montanhas do Tumucumaque,
no Amapa, em que esclareceu os indigenas participantes sobre o Projeto Arpa. A
UCP/SCA/MMA também vem consultando a Funai sobre a possivel sobreposigdo entre UCs
apoiadas pelo Arpa e terras indigenas. Foram levantados possiveis casos de sobreposi¢io em
cinco das UCs apoiadas pelo Arpa. Ap6s aprofundamento da consulta, somente uma UC
necessita ter sua situagiio averiguada em campo, a Resex Cazumba. Novas UCs que foram
propostas ao Arpa em 2004 ji estdo sendo averiguadas em relagio a possibilidade de
sobreposigio.

Cooperaciio Técnica GTZ/ARPA: Foi realizada uma oficina de trés dias para a elaboragéo
da proposta de Cooperagdo Técnica GTZ/ARPA, com a participagdo dos técnicos dos
executores (Funbio, Ibama, OEMAs, ARPA) e WWEF. O relatério da oficina estd pronto e
disponivel, e uma oficina esta marcada para o més de junho, para finalizar a proposta.

Plano Operativo Anual (2003): O POA 2003 foi elaborado pelo Ibama, UCP/SCA/MMA ¢
Funbio, consolidado pela UCP/SCA/MMA, aprovado pelo Comité do Programa, e recebeu o
no-objection do Banco Mundial e outros doadores.




Plano Operativo Anual (2004): POAs 2004 foram submetidos pelos Estados,
UCP/SCA/MMA, Direc, CNPT/DIGET e Funbio.

Sistema de Informacdes Gerenciais de Meio Ambiente (SIGMA): SIGMA do Arpa foi
implementado. Estio sendo realizados os 1ltimos ajustes e falta o Funbio incluir os dados
sobre como os recursos foram desembolsados.
Comunicac¢dio: Ndo havia procedimentos de comunicagdo definidos envolvendo todos os
parceiros do Arpa. Uma oficina de comunicagio foi realizada com apoio do Banco Mundial,
envolvendo os varios parceiros. A partir dessa oficina, outras reunides foram realizadas,
criando o Grupo de Trabalho de Comunicagdo (GTCom) envolvendo profissionais de
comunicaco ou representantes dos parceiros executores e doadores do Arpa. O GTCom esté
trabalhando em um “Codigo de Conduta de Comunicagdo”, para evitar “ruidos” na
comunicacéo entre os parceiros, e favorecer uma melhor execugio do Projeto.

Gestiio no Ibama: O Ibama vem realizando esforgos no sentido de reestruturar a Diretoria de

Ecossistemas (Direc), com a contratagio de pessoal através de concursos publicos para

integrar seu quadro, tanto na Administragdo Central quanto nas Unidades de Conservagéo.

Gestio no Funbio: Foram levadas a efeito as seguintes atividades:

* Levantamento preliminar das condigbes de acesso e dos mercados locais proximos as

UCs, incluindo visitas a campo e pesquisas em bancos de dados;

Ampliagio e o remodelamento da infra-estrutura da instituigdo para acomodagdo da
equipe e dos equipamentos necessarios a execugao do projeto, incluindo a ampliacao
do espago fisico do escritorio, da rede de dados, do sistema de telefonia e do niimero
de esta¢Oes de trabalho e de equipamentos de informatica;

Implantagido a contabilidade interna para acompanhamento da execug¢io financeira do
projeto;

Desenvolvimento de sistema integrado de informagdo gerencial, atendendo as
necessidades de controle financeiro e de suprimentos ¢ logistica;

Formagdo e ampliagdo da equipe, envolvendo profissionais de geréncia, assessoria
juridica, assisténcia de geréncia, fomento, aquisi¢des (“procurement”), coordenag¢io
financeira, assessoria de comunicacdo, sistemas de informagdo e contabilidade. A
equipe do Funbio dedicada ao Arpa conta hoje com 11 pessoas dedicadas
integralmente ao Projeto ARPA e com o conjunto da equipe do FUNBIO em regime
de atendimento a demanda. O desenvolvimento da equipe ¢ feito com dindmicas de
grupo e programas de capacitagdo em normas de aquisicdes (“procurement”) do
Banco Mundial e demais doadores, controle contabil e financeiro, utilizagdo do
sistema integrado de informag¢do gerencial e gestdio dos modelos de gestdo de
logistica.

= Execucgdo de aquisicdes do POA 2003, com as primeiras entregas previstas no POA

2003 feitas a partir de 12 de abril de 2004, e o atendimento completo das demandas
previsto para conclusdo em um periodo de 90 dias.




Anexo 1: Tabela resumo do relatério de andamento do Projeto Arpa (30/5/2004)

OBJETIVOS

INDICADORES CHAVE

RESULTADOS ATE A DATA

Componente 1

Criar e implementar novas
unidades de conservagao
na Amazénia

Andlise de 23 ecorregites
completada

Equipe permanente da Direc
estabeiecida

Mecanismos de identificacéo
estabelecidos

Decretos escritos,
aprovados e publicados no
didrio oficial

Demarcacdo, regularizacdo
fundidria, sinalizacdo, e
minimo de infra-estrutura
para fiscalizacéo de UCs
completados

Planos de manejo (Pman)
para UCs novas preparados
de acordo com a sua
prioridade

Conselhos consultivos
formados e operantes nas
novas UCs

Estudo de representatividade das UCs em
relagdo as fitofisionomias elaborado

Estudas finais com minutas de decretos
elaborados, mas sendo redefinidos por
consulta puablica e articulagdo com governos
estaduais: Ampliagdo da Reserva Bioldgica de
Abufari (AM); criacdo da Reserva Biolégica do
Médio Madeira {AM); criacdo da Reserva
Bioldgica do Rio Manicoré (AM); criagdo do
Parque Nacional dos Campos Amaznicos
(AM),

Estudos em andamento, pendendo uma
redefinicdo de limites: criagdo do Parque
Nacional do Alto Maués; cria¢cdo do Parque
Nacional do Juruena (MT/AM); criacdo do
Parque Nacional do Rio Novo (PA).

Decretos de criagdo das seguintes UCs
publicados no diario oficial: P.N. Serra da Cotia,
e P.N. Montanhas de Tumucumagque. Resex
Auati-Parana; Resex Baixo Jurua; Resex
Barreiro das Antas; Resex Cazumba-Iracema;
Resex Rio Cautdrio; Resex Rio Jutai; Resex
Capand Grande.

Contratacdo da equipe para setor de criacdo de
unidades de conservacdo da Direc/Ibama:
foram contratados mais dois analistas,
completando 5 pessoas (equipe permanente).

Reunides entre MMA e Governo do Amazonas
para cooperacao e estabelecimento de
prioridades conjuntas.

MMA participando das reunides da Comissdo de
Areas Protegidas do Estado do Amazonas.

Treinamento sobre Pman para a equipe do P.N.
Montanhas de Tumucumaque realizado.

Componente 2
Consolidac&o de UCs

Planos de manejo para UCs
existentes preparados de
acordo com a sua prioridade
e sendo implementados;

Minimo de infra-estrutura e
equipamento implantados

- Conta-se com o efetivo minimo de 5
servidores em 9 das 14 unidades inicialmente
contempladas no ARPA.

- Planos de Manejo em conclusdo: Estdo em
fase de conclus3o os planos de manejo do P.N.
Serra da Cutia e da Rebio Trombetas.

OBJETIVOS

INDICADORES CHAVE

RESULTADOS ATE A DATA
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Conselhos consultivos
formados operantes nas
areas existentes

Parcerias ou concessoes
com a sociedade civil sendo
implementadas nas UCs

Planos de desenvolvimento
e projetos comunitarios
preparados e financiados
nas areas novas e
existentes

Componente 3
Estabelecimento de um
fundo permanente para
sustentabilidade de longo
prazo da Unidades de
Conservacao

Capitalizacgo do fundo
permanente alcangando um
minimo de US$ 27 milhdes,
no final da Fase 1.

Manual Operativo do Fundo de Areas
Protegidas concluido.

Constituicdo da Subcomissdo de Gestdo de
Ativos no ambito do Conselho do Funbio, com
a atribuicao de selecionar o Gestor de Ativos
do Fundo, definir a estratégia de investimentos
€ monitorar o desempenho do Fundo.

Designacdo de Gestor de Ativos para acolher
primeiros depdsitos no Fundo.

Desenvolvimento de
projetos demonstrativos
para outros mecanismos de
geracdo de receita e renda
para UCs

Componente 4
Estabelecimento de um
sistema de monitoramento
e avaliacdo da
biodiversidade nas UCs e
na regiao

Estudos completados para
identificar mecanismos
inovadores de geragdo de
receita, € mecanismos
definidos segundo uma
estratégia.

Projeto e implementacao de
proietos demonstrativos,
em parceria com a
sociedade civil, para gerar
sustentabilidade financeira
para as UCs.

Estudo para desenhar o
sistema de monitoramento
e avaliacdo da
biodiversidade completado.

Indicadores para
monitoramento ambiental
identificados e selecionados.

Proposta de uma abordagem metodolégica
preliminar para plano de sustentabilidade de
UCs, a ser implementada a partir de 2004, com
estudos contemplando:

- Mecanismos financeiros e instrumentos
econdmicos ambientais;

- Instrumentos juridicos e fiscais;

- Avaliagdo do potencial de aplicacdo dos
mecanismos financeiros inovadores por
vocacles das UCs;

- Aperfeicoamento da metodologia de planos
de sustentabilidade para UCs ARPA

Equipe em capacitagao

Indicadores e procedimentos sendo finalizados
Iniciou do processo de monitoramento em
carater experimental em algumas unidades

federais, iniciando pelo Parque Nacional da
Serra dos Orgdos/R]

OBJETIVOS
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Monitoramento ambiental
em UCs selecionadas em
implementacao.

Informacao resultante do
sistema de monitoramento
e avaliacdo apoiando a
tomada de decisbes e

Foi contratado um técnico de nivel superior,
com doutorado na area, por concurso
temporario, e foi remanejado um servidor de
nivel superior do quadro permanente de outra
area para trabalhar também neste
componente.

incorporado ao
planejamento.
Banco de dados e
documentos disponiveis
Componente 5
Estabelecimento de uma Comité do Programa ; s ’
Unidade de Coordenacao estabelecido e funcional Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP)

de Projeto (UCP) e de um
sistema de monitoramento
e avaliacdo para o Projeto

Estruturas institucionais
estabelecidas e funcionando
nas esferas federais,
estaduais e municipais:

- Painel Cientifico de
Aconselhamento (PCA)

- Comité de Mediaggo de
Confiitos

- Coordenacdo Geral

- UCP

- Estrutura gerencial do
Funbio ,

- Comissdo de Areas
Protegidas do Funbio

- Cooperagido Técnica com
GTZ

- Participacdo dos Estados e
Municipios

estabelecida, com 4 especialistas em
conservagao e unidades de conservacao, e 3
pessoas da drea administrativa.

Comité do Programa criado e funcionando
desde 28/08/03, com quatro reunides
realizadas desde entdo, conselheiros nomeados |
por portaria ministerial, e regimento interno
aprovado.

Coordenacao Geral (MMA, por meio da
Secretaria Executiva, da Secretaria de
Coordenacdo da Amazdnia, e da Secretaria de
Biodiversidade e Florestas; e Ibama)
implementada com reunides periddicas.

Dois Planos Operativos Anuais (2003 e 2004)
elaborados pelos executores, consolidados pela
UCP e aprovados pelo Comité do Programa.

Sistema de Gerenciamento de Informacdes do
Meio Ambiente (SIGMA-I) implementado no
Projeto.

Férum de técnicos dos executores
implementado, com participacao de técnicos de
9 Estados amazbnicos.

PCA eleito pelo Comité do Programa em
27/05/04.

Fortalecimento institucional
e gerencial do Funbio para
o desempenho das
atribuicdes definidas no

Arranjo organizacional
estabelecido e operacional

Implementagao de infra-

Adog¢3o de organizagdo matricial para a
instituicdo, de acordo com planejamento
estratégico realizado

Projeto ARPA estrutura operacional - Desenvolvimento de sistema integrado de
informagdo gerencial
Procedimentos
estabelecidos e - Instalagdo de infra-estrutura de escritdrios,
implemeantados tecnologia de informagdo e comunicagbes
OBIJETIVOS INDICADORES CHAVE RESULTADOS ATE A DATA
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- Contratacdo da Equipe do Projeto:
- Gerencia Operacional
- Assessoria Juridica
- Coordenagdo de Procurement
- Coordenagao Financeira
- Assessoria de Comunicacdo
- Especialista de Sistemas de
Informacdo

Estrutura gerencial do Funbio estabelecida com
11 pessoas integralmente dedicadas.

Comiss3o de Areas Protegidas do Funbio
operando com reunides regulares.

Desenvolvimento de
habilidades e experiéncia
na aplicacdo das normas de

Equipe treinada e
estabilizada operando com
regularidade

Capacitacao em:
- Regras de procurement do Banco Mundial;
- Controle contabil e financeiro;

procurement dos doadores - Utilizacao do sistema integrado de informagao
gerencial;
- Modelos de gestdo de logistica.
Fortalecimento da Relatorios apresentados de |- Relatdrios de gastos em 2003 concluidos.
capacidade de controle acordo com requisitos dos | - Auditoria realizada com recomendagao
financeiro e relatoria para | doadores nos prazos favoravel.
atender aos requisitos dos | definidos
doadores

Auditorias realizadas, de
acordo com padrbes
aceitos, e indicativas de

adequagao dos métodos e

procedimentos adotados.
Atendimento das demandas | Desenvolvimento de -Oficina de planejamento de logistica com
de Bens, Servigos e fornecedores equipes das UCs
Consultorias, definidas nos - Revisdo e adequacdo das especificacdes
POAs do Projeto, de acordo | Desenvolvimento de apresentadas

com os requisitos dos
doadores

modelos de suprimentos e
logistica

Atendimento dos
cronogramas planejados, e
de acordo com as
especificacfes definidas.

- Atendimento de 40% do Plano de
Procurement 2003, com previsdo de 60 dias
para os restantes 60%.

-Atendimento completo do POA 2003 previsto
para 90 dias
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