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Nota do Autor

Metodologias Participativas séo, esssencialmente, um produto coletivo e dinamico.
Neste sentido, e considerando que este Manual ja € uma segunda edicdo da primeira
edicao limitada de 200 exemplares de outubro de 2000, peco, em nome das organiza¢gdes
e pessoas que apoiaram este projeto, um retdrno sobre seu conteudo. Este retérno pode
vir na forma de comentarios, de forma livre, via correio ou e-malil, e serdo extremamente
Uteis no aperfeicoamento de edi¢des futuras.

Jorge Luiz Vivan
Dom Pedro de Alcantara, novembro de 2001

Comentarios e avaliac6es podem ser enviadas para:

Escritério Regional da Serra/EMATER-RS
Rua Visconde de Pelotas, 905-50 andar
CEP 95 020-182

Caxias do Sul, RS, BRASIL

Telfax (54)223 56

e-mail: vivan@serra.emater.tche.br

Capa: Ao fundo, remanescente florestal proximo a cidade de Dom Pedro de Alcéantara,
Regido de Torres, RS, Brasil. Na foto menor, sobreposta, agricultures participantes de
uma oficina em Sistemas Agroflorestais e Planejamento Sistémico de Microbacias
Hidrogréficas realizada em outubro de 1998 na comunidade El Caracol, Terrabona, provincia
de Matagalpa, Niacaragua. Fotos do autor.
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Introducao

Este manual de diagndstico e desenho de SAF foi criado com a intencdo de
compartilhar idéias, experiéncias e técnicas participativas, de modo pratico e simples. A
idéia de cria-lo vem do fato de que, todos os anos, milhares de trabalhos cientificos na
area agroflorestal sdo produzidos no Brasil e no exterior, porém, em sua maioria, em uma
formatacao e linguagem inadequadas aos técnicos de campo, estudantes e leigos. Nesta
mesma perspectiva, uma sequéncia deste manual, com o titulo “ll-Monitoramento e
Experimentacao Participativa em SAF”, estard em constru¢do para o ano de 2001.

No momento em que se esta lendo este manual, milhées de hectares de florestas
estardo sendo perdidas no mundo todo e, com elas, saberes acumulados pela humanidade
ao longo de milhares de anos. No entanto, as informac¢des, metodologias, recursos e
pessoas que poderiam contribuir para que essa realidade fosse diferente estao isoladas
das comunidades e pessoas que delas necessitam.

Entre outras causas deste isolamento, estdo os problemas de comunicacéo
intercultural, ou seja, a forma como a informacéao é interpretada e armazenada, e como se
busca intercambiar ou difundir essa informacédo. Esta constatacdo ndo € um demérito a
guem faz ciéncia, mas aponta para o abismo que existe entre a realidade e a linguagem
da ciéncia formal, e a realidade e a linguagem onde se vive e se produz a ciéncia popular
e indigena.

Para reduzir a distancia entre saberes e realidades, e recuperar do descaso e do
esquecimento saberes que estédo reprimidos ou esquecidos por séculos de colonizagao,
etnocentrismo e arrogancia intelectual, considera-se que Sdo necessarios:

-métodos participativos ja sistematizados e acessiveis;

-recursos e pessoas treinadas para ir até as comunidades;

-coeréncia ndo s6 entre os processos de diagndstico e planejamento participativos locais
e regioniais, mas também entre os programas de desenvolvimento e recupera¢do socio-
ambiental de escala regional e macroregional.

A ligacado entre o local e o global j& acontece através da midia, porém, de modo
geral, dirigido pelo mercantilismo e grupos de poder associados a ele. Hoje, podemos
saber o que se passa pelo mundo(dentro dos limites e direcionamentos da midia
internacional) assistindo a TV, ou nos comunicando pela rede mundial que € a Internet. Do
mesmo modo, em qualquer dos continentes, podemos encontrar as mesmas roupas,
comidas, mercadorias e programas de televisao.

Esse é o resultado de uma espécie de terraplanagem cultural, cuja l6gica dominante
se baseia no lucro e na acumulac&o, bem como no poder que se gera no processo. E esta
l6gica que faz com que bilhdes de ddlares viajem incégnitos pelas vias eletrbnicas de
comunicacao, alimentando a especulagao financeira, consolidando ou eliminando
economias e, assim, influenciando culturas, ecossistemas e paises. A “globalizagédo”, como
foi batizado este processo, é assim uma versdo modernizada e continuista do movimento
mercantil e militar-expansionista que comecou no século XV com as caravelas portuguesas.

Porém, a atual onda globalizante, além de mercadorias e capitais, tem colocado
em contato, com muito mais rapidez e facilidade, regides e pessoas muito distantes do
ponto de vista geografico e cultural. Embora o “globaritarismo” (a versao financeiro-
especulativa da globalizag&o) privilegie as mercadorias, a informacéo e a cultura também
pegam uma carona nessa nova “caravela virtual”.

A partir do final do século 15, até meados do século 19, os escravos africanos,
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antes de embarcarem para a América, eram obrigados pelos chefes tribais que os
capturavam, a dar nove voltas na “Arvore do Esquecimento”, num ritual que buscava
livrd-los da memodria, e assim transforma-los em maquinas de trabalho resignadas com
sua sorte e esquecidas de sua historia.

Ao que parece, a “magica” ndo funcionou. As tradi¢des culturais africanas séo hoje
parte integrante da cultura do Novo Mundo. Esta cultura esta presente tanto nas cidades
como nos remanescentes de quilombos que ainda hoje existem no Brasil.

Um outro exemplo dessa resisténcia ao modelo “pasteurizador” da cultura imposto
pelo globalismo é o povo Guarani, no sul da América do Sul e, particularmente, no Paraguai,
gue tem o Guarani como uma de suas linguas oficiais. Apds 500 anos de contato com o
colonizador europeu, grupos de guaranis ainda vivem nas florestas do Nordeste do pais,
relacionando-se economicamente com a cultura do colonizador, mas optando por viver
dentro do mesmo modo de vida e tradi¢cdes que o explorador espanhol Alvar Cabeza de
Vaca descreveu no século XVI.

Esses sao fatos que deveriam nos fazer refletir sobre a diversidade das culturas
humanas e sua relacdo com os ambientes. Um ponto desta reflexdo é que, ao que parece,
toda cultura popular, que esta baseada na coeréncia e estabilidade de suas conexdes
com o ambiente, sobrevive & mais profunda repressdo, as ambi¢des e desmandos de
seus lideres, e sempre esta pronta a ressurgir quando o fator repressor ou de desequilibrio
se vai. Infelizmente, pode desaparecer quando o ecossistema com o qual interage é
destruido por outra cultura colonizadora e sua ignorancia, proposital ou inerente, sobre o
gue € ou néo sustentavel para aguele ecossistema.

Porém, uma vez que o processo de globalizacdo também nos abre uma janela para
0 mundo, vemos como comunidades tradicionais de agricultores, pescadores e populacdes
indigenas estdo se organizando, intercambiando e integrando suas estratégias, lutando
para fazer valer seus direitos e saberes e assim preservar suas conexdes com a Terra.
Essa € sua maior contribuigdo, enquanto culturas, ao futuro da humanidade.

Este manual pretende, portanto, neste contexto, ser uma modesta ferramenta que
ajude técnicos e pesquisadores a ir ao encontro desses saberes e culturas, na ardua e
boa tarefa de estabelecer o didlogo multicultural e entre a humanidade e a natureza, a
qual ela pertence, no sentido de reconstruir um futuro para todas as formas de vida.

Deus Maia do milho podando uma arvore, num desenho extraido do Codex Madrid, texto espanhol do século XVI. O
manejo da vegetacdo natural e, dentro dele, técnicas de plantio e poda de arvores como parte dos sistemas agricolas
€ uma das mais importantes herancgas da cultura Maia. Extraido de: Gomez-Pompa, A. and D. A. Bainbridge (1995).
Tropical Forestry as if People Mattered. Tropical Forests. Management and Ecology. A. E. Lugo and C. Lowe. New
York: 408-422.
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I-DIAGNOSTICO E DESENHO PARTICIPATIVO DE
SISTEMAS AGROFLORESTAIS

Manual de Campo Para Extensionistas

CAPITULO

Apresentacao

O Manual visa, através da utilizacdo de métodos participativos em agroecologia e,
particularmente, em Sistemas Agroflorestais, ajudar técnicos e monitores rurais a construir,
com as comunidades rurais, tradicionais e indigenas, Sistemas Agroflorestais e, com eles,
agroecossistemas que preservem, conservem, recuperem e se integrem ao enorme fluxo
de vida que recobre o planeta. Para isso, lanca méao de técnicas que promovem a
participagdo e o didlogo entre as pessoas e delas com o ambiente. Ao longo do processo,
se busca:

-construir uma visdo compartilhada entre os agentes de desenvolvimento e a comunidade
sobre o Sistema de Uso da Terra e a légica que o sustenta;

-nivelar informacdes sobre os principios que orientam a formacéo dos ecossistemas e
entender como as comunidades os percebem;

-recuperar e intercambiar saberes ecolédgicos entre individuos, comunidade e mediadores
de desenvolvimento;

-utilizar estes saberes para consolidar, aperfeicoar ou gerar Sistemas de Uso da Terra, no
sentido de um desenvolvimento que preserve, conserve e recupere o ecossistema e a
biodiversidade que o caracteriza;

-colaborar para reforgar, consolidar ou criar bases produtivas, organizacionais e ambientais
para um desenvolvimento sustentavel de base local.

O método utilizado foi aperfeicoado ao longo dos ultimos 14 anos e testado dentro
de um projeto de pesquisa entre os anos de 1998 e 2000, produzindo uma seqiéncia de
técnicas e informacdes agrupadas em:

-um guia de principios e informacdes niveladoras;
-método e técnicas em si.

O processo de didlogo permite compartilhar e projetar idéias e, assim, mobilizar
para as a¢des individuais e coletivas. Também serve como base para atividades de suporte,
tais como o monitoramento de indicadores ambientais e sGcio-econémicos que permitam
acompanhar a evolugdo dos SAF e avaliar potenciais e limites dos sistemas implantados.
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Através do dialogo
oportunizado pelo método
participativo, espera-se recuperar 0
saber ecoldégico acumulado em seus
Varios apectos, o saber organizacional,
a identidade, a conex&o entre
pessoas, e destas para com seu
ambiente. Cada técnica é planejada e
executada de maneira a produzir
dados quantitativos e qualitativos e dar
suporte & agdo seguinte. A sequéncia
estabelecida foi:

O que é 0 Saber Ecolégico?

Imagine uma comunidade humana habitando
uma determinada regido. Cada individuo vai
acumulando informagdes sobre o que vé e sente:
os ciclos climaticos, os tipos de solo, animais e
plantas e o desempenho das culturas. Ele entéo
desenvolve ferramentas adaptadas a este meio,
itinerarios técnicos e sistemas de uso da terra.
As informagdes sdo freqlientemente
intercambiadas entre os individuos, eassimele
é também fruto da socializacdo e das acdes
coletivas. Imagine agora cada “ saber” e
acrescente a dimensdo de tempo que uma
determinada comunidade ocupa uma regiéo, e
se pode ter uma idéia da magnitude do saber
ecolégico acumulado nas comunidades
tradicionais e indigenas.

1)Zoneamento de areas para plantio
e seus critérios, desde a paisagem até
a propriedade;

2)Listas de Espécies da flora
conhecidas e/ou desejadas para
plantio e/ou regeneragao dentro da propriedade;

3)Desenhos de Sistemas Agroflorestais, onde as funcdes esperadas e relagdes entre
estas espécies sdo projetadas e descritas;

4)Modo de Implantacé&o pelo qual a comunidade espera implantar e conduzir tais sistemas.

O resultado final desse tipo de trabalho pode ser o estabelecimento de sistemas
agroflorestais(SAF) que podem recuperar tanto um quintal e alimentar uma familia como
gerar um mosaico de vegetacgao nativa e SAF a cobrir milhares de hectares de uma bacia
hidrogréfica. A amplitude do efeito depende de que as pessoas cheguem a respostas
satisfatérias para si e para o coletivo, tanto a suas necessidades, quanto a como seus
saberes e seu poder de decisdo poderédo ser impulsionadores da proposta de
desenvolvimento.

Assim, espera-se construir na pratica as respostas para:

-O gue é se “desenvolver"?
-Para gque nos “desenvolvemos”?
-Para quem este “desenvolvimento” é dirigido?

De modo sintético, podemos dizer que cada acéo resultante do diagnostico e
desenho de Sistemas Agroflorestais ir4 contrastar e materializar ndo so6 o saber ecoldgico
dos agricultores e o saber dos técnicos, mas também a visdo de mundo que 0s orienta.
Finalmente, podera produzir novos Sistemas de Uso da Terra de modo que possamos nos

relacionar positivamente, e ndo apenas antagonicamente, com o planeta e com vida que
nele habita e da qual fazemos parte.
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O caso-exemplo que é utilizado ao longo do texto foi sediado na Regiéo de Torres, que faz
parte do Litoral Norte do Estado do Rio Grande do Sul. E uma regido que abriga parte
consideravel dos remanescentes de Floresta Atlantica do RS, e é limitrofe a dois Parques
Nacionais (Serra Geral e Aparados da Serra).

A partir de 1990, a acdo local de uma Organizacdo Nao-Governamental (ONG)
denominada Centro Ecolégico, integrada a outras iniciativas, entre elas a Comissao
Pastoral da Terra, a esforcgos individuais e a liderancas locais, desenvolveu um trabalho
em agroecologia que iniciou um processo de mudanca do Sstema de Uso da Terra na
regido, ainda que em pequena escala. Em uma regido onde 50% da renda advém da
bananicultura, grupos de agricultores passaram a formar Associacoes de Agricultores
Ecologistas. Hoje, agregando em torno de 100 familias, €les produzem, industrializam e
vendem produtos certificados como ecol 6gicos no Estado e fora dele, principalmente RJ e
*F.

Tendo acompanhado e participado do processo desde 1991, obtive a oportunidade
de aprofundar, sistematizar, aplicar e refletir sobre métodos de diagnéstico e desenho
participativo de Sstemas Agroflorestais (SAF) como parte de um projeto de pesquisa
financiado pelo WWF-Brasil/USAID. Tal projeto seria inviavel sem o0 apoio das
organizacOes de agricultores e Centro Ecol 6gico-Litoral Norte, uma ONG. Assim, dentro
da proposta da EMATER-RSde aperfeicoamento de seu pessoal em Agroecologia, e afinado
comasdemandaslocais, o projeto visou identificar, reforcar e consolidar praticas e saberes
existentes para 0 manejo ecolégico dos bananais dentro do conceito de Sistemas
Agroflorestais (SAF).

O Manual de Campo €, desta maneira, um produto da dissertacéo que apresentei
para obtencéo do grau de Mestre em Agroecossi stemas, na Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianopolis, SC, Brasil, em maio de 2000.

Regiéo de desenvolvimento do trabalho. Adaptado de:  Parques Nacionais/Brasil. Empresa
das Artes/Publifolha, 1999.
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PRINCIPIOS E INFORMACOES NIVELADORAS

Este segmento do manual fornece algumas informacdes as quais constituem eixos
bésicos norteadores da critica do modelo de desenvolvimento, bem como da separacéo
gue este mesmo modelo promove entre os planos ambiental, sdcio-econdémico e cultural.
Assim os textos apresentados sdo sinteses de referenciais tedricos para a reorientacao
dos Sistemas de Uso da Terra(SUT) e do modelo de desenvolvimento ao qual estao
relacionados. Para isso, buscam-se tanto as origens mais distantes deste modelo de
desenvolvimento, bem como se recuperam as consequéncias de sua aplicacdo para
diferentes povos e ecossistemas. Neste sentido, se traz aqui um pequeno resumo dos
seguintes assuntos:

1) A Cultura Ocidental;

2)Teoria e Pratica do Dialogo;

3)A Janela da Vida;

4)A Sucessao Natural de Espécies

Estes assuntos podem ser aprofundados por leituras que estao listadas ao final do
Manual sob o titulo “Bibliografia Consultada”.

1)Cultura Ocidental, ou “Sua Historia € Nossa
Historia”

Hoje, é bastante comum se ouvir falar em Associa¢6es de Agricultores Ecologistas,
Movimentos Ambientalistas ou Programas de Recuperacdo Socio-Ambiental. Antes que
um fendmeno cultural isolado no espaco e no tempo, estes tipos de movimentos apontam
para uma preocupagao constante, e agora globalizada, da humanidade, que é a constatacéo
de que se esta perdendo a base ambiental que gera a rigueza e que mantém a economia
e a cultura atuais.

Estamos atravessando um momento especial da historia e, nele, o debate sobre o
futuro do planeta e de toda a vida que o habita passou a fazer parte do dia-a-dia dos
meios de comunicacao. Porém, embora ndo seja de conhecimento publico, o debate sobre
0 que deve e pode ser feito pela sociedade para garantir os recursos ambientais que a
sustenta e, assim decidir o proprio presente e futuro, € tdo antigo quanto a propria
humanidade. Afinal, todos se perguntam:

-Por que seguem aumentando a cada dia nossos problemas sociais e ambientais?

-Por que vivemos uma crise ambiental ?

-Por que a sociedade é tdo injusta?

-Por que o poder, o lucro e o acumulo de riqueza material parecem ser as unicas
forcas a moverem a sociedade?

Tais perguntas, extremamente atuais, podem ter sido feitas por babilénios, sumérios
e assirios a seus governantes e a si proprios ha milhares de anos. Embora ndo se possa
afirmar que exista uma resposta definitiva para essas questdes, se tém algumas pistas
nos registros historicos. A partir deles, podemos dizer que a busca de poder, riqueza e
acumulacédo desmedida est4 ligada ao que conhecemos como parte do legado cultural da
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“Civilizagéao Ocidental”.

Hoje, ndo se deve mais entender “Civilizacdo Ocidental” como uma sociedade
geograficamente localizada em determinado pais ou regido “ocidental”, como os Estados
Unidos da América do Norte, o Canada, a Europa. Ela é, na verdade, uma maneira particular
(e hoje globalizada) de perceber a vida e se relacionar com o ambiente e com as pessoas.

Essa afirmacao se suporta pelo fato de que aspectos da cultura ocidental, como
roupas, comidas, logica de acumulacdo e estética, hoje podem ser encontrados em
gualguer continente e nos mais remotos pontos do planeta.

Arkalochori

Hala Sultan Tekke a

“diter rdne
)

MUNDO DA IDADE DO BRONZE

A geopoalitica e as principais cidades-estado na Idade do Bronze, h4 4700 anos. Adaptado de Perlin, J.
Historia das Florestas: A importancia da madeira no desenvolvimento da civilizagdo. Rio de Janeiro, Imago
Ed., 1992.

Entretanto, ela ndo é a Unica cultura nem a Unica maneira de ver e se relacionar
com o planeta e as pessoas. Ha mais de 8.000 atras, grupos humanos se juntaram em
assentamentos mais ou menos permanentes, ao longo do Rio Nilo, onde hoje é o Egito, e
nas terras aluviais entre o Rio Tigre e Eufrates, onde hoje € o Irague. Em algum momento
da historia, entre 6000 e 4000 anos atrés, tais assentamentos se tornaram comunidades
agricolas permanentes. Surgiram entao templos que recebiam oferendas em alimentos, e
lideres religiosos e espirituais que as controlavam. Provaveis disputas territoriais por
recursos entre comunidades podem ter gerado lutas, depois exércitos, campanhas de
conquista e um consequiente acumulo de riqueza e poder nas mao de uma minoria.

Essas cidades-estado passaram a disputar entre si a hegemonia sobre 0s territorios
e recursos, exibindo sua forca através do gigantismo de suas construcdes e pela guerra
expansionista. Nestas, a regra era a escravizagao ou incorporac¢ao dos povos conquistados,
junto & anexacéao dos recursos naturais por eles controlados. Porém, em varios momentos
ao longo da historia, desastres sécio-ambientais foram provocados por lideres cegados
pela ambicéo e poder.ilimitados.
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Ao longo de todo o Norte da Africa, em partes da Asia, na costa do Mediterraneo, e
em algumas locacdes da América do Norte, Sul e Central se podem encontrar ruinas de
civilizagdes antigas. Muitas delas foram construidas pela conquista e anexacéo de outros
povos e de seus recursos, e por um comercio amparado pelo uso da forga militar.

O impacto ambiental dessas civiliza¢gdes foi imenso: areas enormes perderam
completamente a cobertura florestal, fauna e boa parte do horizonte superificial do solo.
Rios e baias se secaram ou se transformaram em pantanos infestados de malaria. Regides
irrigadas se salinizaram, e fome e doencgas grassaram, dizimando ou afugentando a
populacdo dos centros urbanizados. O Velho Mundo, além de ruinas magnificas, como a
Acrépole de Atenas, na Grécia, € um exemplo de como politica, economia e cultura,
desconectados entre si e para com o ambiente, podem ser catastréficos para as sociedades
e para o ambiente. Infelizmente, esta parte da histéria € convenientemente negligenciada
nos livros escolares, e generais, datas e batalhas “herbicas” enchem as paginas e 0s
pesadelos dos estudantes nas provas de final de ano.

Porém, podemos nos fazer uma pergunta:

-Somos todos filhos de uma mesma cultura?

A resposta é ndo. Apesar de ser um fenbmeno global, este modelo de sociedade,
bem como a l6gica mercantilista-militar que a orienta, sdo minoria, se considerarmos todas
as inumeras culturas que evoluiram no planeta. Portanto, ao contrario do que se se ensina
nas escolas ou se convencionou acreditar, 0 modelo de civilizagdo que causou tantos
desastres sOcio-ambientais ndo foi a Unica via de desenvolvimento para a humanidade.
Milhares de outras sociedades e culturas se desenvolveram e seguem existindo ao redor
do planeta sem gerar tais impactos e desequilibrios sociais, algumas delas com mais de
40.000 anos de historia no mesmo ambiente.

Entretanto, de modo arrogante e miope, a sociedade atual convencionou chamar
todas as outras sociedades e culturas de “pré-histéricas”. No uso popular, esta palavra
passou a ser uma ofensa, dirigida ao que se considera ultrapassado ou sem serventia
para “os dias atuais”. Toda a informac¢ao acumulada e a cultura destes povos, materializada
em termos de arte, tecnologia, filosofia, conhecimento do ambiente, organizacgéo social e
juridica, passaram a ser considerados “coisa antiga™ ou “sabedoria inutil” no meio popular,
principalmente no urbano. No ambiente académico, com raras e preciosas excec¢oes, trata-
se de matéria restrita ao interesse da arqueologia, um ramo das ciéncias que estuda
civilizagbes passadas.

Aos olhos da Sociedade Ocidental, ao ndo registrar sua histéria em linguagem
escrita, mas sim transmiti-la oralmente, essas culturas atestavam seu atraso. Ou entao,
atestaram sua “pouca engenhosidade e capacidade de empreendimento”, por ndo terem
deixado piramides, terem feito feito escravos, constituido exércitos grandiosos ou cidades
muradas. Assim, embora se saiba que grandes assentamentos humanos e talvez as
ceramicas mais antigas da América tenham surgido ao longo do Rio Amazonas, em plena
floresta, esses povos nao deixaram desastres ambientais que marcassem sua passagem.
Ao contrario, imensas areas da Asia, Oriente Médio, do Mediterraneo e Norte da Africa,
consideradas como bercos da Cultura Ocidental, nunca se recuperaram do desmatamento,
da desertificagéo e da salinizacao de terras, da perda de solo fértil por eroséo e da extin¢cao
de espécies.

Enfim, ao contrério do “Berc¢o da Civilizacdo Ocidental”, muitos dos povos no Novo
Mundo deixaram poucas marcas de sua passagem pelo planeta. De certo modo, as
comunidades tradicionais, sejam elas extrativistas, de agricultores, quilombolas ou caicaras
-e, de modo geral, todos os povos indigenas-, seguem sendo tratados como culturas pré-
historicas.

Manual de Diagndstico e Desenho de Sstemas Agroflorestais



13

E por isso que se deve questionar o sentido da palavra “desenvolvimento”, e buscar
para ela um novo significado a partir da escala humana e ambiental, e ndo monetéria e
apenas centrada no ser humano.

Assim, a primeira tarefa, muito mais pratica do que filosoéfica, € redifinir a palavra
“desenvolvimento”. Afinal de contas:

-O que é “desenvolver”?
-Para qué se desenvolve?
-Para quem se desenvolve?

Responder a estas perguntas pode ser facil individualmente. Do agricultor ao lider
mundial, todos irdo responder que “o desenvolvimento visa a garantia de um futuro para
si proprios e para seus filhos/cidadaos/patriotas ou consumidores”. Alias, “consumidores”
€ o0 termo mais usado na Cultura Ocidental para designar os seres humanos que vivem
para “consumir” o que é produzido e vendido pelos “produtores”. Porém, a pergunta que
nao foi feita e que condiciona todas as outras respostas é:

-Quem ou o qué sustenta a producdo, o consumo e o desenvolvimento pretendido
através deste processo?

Embora nossa heranca cultural nos leve a associar o desenvolvimento a engenharia
genética, a computadores, a naves espaciais, a celulares e a outros aparatos tecnologicos
mais recentes, a resposta esta mais proxima.

Ela estd em toda parte na forma de microorganismos, sob nossos pés, como solo,
dentro de nosso corpo, como agua e brilhando em verde, através da clorofila que transforma
a luz solar em vida. Em ultima analise, a terra, a agua, o ar, o sol e o conjunto da vida que
recobre o planeta sdo os elementos que permitem que existam tanto a Bolsa de Nova
York, a NASA(Agéncia Espacial Norte Americana) e sua alta tecnologia aeroespacial, ou
uma aldeia Guarani.

Quando nos damos conta desses fatos, as perguntas “para que” e “para quem”
séo feitos o desenvolvimento? tomam um sentido desafiador. Responder a estas duas
questdes de tal modo que as respostas sejam apropriadas pela acédo e consciéncia das
pessoas, pode gerar forgcas de mudanga muito poderosas.

Ao longo da historia, diferentes povos e nagdes fizeram desse questionamento o
eixo agregador da for¢a que tanto fez erguer como ruir nagées, impeérios, sistemas coloniais,
piramides, religides e ditaduras, florestas e campos, rios e lagos.

Portanto, ao se conhecerem as raizes de cada cultura, da l6gica que a motiva e do
histdrico de sucesso/fracasso que a acompanha, esta-se trilhando o melhor caminho para
obter respostas que levem a um futuro que néo repita os desastres sécio-ambientais do
passado. Como bem sabiam os romanos:

“De nobis fabula narratur”, ou seja, “Sua histdria € nossa historia”.

Teoria e Pratica do Dialogo: Paulo Freire e Idéias que
lluminam Idéias

Brasileiro nascido em Recife, em 1921, e falecido em 1997, Paulo Freire foi um
dos maiores educadores brasileiros. Dedicou sua vida a desenvolver métodos de
alfabetizacao e ensino baseados e mediados pelo respeito a cultura, a historia das pessoas,
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e a realidade em que vivem. Como militante comprometido com a democracia e a justica
social, buscou criar técnicas e métodos de ensino que ajudassem a transformar a realidade
com o0 povo, e Nao para o povo.

De modo sintético, segundo ele:

“Didlogo nao significa invadir, manipular ou fazer slogans. Trata-se, sim, de um
devotamento permanente a causa da transformacgédo da realidade(...)A educacao é
comunicacao, € dialogo, na medida em que nao € a transferéncia de saber, mas encontro
de sujeitos interlocutores que buscam a significagéo dos significados”.

O encontro de sujeitos interlocutores € o encontro de agricultores, indigenas,
extensionistas e monitores. A significacdo que tem um determinado sistema de cultivar,
plantar ou mesmo manejar determinado recurso natural ndo é o mesmo para todas as
culturas e pessoas. E por isso que devemos buscar, no ato do dialogo, “a significacdo dos
significados”:

-Se fazemos, por que fazemos?

-Qual a logica que suporta nossas a¢des?

-Qual a histéria que ampara nossas decisdes?

-Como estas decisOes influenciam nossa relagéo com as pessoas e com o ambiente
natural?

A obra e as idéias de Paulo Freire formam a base de grande parte dos métodos
adotados por profissionais que atuam em desenvolvimento rural ao redor do planeta. Ler
Paulo Freire é, na verdade, beber na fonte que alimenta muito do que hoje € a “vanguarda”
em termos de metodologias participativas.

Neste Manual em particular, recorre-se a Paulo Freire no intuito de construir uma
visdo compartilhada entre os participantes, tendo o ecossistema que se maneja e se
intervém, e que forma o agroecossistema, como o tema problematizador da realidade. E é
a partir da visao repartida e compartida deste tema, e das relagdes que ele possibilita,
gue se buscam as raizes dos problemas e das solu¢des, com o objetivo de se projetarem
acOes de transformacéo, tanto para o presente como para o futuro.

Esse é um processo onde todos aprendem e ensinam, mediados pela realidade
sécio-ambiental. O centro do trabalho € repartir e compartilhar poder e idéias entre as
pessoas, ao invés de centraliza-los na figura do extensionista ou do monitor rural.

Finalmente, o desafio, e a0 mesmo tempo o resultado social esperado, o qual orienta
0 método de diagndstico, pode ser entendido a partir do que afirma Richard Lewontin,
renomado geneticista norte-americano, sobre as relacdes entre o saber e o poder:

“(...)dizem que saber é poder, mas a verdade é que o saber s6 da poderes aqueles
gue tém ou podem conseguir poder para usa-lo.”

A Janela da Vida: James Lovelock e Gaia

James Lovelock € um cientista inglés que, durante os anos 1970, fez parte do
Laboratério de Propulsédo a Jato da NASA , no projeto que estudou a possibilidade da
existéncia de vida em Marte. No processo, ele desenvolveu teorias a respeito da evolugéo
da vida que revolucionaram a visdo que temos de nosso préprio planeta. Também, mostrou
gque a vida ndo somente se adapta, mas modifica 0 ambiente em larga escala, afetando a
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temperatura, umidade e composi¢ao da atmosfera, a deposi¢cdo de minérios, e o proprio
clima global. Finalmente, langou a teoria de que o planeta constitui uma grande teia
articulada e interdependente de ecossistemas, que ele denominou de Teoria de Gaia, em
homenagem a antiga deusa grega da fertilidade, Gaia.

A nocao que impera na “cultura ocidental” € a de que a vida evoluiu apenas atraves
da competicdo individual entre espécies, vencendo aquelas que, individualmente, se
adaptaram melhor as condi¢6es existentes. Estas no¢des, embora sigam vélidas, ndo sao
suficientes para explicar a complexidade do processo que rege a evolucdo da vida no
planeta. O seu limite maior € assumir a competicdo como Unico mecanismo evolutivo e
desconsiderar as interagdes, tanto entre 0 meio e a vida como entre as espeécies.

Entretanto, cientistas, como a norte-americana Lynn Margulis, demonstraram que
a vida evoluiu também por cooperacgéo e simbiose entre espécies distintas, como fungos
e bactérias, e que este processo foi decisivo para a geracdo dos ancestrais dos seres
Vivos atuais.

Embora a evolucao da vida sobre a Terra seja um campo do conhecimento bastante
fora do alcance do publico em geral, James Lovelock criou um conceito de imensa utilidade
pratica para se entender desde micro até macroecossistemas. Esta ferramenta de anélise
de ambientes se chama “Janela da Vida”, e pode ser usada para ajudar na compreensao

A Janela da Vida

Jaimes Lovelock

Radiacao

Umidade Nutrientes

A Janela da Vida, segundo James Lovelock. Adaptado de Lovelock, J. Healing Gaia: Practical
Medicine for the Planet. New York, Harmony Books, 1991.

de como se formam desde musgos em uma parede até ecossistemas que cobrem um
continente inteiro.

A Janela da Vida consiste num triangulo em que cada extremidade abriga um dos
elementos limitantes ou potencializantes da vida, quais sejam:
-Radiacgéo, naforma de luz e calor, produzido pelo Sol ou outra forma de energia radiante,
como a atividade nuclear que produz o calor das camadas internas do planeta;
-Nutrientes, na forma de elementos quimicos que constituem as rochas e que se
incorporam a agua e aos organismos Vivos, 0S quais, por sua vez, ao se decomporem,
repdem estes nutrientes no fluxo. Portanto, sdo nutrientes inorganicos e organicos;
-Umidade nas suas varias formas (liquida, gasosa-vapor d’agua, solida-gelo).

O triangulo ilustra como a combinacdo entre diferentes fatores, na forma de
oportunidades ou limitantes a vida, podem definir forma, estrutura e estratégias de
reproducao das diferentes formas de vida.
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Podemos usar esta ferramenta de varias maneiras, como, por exemplo, para
entender 0s ecossistemas:

-0s desertos tém como elemento limitante para a vida a agua. Mesmo apresentando
nutrientes e radiacdo suficientes, a umidade é escassa nesses ambientes. Assim, toda a
estratégia da vida estara voltada para obter e economizar 4gua, nas suas mais diversas
formas, afim de sobreviver.

Exemplo:

Um sistema de telas para capturar neblina, desenvolvido por pesquisadores europeus,
imitando a estratégia de alguns besouros que habitam desertos, multiplicou por 5 a
disponibilidade de agua em regides aridas da Costa Chilena e Peruana. A tela condensa
a neblina do mar e a recolhe em cisternas, que com um minimo tratamento € assim uma
fonte de 4gua potavel,

-nas regides polares e temperadas, a radiacdo (luz e calor) é o limitante. Além disso, 0
frio retira a umidade dos tecidos vivos. Assim, mesmo com umidade suficiente, toda a
estratégia das formas de vida existentes, além de buscarem otimizar a absorcao de radiacéo
no curto periodo de calor e luz do verdo, procuram evitar o dessecamento pelo frio.
Finalmente, é critico para a sobrevivéncia gerar e acumular reservas para o periodo invernal;

Exemplo:

Os ursos polares sédo exemplos perfeitos: sdo animais com grande massa e volume(em
torno de 400kg), o que lhes da autonomia de reservas e maior auto-regulacéo face ao frio.
A pele é preta, coberta por pélos transparentes, que absorvem a luz e assim parecem
brancos, e que repelem a umidade e a neve. Este é o modo mais inteligente de fazer
roupas para climas extremamente frios, que esquentarao mais ar, isolando o frio e a umidade
e mantendo o calor por mais tempo;

-nas regides tropicais Umidas, o limitante pode ser a disponibilidade de nutrientes, na
medida em que uma grande quantidade de energia chega a terra na forma de radiacéo e
umidade, o que poderia lixiviar todos os nutrientes do solo. Assim, a vida vegetal se
estrutura em uma grande diversidade de estratos e tipos de raizes, para evitar a perda
dos nutrientes que chegam ao sistema via chuva e animais, para a agua que sai do sistema
via escorrimento superficial e subterraneo. A estrutura também ameniza o impacto das
gotas de chuva no solo e a energia radiante do sol, através de plantas de folhas largas e
sempre verdes.

Exemplo:

A banana possui folhas enceradas e com canaletas para escorrimento da agua, 0 que
evita a lixiviagdo de nutrientes da folha , bem como danos fisicos em sua superficie. Suas
raizes sao superficiais e invadem qualquer material que caia sobre o solo, como troncos
em inicio de apodrecimento e folhas, em busca de nutrientes. Produz bastante material de
cobertura de solo, na medida em que suas folhas crescem e morrem sucessivamente,
assim como o talo, apds produzir frutos. Ainda, seu rizoma acumula reservas de nutrientes
e assim pode ser transportada por enchentes, flutuar e iniciar uma nova touceira em um
sitio favoravel.

Como se pode perceber, o lado pratico dessa ferramenta de analise, que € a Janela
da Vida, é que ela nos permite entender como, cada individuo, assim como a comunidade
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a que pertence, estao estruturados, de maneira a fazer um uso 6timo da radiacédo, umidade
e nutrientes disponiveis, permitindo sua sobrevivéncia e evolugao.

Isso significa que imitar ou se inspirar nas formas que a natureza usa tem sido o
grande fator de impulso para adaptacdo humana, seus artefatos e tecnologias, em
atividades tdo diversas como a industria de aeronaves e a agricultura. Assim, a observacao
das espécies e de seu comportamento no ecossistema é uma ferramenta valiosa, entre
outras coisas, no sentido de criar Sistemas Agroflorestais ambientalmente e
economicamente sustentaveis.

A Sucesséao Natural de Espécies

Dentro do mecanismo evolutivo, os individuos e as comunidades vivas se sucedem
e se intercomplementam, de forma que cada etapa prepara a etapa seguinte. A sucessao
natural de espécies prossegue, desde um estagio de colonizadoras e pioneiras até um
estagio climax. O climax é assim o estdgio maximo de complexidade que a comunidade
viva p6de alcancar, ao longo de sua evolugéo e interacdo com o meio, partindo do material
genético que estava disponivel. As espécies que constituem todo o processo, desde as
colonizadoras até o climax, evoluiram e se aperfeicaram ao longo de milhdes de anos
naquele ambiente. Assim, sdo o melhor que este ambiente ir4 alcancar em diversidade e
complexidade, com as atuais condi¢des de radiacdo, nutrientes e umidade.

Porém, o climax ndo é um estado permanente, mas sim um momento, ou um
“estagio”. Uma vez atingido o estagio climax, as “espécies climax” declinam e morrem,
sendo recicladas e substituidas, num processo que é muito mais rapido e dinamico quanto
mais quente e umido for o ambiente.

Porém, a morte de uma “espécie climax” ndo significa que toda a comunidade ira
voltar para seus estagios iniciais de complexidade e biomassa. Na verdade, o sistema
tem a capacidade de regenerar rapidamente, de forma a conservar a energia e parte da
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complexidade j& alcancada.

De modo prético, numa floresta tropical ou subtropical imida, uma area atingida
pela queda de uma grande arvore que ja esteja no final de seu ciclo (no climax) néo ir4
voltar naturalmente a ser uma area de pasto ou arbustos. Pelo contrario, a queda da
arvore que finalizava seu ciclo oportuniza a ciclagem de grande quantidade de nutrientes,
beneficiando outras espécies que estavam na sua vizinhanca. Herbaceas, trepadeiras,
folhas e galhos mortos recobrem o solo, protegendo-o e impedindo, assim, que o sol
afete a vida que promove a reciclagem da matéria organica. O sistema permite assim que
muitas espécies sensiveis a extremos de umidade e temperatura germinem e se
desenvolvam. Porém, isso acontece ao mesmo tempo em que as condigoes gerais para a
vegetacdo estdo num estagio mais desenvolvido do que uma etapa inicial de sucesséao,
como seria 0 caso de uma clareira queimada ou que tenha sofrido corte raso.

Assim, o que se produz numa floresta € um mosaico de areas em varios estagios
de sucessao, o que estimula e viabiliza a biodiversidade. Porém, o tamanho destas areas
em renovagao é sempre reduzido, o que possibilita a rapida recuperacao e a conservagao
de energia.

Tais principios de ecologia basica, como a Sucessao natural de Espécies e a Janela
da Vida, sdo extremamente Uteis na concep¢do de manejo de Sistemas Agroflorestais.
Aliado a um bom conhecimento de espécies e do ambiente como um todo, podem nos
orientar no processo de compor as associacgdes e comunidades adequadas a cada etapa
da sucesséo, gerando Sistemas Agroflorestais que integrem ao maximo espécies nativas,
e que gerem beneficios diretos e indiretos aos seres humanos que os criaram.

Do mesmo modo, conhecer a sucessao vegetal e animal, serve para identificar, em
areas de recuperacdo ambiental, quais as espécies que foram excluidas do processo
sucessional, e identificar as causas desta exclusdo. Pequenos ajustes no sistema, como
deixar nichos para fauna (madeira podre, arvores ocas) ou adequar o0 zoneamento de uso
da area de maneira a conectar remanescentes florestais, podem transformar as condi¢gées
de vida da fauna para melhor, e aumentar enormemente a capacidade de regeneracao
natural da floresta, diminuindo a necessidade de importar sementes e mudas, construir
viveiros e despender tempo e recursos em plantio.

As causas da degradacéao da qualidade de uma floresta ou remanescente geralmente
estao:

-na predacao dos polinizadores e disseminadores, como passaros que andam pelo chédo
da mata, pequenos roedores terrestres e outros por animais domésticos ou cacadores;
-na eliminagéo do habitat, nichos e assim do acesso a comida e agua;

-na eliminacdo de matrizes (fauna e flora) das proximidades da area, reduzindo a
possibilidade de regeneracéo e a base genética.

Esses conceitos e também os principios que estdo nele embutidos nos ajudam a
entender um ambiente que ndo conhecemos profundamente, porque ndo temos um saber
ecoldégico acumulado. Assim, no processo de interagdo com o saber ecoldgico acumulado
pelos agricultores, os avancos de entendimento e a capacidade de projetar sistemas
adequados e sustentaveis podem ser bastante rapidos.

Nas oficinas de diagndstico e desenho, o ideal € nivelar essas ferramentas de
analise (Janela da Vida, Sucessao Natural de Espécies) de modo claro e simplificado,
primeiro entre a equipe para, depois, ter clareza sobre o que expbr aos participantes. Esta
pode ser a parte introdutéria das oficinas, e ajuda a despertar a reflexdo, a criar uma
linguagem comum para a descricdo de fendmenos, e assim motivar o trabalho e a interagéo
entre todos os participantes.
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Um ecossistema florestal do Tropico e
Subtrépico Umido ir& apresentar um mosaico
de pequenas areas de renovacdo ou Climax
Dinamico(1), equilibradas com areas
Climax(2).

Em funcdo de furacdes, deslizamentos,
inundacéo ou outras causas naturais, podera
apresentar, emmuito menor propor¢ao, areasem
outros estagios de sucessdo, como areas de
Sucessdo Secundaria(3), areas de Sucessao
Pioneira(4).

Ainda pode apresentar uma pequena
proporcgdo de areas totalmente expostas que
estdo sendo cobertas por espécies
Colonizadoras(5), como gramineas, musgos,
liguens, samambaias e outras espécies de porte
herbaceo e herbéceo-arbustivo.

A saude e vitalidade da flora de uma
bacia hidrografica em regides de tropico e
subtrépico umido pode ser indicada pela
proporc¢ao de area que ocupam cada um destes
estégios sucessionais. Uma grande propor¢ao de
areas nos estagios 5, 4 e 3 indicam pressao
antropogénica. A situacdo pode ser critica
guando os remanescentes dos estagios 1, 2 e 3
formarem apenas ilhas distantes em um mar de
colonizadoras(5) e formacdes pioneiras(4).

Neste ponto, afauna arboricola (animais
gue vivem a maior parte do tempo sobre as
arvores) e seus predadores naturais estarao
desaparecendo ou em processo de
desaparecimento, pressionados pela falta de
alimento, falta de acesso seguro as suas fontes
de comida e agua, exposi¢cdo aos predadores
humanos ou associadoas a eles, como cées e
gatos, e isolamento genético.

O resultado desse processo € a extingao
de espécies da fauna e consequentemente da
flora, uma vez que a polinizagdo e disperséo de
muitas espécies vegetais é ligada a fauna
especifica. Cada inseto, passaro, mamifero,
| réptil, queldnio(tartarugas e cagados) ou peixe
| que desaparece pode estar levando consigo
espécies vegetais que dele dependiam
estreitamente.

Aatividade madereira, aagriculturaea
pecuaria sdo as atividades humanas que mais
contribuem para um dos maiores processos de
extingado de espécies que o planeta ja viveu.
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CAPITULOII

Introducao

Neste capitulo se abordam todos 0s passos que preparam para as oficinas. O fato
de se ter o saber ecolégico e a percepgdo dos atores locais e participantes como molas
propulsoras das a¢fes ndo significa que eles devam ser a Unica fonte de informacédo. Os
extensionistas ou monitores devem buscar o maximo de informacdes externas sobre a
regido no plano ambiental, sécio-econdmico, poitico e cultural.

Além disso, é fundamental estabelecer um dialogo prévio de reconhecimento da
realidade local e sensibilizacdo através de contatos que criem 0s lagos necessarios ao
sucesso do trabalho. Antes de iniciar as entrevistas e oficinas, uma série de atividades
S0 necessarias, cujo objetivo é propiciar:

-uma base de dados tanto regional quanto local para os extensionistas, monitores e
organizag0Oes parceiras;

-a sensibilizacdo de parceiros e atores locais, e o fortalecimento de lagos de confianca e
colaboracdo mutua;

-orientagdo para detalhes de aspectos sOcio-ambientais locais que irdo ajudar a compor
as técnicas e métodos de entrevistas e oficinas.

O LEVANTAMENTO DE DADOS

O levantamento de dados que precede as oficinas de diagnéstico e desenho é uma
tarefa investigativa, com varias fontes, entre elas:

-Sistemas de Informacdo Geografica, que podem fornecer mapas dos remanescentes
florestais, dados sobre a formacao geoldgica, solos e relevo;

-Estudos fitossocioldgicos, que podem indicar quais espécies compdem os diferentes
estagios de sucessédo na regido a ser trabalhada, e em que proporcao seguem existindo;

-Estudos de Situacdo Socio-Econdmica, que sdo documentos produzidos por Escritérios
de Extensao Rural ou de Planejamento Municipal ou Regional. Neles se podem encontrar
dados socio-econémicos, situacdo fundiéria, atividades ecconémicas, populacao rural e
urbana, além de uma visédo local sobre o desenvolvimento;

-Livros e arquivos que recuperam a histéria local, e que ajudem a reconstituir a trajetoria

ambiental, sécio-econémica e cultural da regido.
Esses dados sdo entdo associados de modo a produzir uma “Linha do Tempo”, que
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ilustra entdo a trajetéria da regido e dos seus
habitantes humanos, criando uma imagem com
trés planos e sua trajetéria ao longo do tempo:

-O Plano Ecolégico que informe como aregido
se formou, do ponto de vista:
a)geomorfologico (tipo de rocha e processo
geoldgico que formou os solos atuais),

b)de vegetacéo e fauna (como se distribui fauna
e flora na regido, quais sdo as espécies, como
€ sua estrutura em termos de sucessdo de
espécies, quais as principais relagbes entre
espécies da fauna e flora);

c)da rede hidrica (quantidade e descri¢do de
rios, lagoas, corregos, nascentes).

-O Plano Sécio-Econdmico que informe:
a)que tipo de atividades humanas se
desenvolveram ao longo do tempo e o Sistema
de Uso da Terra resultante;

b)que formas de organizacédo existiram e
existem hoje;

c)mercados, estradas, acessos e distancias
entre comunidades;

d)infra-estrutura social e de comunicacéao;
e)como evoluiu 0 acesso a terra e recursos;
f)a evolugcdo do Mapa de Poder na regiéo a ser
trabalhada(pessoas, organizacoes, instituicoes,
empresas.

-O Plano Cultural que informe:
a)a origem geogréfica, étnica e linguistica dos
grupos humanos que ocuparam a regiao ao
longo do tempo;
b)que tipo de atividade sécio-econémica
desenvolveram os frupos humanos;
c)que tipo de impacto eles produziram sobre o
ambiente;
d)como se inserem no atual Mapa de Poder.
A associagao desses dados numa Linha
do Tempo permite ao grupo que vai atuar numa
regiao ter uma nogéao bastante ampla no espaco
e no tempo do gque pode encontrar, e é
fundamental para entender a percepcdo das
comunidades e estabelecer o dialogo.
Também torna-se um instrumento
necessario para estabelecer ou negociar
prioridades em termos estratégicos, a fim de
definir quais as comunidades e regides que
serdo incluidas no projeto.

A sustentabilidade socio-cultural,
economica e ambiental pode ser vista
como trés planos em equilibrio, um
sustentado pelo outro e interligados en-
tre si. O ambiente é a base de toda a
estrutura, uma vez que mesmo umcentro
financeiro opera moeda que se origina,
em ultima analise, da utilizacdo de
algum recurso natural, direta ou
indiretamente. A economia, na sua
concepcao mais abrangente, € fruto da
utilizacdo dos recursos disponiveis ou
tornados disponiveis por artificio
humano(tecnologia), emumambientelo-
cal ou global, sob varias formas. A
maneira como isso é feito, como os
recursos sao distribuidos e como o
sistema éregulado por éticaeleisgeram
e mantém um deter minado modo devida.
A cultura &, neste contexto e de modo
simplificado, uma sintese de todos os
aspectos que envolvem as relacdes da
humanidade entre si e dela para com o
ambiente ao longo do tempo. Portanto,
diferentes relagbes irdo produzir
culturas diferentes também. Quando
cultura e economia apresentam
incoeréncias de fundo com o
ecossistema, o todo pode desabar. O
sucesso ou declinio de uma civilizagéo
€ 0 resultado dessa conexao intima en-
tre ambiente, economia e cultura. O
expansionismo (0 uso de recursos de
territérios alheios) adia o colapso de
uma economia e da cultura que dela se
sustenta, mas, num planeta de recursos
finitos, tudo é uma questéao de tempo.
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SENSIBILIZACAO E IDENTIFICACAO DE EIXOS DE
TRABALHO

O objetivo da sensibilizacdo para um trabalho desta natureza esta dentro da mesma
perspectiva dos trés planos anteriormente citados. Nao é efetivo discursar sobre as
“vantagens” da adocdo dos SAF para o grupo, e este € um contra-senso com que se
imagina como processo participativo. O importante € que o0 extensionista e o monitor
saibam que, desde que adotados dentro de uma politica ecolégica e socialmente orientada,
tais sistemas podem gerar impactos positivos. Esta tem sido uma realidade constatada
em todos os continentes onde ancestralmente os SAF s&o o Sistema de Uso da Terra
mais comum em uso. O importante é resgatar se esta percep¢ao ainda existe no grupo,
uma vez que ele pode té-la perdido ou negado em funcdo de um processo sécio-econdbmico
de exclus&o ou colonizacao cultural. E comum, em ambos os casos, a perda progressiva
de identidade e saberes, e este € um processo freqliente entre agricultores tradicionais e
indigenas.

Porém, é suficiente saber e ter claro que:

-No Plano Ambiental, os Sistemas Agroflorestais podem propiciar uma intensificagéo do
Sistema de Uso da Terra, e ainda assim, se comparado com sistemas de cultivos anuais
ou monoculturas de arvores, aumentar a diversidade, a protecdo do solo, a ciclagem de
nutrientes, o fluxo de agua no sistema, a manutencdo de microclimas e atuar como
corredores de fauna e flora nativas. Desde que mimetizando a estrutura e convivendo
com a vegetacgao e fauna nativas e prescindindo do uso de agroquimicos, os SAF podem
gerar produtos de uso humano direto em areas sensiveis, como encostas, bordas de
nascentes, corregos, rios e lagoas. Também podem ser adotados como estratégia para
areas-tampao na borda de areas ambientalmente protegidas. Em paises como a Indonésia
e 0 México, grande parte da biodioversidade, em termos de flora e fauna, esta conservada
dentro de Sistemas de Uso da Terra baseados em Sistemas Agroflorestais (SAF);

-No plano s6cio-econémico, na medida que um SAF pode gerar um nimero bastante
grande de produtos de interesse humano direto e indireto a curto, médio e longo prazos.
Também pode reduzir custos de produgéo, uma vez que vai se reduzindo progressivamente
a necessidade de fertilizantes e do controle de insetos, doencas e ervas espontaneas no
sistema, ao mesmo tempo que aumenta o valor total de retorno da area, através de frutas,
madeira, resinas, fibras e outros produtos.

-No plano cultural, na medida em que grande parte do saber ecoldgico necessario para
gerar e manejar os sistemas pode exister em alguma medida, seja fragmentado ou integral,
nas comunidades. Seu resgate pelo didlogo e intercambio produz um reencontro das
pessoas com sua histéria, seu ambiente e ajuda a recuperar uma identidade perdida ou
ameacada.

O grande desafio da sensibilizacdo € encontrar um eixo ou eixos comuns ao grupo
do ponto de vista de ecossistema, atividade econ6mica e cultura. Estes eixos comuns
podem ser saberes que estejam dentro da atividade diaria e da percepcdo que 0s
agricultores tem dela e de sua interacdo com o ambiente, e que possam ser resgatados
nas oficinas.

No caso especifico da regido de Torres, 0 processo de sensibilizagédo partiu dos
seguintes pontos comuns:

-no plano ambiental, os participantes das oficinas ocupam uma area ecologicamente similar,

Manual de Diagndstico e Desenho de Sstemas Agroflorestais



23

de Floresta Atlantica, numa regiao de pouco mais que 1.100km?2. Portanto, compartilham
nocoes e saberes sobre o ecossistema entre si, ainda presentes e utilizados em algumas
propriedades;

-No plano s6cio-econdémico, sdo agricultores que se dedicam ao cultivo da banana (entre
50 a 90% da renda) como atividade principal em areas entre 5 e 20 ha, e que estdo ou
agrupados em Associacoes de Agricultores Ecologistas, ou estdo em processo de se
incorporarem a elas;

-No plano cultural, sdo pessoas que véem na agricultura ndo apenas uma atividade
econdmica, mas um modo de vida que Ihes agrada, e a qual ndo pretendem abandonar.

Nesse sentido, estdo na regido como colonos desde 1826, tendo desenvolvido e
acumulado saberes e formas de interagdo com o ecossistema, nem sempre harmonicos,
porém bastante ricos. Assim, a proposta de realizar oficinas de Sistema Agroflorestais se
constituiu num “fermento” a ser agregado a um conjunto de pontos comuns demandados
pelos grupos, contribuindo, consequentemente, para nivelar e sistematizar informacao e
planejar agdes junto aos agricultores.

FORMANDO A REDE

Um trabalho desta natureza envolve um grande niumero de pessoas, de esforgos
de comunicacao e alguns recursos financeiros e logisticos, e isso so € possivel através de
uma rede de trabalho e informagé&o voltada a interesses comuns. Porém, seus principios
basicos podem funcionar com uma estrutura minima e com bastante criatividade. No
caso-exemplo de Torres, as fungdes de cada n6 da rede se deram sem alteragcdo maior da
rotina das instituicdes:

-A organizagdo ndo-governamental (ONG) Centro Ecolégico-Litoral Norte tem uma
demanda de formacéo e aperfeicoamento por parte dos agricultores, identificada ao longo
de dez anos de trabalho na regido, e fez os contatos com os agricultores, bem como
forneceu o local das oficinas e parte da logistica;

-A Organizagao Governamental (OG) EMATER-RS, da qual o autor faz parte como Apoio
Técnico Regional, fez o contato com os técnicos da regido pedindo suporte e dados para
o trabalho. AEMATER-RS também liberou o autor deste manual para a pesquisa, bancando
assim grande parte dos gastos;

-A Universidade Federal de Santa Catarina, através da Professora Ana Rita Rodrigues
Vieira, PhD, do Pds-Graduacdo em Agroecossistemas, contribuiu com idéias, textos e
recursos de pessoal para pesquisa complementar em microclimatologia;

-Agricultores que se dispuseram a ser entrevistados ou sediar levantamentos de dados
ambientais ou socio-econémicos.

No entanto, nenhum processo de formacao de rede é fruto do acaso. Todas as

entidades e pessoas tém interesses, mesmo que altruistas, e a rede € o resultado. No
caso, 0 ponto comum que une a todos é a viabilizacdo da agricultura familiar através da

Manual de Diagnostico e Desenho de Sstemas Agroflorestais



24

valorizacdo do saber ecolégico dos agricultores, na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel com foco em agroecologia. O apoio de técnicos e instituicdes ao processo
iniciado com as oficinas, através de informa¢édo, métodos e recursos, retorna como um
beneficio na forma de dados qualificados e confiaveis, que podem ajudar a redirecionar
programas e estratégias de reflorestamento, sistemas agroflorestais, preservacao,
conservacao e recuperacdo ambiental. Finalmente, podem ainda potencializar a
organizagdo, a auto-gestdo e as acfes em comunidades rurais e indigenas.
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CAPITULO I11

AS OFICINAS E SUA PREPARACAO

Este capitulo trata dos roteiros e técnicas das trés fases principais que envolvem
diretamente a comunidade. S&o elas:

a)Entrevistas Semi-Estruturadas, no sentido de recuperar a trajetéria histérica da
propriedade e do agroecossistema, do proprio Sistema de Uso da Terra e da origem dos
saberes envolvidos;

b)Oficinas em Sistemas Agroflorestais, realizadas separadamente para agricultores e
depois técnicos. Nelas, a partir dos temas-chave ou de interesse levantados nas entrevistas,
busca-se entender argumentos e légicas que sustentam as decisdes de agricultores e
técnicos para o estabelecimento de SAF;

c)Seminério de Devolucéo da Pesquisa, que possibilita a confirmagéo ou a reestruturacao
das percepc¢des, bem como esclarece divergéncias, convergéncias e lacunas quanto aos
saberes e argumentos que sustentam as tomadas de decisao.

Entrevistas Semi-Estruturadas

As entrevistas sdo chamadas de semi-estruturadas porque, a partir de uma estrutura
orientadora (para o entrevistador) de assuntos e temas, vai se criando um dialogo
investigativo, mas nunca indutor. Em outras palavras, neste tipo de entrevista, induzir o
produtor a uma determinada resposta € o melhor caminho para o fracasso.

Uma pergunta indutiva é, por exemplo:

-Por que o senhor ndo adotou o espagamento padrdo, se todos nds(sic) sabemos que ele
€ mais adequado?

O mesmo tema pode ser explorado em maior profundidade, e sem inducéo,
perguntando-se:

-Quais séo as vantagens que o senhor vé em usar este espacamento em particular?

Afinalidade das perguntas é estimular o didlogo, de modo a reconstituir as trajetorias
dos agricultores, seu saber, a origem deste saber e a ldgica que o orienta. Estas entrevistas
podem ser divididas por blocos de assuntos que vao sendo completados ao longo do
dialogo, e envolvem caminhadas pela propriedade. Nas entrevistas, deve haver confianca
para se nivelarem informacgdes a respeito dos seguintes temas:
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-0 individuo e seu grupo familiar: entender os principais eventos percebidos pelo
entrevistado na sua histéria individual e na do seu coletivo;

-0 Sistema de Uso da Terra(SUT): as mudancas percebidas ao longo do tempo, e nele
detalhes de area disponivel, fatores de zoneamento de espécies e plantios, espécies e
consorcios utilizados, funcéo das espécies, origem da renda;

-0s “temas-chave” para o entrevistado: dentro da propriedade, as situagdes concretas no
tempo (ao longo do ciclo anual) e no espaco(da propriedade e da comunidade) a partir das
quais sdo tomadas decisOes importantes;

-0s saberes existentes: aqueles que permitem a geragao, manutencao e reproducgao do
seu SUT atualmente adotado, e como os saberes que o mantém foram obtidos;

-finalmente, qual a projecéo de futuro que o entrevistado percebe para seu SUT.

No caso-exemplo, mapas foram desenhados pelos agricultores em cada entrevista,
caracterizando a trajetoria do Sistema de Uso da Terra no inicio da ocupagéo e no contexto
atual. Estes mapas permitem, entre outras coisas, que entrevistador e entrevistado
visualizem a area desde que foi ocupada, identificando e qualificando as principais
mudancas percebidas.
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Mapas produzidos pelo agricultor, mostrando as mudancgas no SUT ao longo do tempo
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Cada entrevista produziu, no caso de Torres, uma média de 2 a 3 horas gravadas
em fitas cassete, as quais resultaram em 4 a 5 folhas de texto digitado em tipo Times New
Roman 12. As gravacgOes foram feitas tanto durante caminhadas transversais pela area
da propriedade e do bananal em SAF, como em momentos de descanso na casa. Notas
escritas e desenhos complementaram as informacdes.

Para confirmacao de detalhes e impressdes, para dar um retorno da entrevista e
mesmo para dar tempo aos agricultores que desejem fazer seus mapas discutindo com a
familia, algumas entrevistas podem ser realizadas em dois momentos.

E fundamental estabelecer critérios de amostragem para as entrevistas. As perguntas
séo:

-para quem elas serao dirigidas;
-quantidade de entrevistas;
-onde se realizardo as entrevistas.

Estes critérios estardo baseados em
-namero de familias com o mesmo perfil s6cio-econémico e ambiental,

-representacao geografica dentro da regido;
-representatividade em relacéo ao perfil sécio-econdmico e ambiental das pessoas com
gue se vai trabalhar.

De modo geral, entre 10% a 25% das familias € uma amostra razoavel em termos
de método. O mestre Paulo Freire aconselha que o dialogo, neste tipo de entrevista, deve
levar em conta que “o0 povo ndo esta muito interessado na esséncia do ser. Esta mais
interessado na descri¢do concreta, material, do fazer e do ser, e mais do fazer”.

Em funcgé&o disso, a propriedade e as atividades que nela se desenvolvem devem
ser o tema provocador do dialogo. Porém, é sempre fundamental entender que o plano
cultural, e nela, as relacdes pessoais e familiares, bem como o plano econémico e, dentro
dele, as relacbes de organizacao social e poder que estardo sempre envolvidas e
integradas.

AS OFICINAS EM SISTEMAS AGROFLORESTAIS

O método envolve uma sequéncia de passos em que o participante:
-é apresentado a uma situacao-problematizadora, a qual deve ser sintetizada em uma
pergunta orientadora;
-responde a esta pergunta de maneira individual, apresentando sua percepcao;
-compartilha o somatério das respostas individuais, e debate seu conteddo com o grupo;
-responde uma nova pergunta, pensada de modo a possibilitar que se confirme, desminta
ou se aperfeicoe os resultados. A isto denominamos de “espelhamento”, ou cruzamento
de percepcgoes;

Com as respostas “espelhadas”, obtém-se uma avaliacdo quantitativa e qualitativa
a respeito do tema em questao.

De modo pratico, esta sequéncia foi aplicada em diferentes etapas nas oficinas
em SAF, no caso exemplo, da seguinte forma:

1)Zoneamento e Parametros
Uma vez entendendo-se com clareza o Sistema de Uso da Terra e quais 0S €eixos
econdmicos principais, entre os participantes da oficina, se procede da seguinte maneira:
-apresenta-se uma transparéncia ou desenho mostrando uma paisagem tipica da
regido, e se discutem seu relevo, posicdo geografica,
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-pede-se aos participantes que escolham, marcando com um “x”, as areas que consideram
preferenciais para aimplantagcéo da atividade que é o eixo econdmico principal reconhecido
na plenaria;

-agrupam-se 0s “X” em zonas, pela proximidade entre eles;

Imagem que recria uma paisagem tipica da regido bananeira, usada para estimular o debate e a escolha de
locais propicios para o plantio de um bananal.

-discutem-se, na plenéria, as caracteristicas de cada uma das zonas identificadas na
paisagem;
-cria-se uma lista de parametros de zoneamento;

A mesma imagem, depois que o grupo assinalou onde eram os locais mais propicios. Os“ X" foram contados e
agrupados em zonas.
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-solicita-se aos participantes que votem nos parametros que consideram mais importantes;
-chega-se a um consenso sobre zonas de plantio e os fatores mais importantes que as
determinam.
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2)Locais Preferidos Para Plantio de Arvores na Propriedade

A sequir, a partir de um desenho de uma propriedade tipica da regido, reproduzido
em copias e distribuidos um para cada participante:
-pede-se para assinalar, com um “x”, riscos ou algum simbolo preferido, os locais onde
cada um prefere plantar ou deixar regenerar arvores;
-recolhe-se o0s desenhos ja assinalados, e se identifica e se relaciona, com a ajuda do
grupo, quais sao os locais escolhidos;
-exple-se a lista de locais escolhidos ao grupo e esclarece-se a denominacao
adotada(arraial, revesa, picada, etc), de modo que o significado de cada nome seja
entendido por todos;
-solicita-se que cada um levante e assinale com um “x”, na lista afixada na parede, dentre
todos os locais, qual é o preferido.

Contados os votos, tem-se uma noc¢ao do local ou locais preferidos, e com que
atividades da propriedade ele se relaciona, com base no desenho e na realidade dos
participantes.

Assinale com um X 0s
locais preferidos para
o plantio de arvores:
-Topo de morro
-Bananal
-Quebra-ventos]

-Beira de cursos d'agua
-Divisas de propriedade
-Divisas de rocas

-Ao longo das estradas
internas

Locais identificados e entdo submetidos a

Croqui de propriedade projetado para votag&o para definir locais preferidos

exercitar os possiveis locais de plantio de
arvores

Locais preferidos para o plantio de arvores por técnicos e agricultores.

Local tecnicos agricultores
% %
Quebra-ventos 8,5 19
Cursos d'agua 16 18
Topo de morros 8,5 15
Consorcio com bananal 11 15
Divisas de propriedade 18 14
Jardim 3 11
Horta 3 5
Pomar caseiro 0 3
E stradas internas 12 0
Divisas de rogas 20 0
Total 100 100
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3)Espécies de Plantas Preferidas Para Plantio

Identificados os parametros que norteiam a escolha das areas de implantacéo das
culturas principais, bem como as atividades e locais que se consideram aptos para o
plantio ou regeneracao de arvores, tem-se 0 acumulo necessario para definir as espécies
preferidas e/ou conhecidas pelos participantes. Estas espécies ndo sédo apenas arboreas,
mas também pertencem a outros estratos e fun¢des. Assim, para produzir as listas:

-discute-se com o grupo as formas e estruturas das espécies, tanto nativas e espontaneas,
como cultivadas. Desta discusséo deve-se produzir um consenso sobre:

-estratos de vegetagao que o grupo identifica;

-0 nome que se convenciona no grupo para cada um destes estratos(dominante, superior,
intermediério, etc).

Uma vez resolvidas essas duas questdes, prepara-se uma ficha em que o desenho
de cada estrato e 0 nome convencionado para ele encabecam uma coluna em branco.
Estas fichas sdo reproduzidas e entregues uma a cada participante, a0 mesmo tempo em
gue solicita-se que cada um deles escreva, abaixo de cada coluna, suas espécies preferidas
por estrato identificado;

As fichas sdo entdo recolhidas e, numa ficha Unica se juntam todas as espécies
citadas pelos participantes. Esta ficha coletiva, uma vez pronta, é distribuida aos
participantes:

-pede-se entdo que cada um deles, vendo todas as espécies que estéo listadas por estrato
nesta lista coletiva, identifiguem e marquem novamente com um “X” suas espécies
preferidas, ou acrescentem na lista novas espécies que tinha esquecido;

-as fichas sao entéo recolhidas e os dados sistematizados.

Deste modo , obtém-se uma lista de espécies preferidas pelos participantes em
diferentes estratos, revista e com um ranking de preferéncia ja definido. Estas listas, uma
vez criadas em uma regido mais ampla, como uma bacia hidrografica, podem alimentar

Lista de Espécies

Faca uma lista das espécies que vocé mais

aprecia para deixar regenerar ou plantar em
{;}a sua propriedade e areas de cultivo.

Arvores Arvoretas e Arbustos Ervas e Cip
palmeiras
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Contraste entre espécies listadas individualmente por técnicos e agricultores. Constam da lista

apenas as que receberam mais de 30% dos votos, em ordem decrescente ao n° de votos.
Espécies nativas estdo em negrito e itdlico.

Herbéaceo e Cipos Arbustivo Intermediario Superior
Técnicos Agricultores| Técnicos |Agricultores| Técnicos | Agricultores Técnicos Agricultores
Cana-de-agucar| FErvihaca Leucena Vassoura | Palmito Ingazeiro Cedro Cedro
Guandu Carurad Cafezeiro Crotaléria | Guabiroba | Palmito Louro Louro
Mucuna Feijgo Taquara Guandu Inga Ameixeira Canjerana Sobragi
Capim-elefante |Feijdo mildo| Bergamoteira Palmeira-real |Bergamoteira| Acgoita-cavalo Licurana
Abacaxi Moranga Camboim Acécia-negra| Cafezeiro Angico Uva do japao
Feijdo-de-porco | Amendoim Acerola Pitanga Abacateiro Canela-preta [Canjerana
Lab-lab Guandu Aroeira Laranjeira Eucalipto
Samambaia Mamé&o Erva-mate Cerejeira
Heliconia Sete-capotes Goiaba Timbalva
Cameromroxo Aracé Bacupari Cinamomo-gigante
Bromélia Jaboticaba Guabiju
Batata-cara Bracatinga Figueira
Abacate Guapuruvu
Cocao Ipé-roxo
Ipé-amarelo Canela-sassafréas

um banco de dados e assim programas de fomento agroflorestal, orientando as demandas
por um biorregionalismo com base no saber ecolégico local. Estas informacdes devem ser
contrastadas com dados ja existentes de zoneamento ecoldgico de flora para a regido, de
modo a suprir lacunas de informacao de ambos os saberes.

4)Desenho de SAF
Os participantes sao entao divididos em grupos, e cada um deles recebe:
-a lista coletiva de espécies;
-seis folhas de papel tamanho A3(29,7cm x 42,0 cm), quadriculadas para facilitar a projecéo
de espacamentos;
-material de desenho, como lapis, borracha e canetas hidrocor.
Os grupos sao entédo orientados a produzirem um plano de implantacdo de um
SAF, estruturado da seguinte forma:
-pelo menos dois desenhos;
a)mostrando a combinacé&o de espécies no inicio do SAF;
b)outro mostrando como fica a estrutura final do SAF,;
-0s desenhos devem ser executados como fossem o resultado de uma vista aérea;
-0s desenhos devem deixar claro como é o0 espacamento entre as especies, quais espécies
sao, mesmo que usando apenas bolas, “X” ou pontos.
-a orientacdo geografica (rosa-dos-ventos) deve estar presente, para se identificar a posi¢éo
em relacdo a ventos e insolacao;
-0 tamanho da area que se imagina como viavel para o SAF;
-0 intervalo de tempo que cada etapa ou consorcio vai ocupar.

5)Apresentacao dos Desenhos

Uma vez completados, cada grupo expde aos demais participantes o seu desenho.
As perguntas e respostas ajudam a tirar duvidas dos demais e a corrigir erros ou
esquecimentos do proprio grupo que apresenta. Os desenhos séo entéo recolhidos para
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serem sistematizados pela equipe que esta coordenando as oficinas. A sistematizacao
implica criarimagens visuais atrativas e esclarecedores, mas que devem se guiar Unica e
excusivamente pelas informagdes contidas nos desenhos. Um exemplo destes desenhos
estdo a sequir.

N-

ANO 1

ANEXO 3
GRUPO 1
AGRICULTORES

Espacamentos

Banana: 2,5m x 2,5m
Feijdo

Milho
Guandu/Leucena
Café: 10m x 10m
Abacateiro: 8m x 8m*
Bergamota: 8m x 8m*
Louro: 10m x 10m™
Licurana: 8m x 8m*

* Intercalados de
maneira que faga um
quebra-vento

;-:4‘ Q“"?“';;, f Fot ANO

s ale @ 2-3

\

( ANEXO 3
GRUPO 1

AGRICULTORES

Espacamentos

Ab6bora: 2,5m x 2,5m
Mamao (MM): 8m x 8m
Banana: 2,5m x 2,5m

Mandioca (M)
Batata-doce: 2,5m x 2,5m
Guandu/Leucena: 2m x 2m
Café: 10m x 10m*
Abacateiro: 8m x 8m*
Bergamota: 8m x 8m*
Louro: 10m x 10m*
Licurana: 8m x 8m*

* Intercalados de

maneira que faga um
quebra-vento
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Lista de espécies incluidas por estrato nos Desenhos de SAF's em grupos de Técnicos e Agricultore
Espécies nativas estdo em negrito e italico.

Herbaceo e cipés Arbustivo Intermediario Superior
Técnicos Agricultores | Técnicos |Agricultores| Técnicos |Agricultores Técnicos Agricultores
Almeirdo Abdébora Aipim Aipim Bambl Bergamota | Acéacia-negra | Abacateiro
Aveia Batata-doce | Araca Café Mamé&o Maméo [Acoita-cavalo| Canela
Camerom Camerom Café Guandl |Palmeira-reall Palmito Aroeira Cedro
Capim-elefante Feijdo Pitanga Leucena Palmito Cedro Embalba
Erva-gorda Hibisco Tucum Taquara Chéa-de-bugre| Jamboldo
Ervilhaca Milho Crinditva Licurana
Espérgula Eucalipto Louro
Feijao Grevilea Nespera
Feijdo-de-porco Guabiroba Sobragi
Milheto Inga
Milho Louro
Nabo-forrageiro Sete-capotes
Samambaia-preta
HelicOnias
Totais 14 6 5 4 5 3 12 9
Nativas 3 0 3 0 2 1 9 6
% Nativas 21 0 60 0 40 33 75 67

O SEMINARIO DE DEVOLUCAO DA PESQUISA

O Seminario é uma maneira de devolver aos participantes o resultado de seu
trabalho, esclarecer possiveis duvidas e contradigbes, aumentar a motivagcao e encaminhar
acoes. Neste sentido, procede-se a:

a)recuperacao dos objetivos e contextos das oficinas;
b)rememoracédo das atividades ja executadas;
c)motivacao para as atividades a serem desenvolvidas no seminario;

d)apresentacéo e discusséo dos resultados das oficinas. Para isso, deve-se utilizar material
visual bastante claro e simples;

e)identificacdo de lacunas pelo grupo e encaminhamento de propostas de agao;
flavaliacao das oficinas e do processo de diagnéstico e desenho.
Para o diagnostico e desenho de SAF, a sequéncia engloba:

1)Apresentacéo visualizada (imagens, gréaficos) dos resultados de cada momento da
oficina, sejam eles:

a)Zoneamento e parametros;

b)Locais preferidos;

c)Espécies preferidas;
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d)Desenhos e suas caracteristicas.

2)Debate e reflexdo do individual para o coletivo, através do uso de tarjetas,
visualizacdo e fechamento: Apds os temas de a) a d) serem apresentados e discutidos
em plenaria, de maneira a agregar novas informacdes e esclarecimentos por parte dos
participantes, estabelece-se um momento para discutir formas de acao para implantar os
SAF. Isto é feito da seguinte maneira:

3)Matriz de Planejamento de ac¢des, através da seguinte técnica:

-uma chuva de idéias sobre o que fazer é estimulada, usando-se tarjetas onde cada
participante escreve uma palavra que sintetiza o que deve ser feito;

-esta chuva de idéias, escrita em tarjetas e agrupada em uma “nuvem”, é visualizada pelo
grupo, e se passa a agrupar cada palavra-idéia em:

a)Potencialidades(uma base material que existe na regido ou nas propriedades e que
pode alavancar o processo, como arvores-matrizes);

b)Oportunidades(base ndo-material, como sensibilizacdo da comunidade, demanda, etc.);

c)Limites(limitantes fisicos, em termos do ambiente, recursos humanos ou financeiros
necessarios ao desenvolvimento das a¢des projetadas);

d)Ameacas(limitantes nao-materiais, como divisdes internas, falta de organizagéo, disputas
de poder, individuos ou organizagdes contrarias ao trabalho e a¢des projetadas, conjunturas
locais, regionais ou globais que podem ameacar ou inviabilizar as a¢gbes propostas).

Essa Matriz de Planejamento permite que se faga a priorizagéo de atividades e o
encaminhamento das ac¢des, dentro do eixo de reflexao:

-O gué(atividade a ser desenvolvida);

-Como(forma como a atividade vai ser desenvolvida);

-Quanto(numeros em termos de recursos materiais, biolégicos e humanos);
-Quem(pessoas encarregadas de cada etapa, enfim, a divisdo de tarefas);
-Quando(o cronograma que liga a atividade e as pessoas numa escala de tempo).

4)Avaliagao: A partir desse ponto, o grupo coordenador ja deve ter em maos uma nog¢ao
bésica de como avaliar o processo, podendo usar o método simples de Alvo de Expectativas.
Nele, os participantes escrevem num bilhete dobrado que acharam do processo das oficinas
e de seus resultados, apontando um ponto fraco e um ponto forte. O alvo é feito no chao.
Os organizadores se retiram da sala enquanto os participantes completam o alvo.

Apds, contam-se quantos votos estéo:
- no Centro do alvo(Muito Bom);
-na Segunda zona(Bom));
-na Terceira Zona(Médio);
-na Quarta Zona(Ruim);
-na Quinta Zona(Muito Ruim).

Finalmente, se abrem alguns dos votos do centro e da periferia, e se discutem na
plenaria os pontos fortes e pontos fracos relatados dentro destes bilhetes.

Manual de Diagndstico e Desenho de Sstemas Agroflorestais



37

Inicio das acdes e cuidados prévios

Entre o Seminario de Devolugéo e as atividades a serem realizadas ndo pode haver
um intervalo de tempo muito longo, o que desmobilizaria o grupo. Assim , € fundamental
se estar preparado para estabelecer um “marco zero” para as Unidades de Experimentacéo
Participativa (UEP)que serao instaladas. Embora esse seja 0 assunto
de um préximo manual, alguns pontos sao fundamentais, como:

-tamanho da area (nao inferior a 1000m?). Porém, areas menores sao viaveis no caso de
quintais agroflorestais;

- zoneamento da &rea em termos de umidade, afloramento de rochas, diferencas de solo:
0 zoneamento deve ser feito através de parametros identificados pelos agricultores sem
a interferéncia do técnico, pois o objetivo da UEP nao € comprovar algo ja pré-estabelecido
pelo técnico. O objetivo é, através do monitoramento de parametros ambientais e
econdmicos, que sdo claros para todos, aprimorar o saber existente, orientando novas
técnicas e procedimentos. Neste sentido, 0 zoneamento deve ser feito com base em
parametros de facil identificacdo e analise, que ajudardo a explicar diferencas
aparentemente incoerentes em avaliagdes posteriores;

Zoneamento do Bananal pelo critério de porte das bananeiras
e tamanhos dos cachos, em ordem decrescente:. Zona 1>Zona 2>Zona 3.

8
E
;
g
£
5

Legenda:

m Parcelas de amostragem para composicao botanica

X Pontos de amostragem para fertilidade do solo
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-contabilidade de mudas, sementes, estacas, mao de obra e recursos utilizados;

-uma descricédo detalhada do local onde se vai instalar a UEP, em termos de vegetacao,
solo, exposicao, declividade e ainda histérico de adubacéo e intervencdo humana. Analises
de solo completas sao interessantes;

-proximidade com fontes de material genético nativo, como remanescentes florestais ou
matas ciliares(que pressupde algum transito de fauna dispersora) ou matrizes isoladas;

-no caso de cultivos jé instalados, é interessante ter dados de producéo, porte e vigor das
plantas e, quando possivel, a biomassa média por hectare, mesmo que em peso verde.
Existem metodologias para se fazer este calculo por aproximagao;

-uma descri¢ao detalhada de ervas reconhecidas pelos agricultores como "indicadoras”
de condi¢bes ambientais de solo, fertilidade, grau de sombreamento e outros fatores. Se
pode fazer esta avaliacdo por zonas na area a ser trabalhada, previamente a instalacédo
da UEP, pelo préprio grupo, ou familia que vai sediar a unidade.

-estabelecer mecanismos de monitoramento do crescimento de arvores e modificaces
na flora. Neste caso, técnicas que integram amostragem para inventario botanico com
métodos qualitativos de avaliacdo de cobertura do solo tém dados bons resultados e
foram usados no caso de Torres.

Finalmente, o espirito € manter os olhos e os sentidos abertos. Caminhar em areas
de floresta e observar como a vegetacao local reage aos danos causados por eventos,
como tempestades, vendavais ou interven¢des humanas, da pistas muito interessantes
para quem trabalha com SAF. E desse modo, pela observacio sistematica, tentativa e
erro, e, por gue ndo, pela experimentacdo popular e indigena, que se construiu praticamente
todo o saber ecoldgico que a humanidade acumulou por dezenas de milhares de anos. A
ciéncia formal tem neste saber, sem duvida, uma fonte primordial.

PARA PENSAR ENQUANTO SE TRABALHA

O Diagndstico Rural Participativo, que € a base das oficinas em SAF, foge da
nocdo comum de um diagndstico. Na tradicdo médica convencional, o diagnéstico €
executado com uma separacao entre o “médico” e 0 “paciente”. Por outro lado, 0 processo
de Diagnéstico Participativo tem seu eixo no didlogo que gera a reflexdo, e, mesmo durante
0 processo de realizacdo das oficinas, algumas percepcoes e nogdes irdo se modificar,
tanto do facilitador como dos participantes. Estas novas idéias e “insights”(palavra em
inglés que sintetiza 0 momento em que associamos idéias fragmentadas e chegamos a
uma conclusédo esclarecedora) podem e devem se materializar em novas técnicas e
possibilidades para o desenrolar do trabalho. A criatividade e a adaptacdo ndo devem
estar amarradas por nenhum esquema rigido, a ndo ser o de manter o dialogo e nao
induzir a resultados, e é para isso que é necessario ter uma viséo clara do arranjo de
técnicas e métodos. A isso chamamos de Metodologia.

A partir dos desenhos, que constituem o desejo expresso pelas pessoas, 0 passo
seguinte e que ir4 consolidar mudancas sé@o as ac¢des de campo. As estratégias de acao
sdo inumeras e vao desde pequenos jardins agroflorestais de frutas e medicinais, até a
recuperacao de corredores de fauna e flora em Bacias Hidrograficas. Viabilizar os desenhos
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produzidos demanda trabalho, recursos e compromisso constante com a transformacao
da realidade. Porém, a riqueza de informacoes, reflexdo e motivagéo para a acdo que
surge das oficinas é bastante animadora.

Essa rigueza se apresenta em varios niveis, desde questdes técnicas até modos
de encaminhar o processo dentro da cultura e organizagao existentes. Dentro do tema de
Agroflorestas, existem inUmeras barreiras de origem cultural e que estdo fortemente
incrustadas na mentalidade dos técnicos. Assim, € surpreendente notar como o saber
ecoldgico acumulado dos agricultores contrasta com algumas barreiras da cultura dos
préprios técnicos. Este parecem ter seu saber assentado em bases muito mais ortodoxas
e, sendo assim, sdo pouco flexiveis a adaptagéo e convivéncia de espécies. O que alguns
agricultores identificaram, ao longo do tempo, como possivel e desejavel em termos de
arranjos de espécies, pode parecer, a primeira vista, cadtico e sem sentido para 0s técnicos.
A seguir, exemplificamos com alguns trechos extraidos da discusséo de resultados do
caso-exemplo de Torres.

Espacamentos: Os espacamentos especificados por espécie e consorcios interessam
sobremaneira, pois estdo baseados em principios que envolvem Saber Ecoldgico, e que foram
relatados nas entrevistas individuais. Sao eles:

-a nogao de espacialidade e grau de competicdo por luz, expressa nos desenhos atraveés da
projecao de crescimento e consequiente sombreamento proporcionado por arvores e palmeiras,

-senso de oportunidade para os nichos de luz e fertilidade gque surgem ao longo dos ciclos de
manejo do SAF, uma vez que 0 espacamento nao € somente linear;

-zoneamento ecoldgico “ micro” que é feito no bananal durante o acompanhamento do
desempenho da bananeira, e que redefine prioridades e estratégias de plantio e manejo dentro da
area;

-acombinacao de caracteristicas ecol 0gicas das espécies, uma vez que el asrefletememvarias
operacoes, como colheita, desbastes, limpezas e podas,entre outras.

Outro ponto dentro do assunto espagamento sao os espacamentos definidos pelos
agricultores para o estrato dominante consorciado com o bananal, entre 15mx25m e 25mx25m.
Ele produz uma densidade entre 16 a 26 arvores dominantes/hectare, a qual foi uma densidade
considerada como adequada para bananal em SAF, mesmo para a variedade Caturra (Bertoni,
1927). Entretanto, esta variedade foi citada nas entrevistas e nas oficinas pela maioria dos técnicos
eagricultores, comraras excegoes, como inapta para qualquer tipo de sombreamento, reforcando
seu problema de produtividade relacionado a baixa tolerancia ao frio.

Ainda no sentido de espacamento e interacdes entre arvores e culturas, uma densidade de 50
a 80 arvoresfoi considerada ideal para produgéo de pasto em condicdes de subtrépico com estacdo
seca (interior de Queendland, AUS) (Cameron et al.,1994). Se somarmos a densidade de arvores e
palmeiras, entre dominantes e intermediarias, prevista nos SAF dos agricultores, temos entre 50 a
60 individuos por hectare. Considerando a disponibilidade de umidade, em condic¢des de umclima
classificado como mesotér mico brando superimido, esta densidade de &rvoresemconsorcio poderia
resultar emcondigdes satisfatérias para o cultivo da banana-prata, garantido que outras condi¢coes
(de fertilidade, umidade e caracteristicas das arvores) estejam satisfeitas.

Em termos de fungéo, observou-se que as espécies de arvores dominantes que foram
incluidas por mais de dois grupos nos Desenhos de SAF dos agricultores, ndo constam nas mesmas
condi¢des naslistas detécnicos. Ainda, selevarmos em conta todas as espéci es citadas nos Desenhos
de SAF, 80% das espécies escol hidas pel os agricultores ndo constam da lista dos técnicos.

Isso indica que os agricultores ja identificaram|ocalmente e adotaram algumas espécies do
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estrato superior e dominam seu manej o, e este ndo € umsaber nivelado com os técnicos. Portanto,
identificar e monitorar areas onde estas espécies estao associadas a bananais é um bom caminho
para integrar saberes e preencher as lacunas relativas ao entendimento do papel do estrato
dominante nos SAF. Além disso, tais dados mostram a fragilidade de programas de difusdo de SAF
gue incluem “ pacotes de mudas’ a partir de listas preparadas exclusivamente por técnicos.

Alémdasimplicaclesja citadas em termos de biodiversidade e microclima no ponto anterior,
€ interessante notar que a decisdo dos agricultores de manter arvores de ciclo longo dentro dos
bananais é embasada huma trajetéria histérica em que jé existiram sistemas de producéo de ba-
nana em florestas raleadas na regido. A mudanca de variedade (da banana branca-alta para a
banana-prata atual) veio no &mbito de uma mudanca de todo o sistema de producéo diversificado
para um sistema mais linear, visando basicamente a aumentar a producdo de banana por area,
desconsiderando todas as outras varaveis envolvidas, como producéo de biomassa, tolerancia ao
sombreamento e resisténcia a doencas, entre outras.

Em relagdo aos parametros de escolha de arvores nativas, sdo 0s seguintes:
a)arvores gue produzem e trocam bastante folhas, como 0 Sobragi (Colubrina glandul osa), Louro-
preto ou pardo (Cordia trichotoma, Boraginaceae), Licurana (Hyeronima alchorneoides,
Euphorbiaceae);
b)espécies caducifdlias, como o Cedro (Cedrelafissilis), que permitema entrada deluz no inverno,
0 gue é critico para os bananais nesta latitude, principal mente para aqueles com exposi¢éo Sul;
c)espécies com dominancia apical definida. Por ndo produzirem muitos ramos laterais, elas ndo
arranham os cachos com ramos ou folhas, evitando danos a aparéncia e ao valor comercial da
banana;
d)espécies associadas coma mel horia de solos, como o Ingé-feijao (Inga sessilis, V.), e quetenham
bom rebrote apos podacdo, como a Capororoca-ver melha (Myrsine coreacea);
€)espécies produtoras de valores especificos (madeira, casca, palmito, frutos);
f)espécies apreciadas por sua beleza, como o préprio palmito;
g)espécies de crescimento rapido;
h)espécies que sdo meliferas;

I)espécies que atraem passaros que semeiam outras espécies de arvores.

Arvores e cultivos: E clara a no¢o dos agricultores de que, ao incorporar arvores e
palmeiras dentro do bananal, um dos principais efeitos que se produz € a redugédo da velocidade
do vento, que é um dos fatores limitantes ao cultivo da banana.

A reducéo da velocidade do vento também contribui para a estabilidade do microclima do
SAF e da €ficiéncia do sistema, e que justifica, do ponto de vista microclimatico, a inclusiao deste
estrato consorciado ao bananal. Pelo fato de que calor, vapor d' agua e CO, sdo conduzidos no
fluxo de ar, os coeficientes de difusdo que determinam a taxa pela qual eles sdo transferidos ao
longo de diferentes gradi entes de concentracéo depende da turbul éncia, que depende da vel ocidade
do vento e da textura da superficie. Embora estes principios sejam oriundos do estudo de
ecossistemas florestais e silviculturais, a avaliagcao de Temperatura e Umidade do Ar indicam um
comportamento semel hante no bananal em SAF, na medida em que existe umestrato intermediario,
dentro do bananal, reforcando o efeito do quebra-vento.
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Em relacdo a como encaminhar as a¢gdes de Experimentagédo Participativa:

Técnicos % Agricultores %

Lei ambiental adequada 9 Incentivar mais familias ao cultivo ecologico 18
Areas Demonstrativas 73 Permitir a regeneracéo natural 8

Trabalho prético integrado em grupo 18 Mutirdo/Trabalho em grupo 50

Aperfeicoar manejo SAF 8 Formar os técnicos 8

N&o ter medo de experimentar 8

Concluindo, pode-se afirmar, pelos resultados obtidos, que essas oficinas sdo uma
pequena contribuicdo, em termos de método, para se recuperar nas pessoas nogoes de
como fazer parte do ecossistema, o que € ndo a apenas imprescindivel para a sobrevivéncia
da humanidade como possivel e desejavel. Neste dialogo, redescobrimo-nos aos poucos,
em termos do que fomos, porgue SOmos 0 que SOmMos e 0 que queremos ser, aprendendo
COM NOSSO0S erros e acertos ao longo desta jornada da humanidade como mais uma parte
da complexa vida do planeta Terra.
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