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PROGRAMA PILOTO PARA A PROTECAO DAS
FLORESTAS TROPICAIS DO BRASIL

PROJETOS DEMONSTRATIVOS (PD/A)

Ajuda-memédria da primeira missio de supervisio,
por ocasiio da revisio de meio-termo

Uma equipe do Banco Mundial formada pelos Srs. e Sra. Carlos E. Bertdo
(chefe da missdo), Christoph Diewald, Neila Soares, John Garrisson e Marcello Coelho,
acompanhada dos consultores Srs. Carlos Amaral, Eduardo Ehlers e Caio Silveira,
empreendeu a primeira missdo de supervisdo dos Projetos Demonstrativos entre os dias 25
de agosto e 5 de setembro de 1997. Em diversas fases da missdo, dela também
participaram as Sras. e Srs. Heloisa Oliveira, Jodo P. Rabelo, Marcelo Correia e José
Ayres Lopes Neto, do Banco do Brasil, Rinaldo Mancin, Ricardo Russo e Ricardo
Verdum, da ST dos Projetos Demonstrativos (ST) no Ministério do Meio-Ambiente
(MMA), Gregor Wolf do Kfw, Harald LoBack e Gert W. Antonius Jr. da GTZ, Carmen
Figueiredo, da Comissdo Européia, Roger Fréty da Embaixada da Franga em Brasilia,
Flora Cerqueira do PNUD, Leny Maria Corazza e Humberto Leite da SEAIN.

1. A missdo de supervisdo foi dividida em duas etapas distintas, sendo a primeira de visitas
de campo e a segunda de discussdes sobre as eventuais mudangas que os resultados
desta monitoria acarretario nas atuais regras que regem o Projeto. Nesta
oportunidade, o Banco Mundial expressa seus sinceros agradecimentos ao Ministério
do Meio Ambiente, ao Banco do Brasil, a0 KfW e GTZ, e ac GTA e RMA, pelo apoio
irrestrito que prestaram para que a miss3o pudesse atingir seus objetivos, Todas as
discussGes durante a missao levaram em consideragio as recomendacdes do relatério
da “Avaliagio Independente do Sub-programa Projetos Demonstrativos - PD/A”,
eferuada pelos consultores Marcio Santilli, Mario José de Lima, Valter Carvalho e
Virgilio Viana. Também de extrema valia foram os relatérios das visitas de campo
preparados pelos consultores Carlos Amaral, Eduardo Ehlers e Caio Silveira.
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Para as viagens de campo, o grupo foi dividido em tres subgrupos, que visitaram os
estados de Maranhdo, Tocantins ¢ Para (subgrupo 1), Acre (subgrupo 2), ¢ Bahia e
Pernambuco (subgrupo 3). Foram visitados 21 subprojetos nestes seis estados. O
“Relatério de Monitoria e Avaliagio nos Subprojetos do PD/A”, preparado pela ST do
Projeto (ST), foi extremamente 1til para que os subgrupos tivessem de antemio uma
idéia da situagdo de implementag@o de grande parte dos subprojetos visitados. Como
as observagdes de campo dos subgrupos estdo incorporadas nas recomendagdes
incluidas neste Aide Memoire, seus resultados ndo serdo expressados de forma
separada neste documento.
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3. A seguir, abordaremos as principais constatagdes da missdo e suas recomendagdes
que, para fins praticos, serdo diferenciadas por subcomponente do Projeto, que sdo
tres: Subprojetos Demonstrativos, apoio ac GTA e a RMA e estabelecimento e apoio a
ST e a Comissdo Executiva.

4. Preliminarmente, a missfio tem a satisfagdo de reportar que, embora tenham sido
identificados alguns problemas de implementagdo numa parte dos subprojetos apoiados
pelo PD/A, especialmente no que tange aos aspectos de gestdo administrativa, bem
como da faita de claros indicadores de sustentabilidade economica nos subprojetos de
caracter predominantemente produtivo, o Projeto estd cumprindo seu principais
objetivos, que foram definidos como: (i) o de estimular o desenvolvimento, a
adaptagdo ou disseminagdo de sistemas de gerenciamento e de conservagio por
comunidades locais que sejam ambientalmente, economicamente e socialmente
sustentaveis; (i) o de, através de suas experiencias demonstrativas, criar ligdes que
poderdo, e deverdo, influenciar as politicas publicas; e (ili) o de contribuir com o
fortalecimento da capacidade das comunidades locais atendidas pelo Projeto de planejar
e executar atividades de conservacgdo e de desenvolvimento sustentavel nas suas areas

de atuagdo.

5. Esta fase inicial do PD/A demonstrou que a grande maioria dos subprojetos, mesmo
aqueles mais simples, demonstram alguma forma de sustentabilidade. Por exemplo,
quando alguns subprojetos de cunho produtivo nio conseguem demonstrar claramente
sua sustentabilidade economica, estes subprojetos evidenciam avancos importantes nas
areas ambiental e/ou social. A longa experiéncia de subprojetos de pequeno porte no
Brasil e ao redor do mundo, demonstra que fatores intangiveis como o fortalecimento
comunitario e o aumento na autoconfianca de populagdes de baixa renda s ocorrem
através da implementacdo de subprojetos auto-gestionados, mesmo que nfio bem
sucedidos inicialmente nos aspectos tangiveis. E esta € uma grande vantagem do PD/A,
que se propde a aprender ligoes, divulgando as positivas e descartando as negativas.

oy

I - SUBPROJETOS DEMONSTRATIVOS

6. Como resultado das observagdes feitas durante as visitas de campo e das conclusdes da
monitoria realizada pela ST, a miss@o constatou que alguns subprojetos enfrentam
problemas de execucdo que decorrem de propostas com desenho deficiente. Para
minimisar os riscos de que estes problemas continuem a ocorrer, durante a missio
ficou acordado que a ST passara a fazer uma triagem das propostas com um critério
mais aprimorado do que o critério em uso hoje. Esse critério observara se subprojetos
com énfase na geracdo de renda apresentam um estudo de viabilidade econdmica
consistente; se houve participa¢do das bases locais na elaboragdo da proposta e se se
prevé a participacio delas na execugdo do subprojeto. Toda a proposta de projeto sera

02




submetida a essa triagem e, caso passe pela mesma, serd enviada a dois pareceristas do
Grupo de Analise de Projetos (GAP), com a exce¢do apontada no pragrafo 7 abaixo. A
pedido de um parecerista, a ST podera solicitar ao proponente informacio adicional
para permitir uma anélise mais completa da proposta.

7. Por ocasido da triagem, a ST identificard, também, se as propostas de subprojetos
contém atividades com possibilidades de riscos ambiental, social ou econdmico
apreciaveis. Durante a missdo, ficou acordado que, nessas propostas, um dos
pareceristas do GAP elaborard seu parecer a partir de avaliagio de campo. O segundo
parecerista fara sua analise baseando-se, exclusivamente, nos documentos da proposta,
como hoje ocorre. No caso de haver divergéncia entre os dois pareceres, o daquele
que foi a campo prevalecerd. De modo a garantir uma melhor compreensdo dos
problemas da proposta € a diminuir o custo do parecer de campo, o parecerista que vai
a campo sera, preferivelmente recrutado na regido onde a proposta se localiza. A ST
apresentard ao KfW e ao Banco Mundial uma estimativa dos custos envolvidos neste
procedimento, para que se possam identificar os meios para cobrir eventuais gaps
orcamentarios para estes custos. [Espera-se que as propostas que sigam este
procedimento de aprovacdo serdo tramitadas em tempo médio equivalente ao que hoje
ocorre. A efetividade deste arranjo sera reavaliada por ocasido da préxima missdo de
supervisdo do Projeto.

8. Em vista da disparidade de qualidade dos pareceres do GAP, que pode, em parte, ser
atribuida 2 falta de critérios mais objetivos de julgamento, durante a missio ficou
acordado que a ST desenvolvera um sistema de pontuagio para a avaliacio de
propostas pelo GAP, para discuti-lo com o Banco Mundial, o KfW e GTZ e GTA/RMA.
Este sistema possibilitard uma avaliagdo mais objetiva das propostas, e uma triagem na
qualidade daquelas que serdo apresentadas 4 Comissdo Executiva.

9. Tendo em vista esses novos métodos de avaliagdo das propostas pelo GAP, durante a
missdo ficou acordado que os pareceres deverdo especificar se as propostas sio, ou
ndo, recomendadas pelo parecerista, ficando eliminada a recomendagio sob condi¢des.

10.A missdo constatou, por outro lado, que varias dos pareceres emitidos pelo GAP ndo
atingem o nivel de qualidade esperado. Considerando isso, durante a missdo ficou
acordado que a ST devera no futuro préximo revisar o cadastro de consultores do
GAP, em consulta com GTA/RMA, de modo a incluir no grupo novos pareceristas,
além de diversificar sua composi¢do, recrutando profissionais com formagio em
disciplinas como economia e administragio, que tém se mostrado cada vez mais
necessarias na avaliagiio de subprojetos com énfase na geragio de renda.

I'1.A reestruturag¢do e regionalizagio do GAPEP foram recomendadas pelos consultores
independentes € pelos consultores que integraram as equipes nas viagens a campo
durante a missdo, a partir da constatagio da necessidade de aproximar e aumentar a
frequéncia da assessoria técnica as entidades executoras, principalmente na area de
gerenciamento administrativo-financeiro. Nesse sentido, durante a missdo ficou
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acordado que (i) GTA/RMA, com o apoio da ST e do Banco Mundial, identificargo
entidades potencialmente parceiras para a prestagdo de servigos de assessoria técnica
aos subprojetos, segundo critérios de competéncias instaladas e localizagdo geografica;
(ii) a Secretaria Tecnica credenciara as entidades; (iii) serdo utilizados recursos do
GAPEP para o financiamento desta assessoria técnica. A demanda de assisténcia
técnica devera partir da organizagdo executora. A ST podera, entretanto, a partir da
monitoria que realiza, recomendar que os executores dos subprojetos procurem
assessoramento € capacitagao.

12.Durante a monitoria realizada pela ST, as organizacGes executoras expressaram
vontade de que o PD/A promova a articulagio das organizagdes executoras que
desenvolvem atividades afins, independentemente da localizagdo dos subprojetos. A
solicitagdo, refor¢ada pelos consultores independentes, bem como pelos consultores
que acompanharam as viagens a campo durante a missdo, tem por objetivo o
intercdmbio de informagdes e experiéncias e o consequente aprimoramento de praticas
ainda durante a implementag@o dos subprojetos. Nesse sentido, a missio concordou em
viabilizar mecanismos que permitam o estabelecimento de relagbes horizontais entre
organizagdes apoiadas pelo PD/A, conforme dreas tematicas. Para este fim, durante a
missio ficou acordado que (i) o GTA e RMA identificardo as redes com o apoio da
ST; (i) o GTA e RMA se responsabilizardo pela mobilizacdo das redes através,
principalmente, de seus boletins informativos, divulgando informagdes sobre os
subprojetos; (iii) a Cooperagdo Técnica Alemd podera viabilizar outros mecanismos
que resultem na melhor articulagdo das redes tematicas.

13.Visando a obtengdo de créditos suplementares, e considerando a necessidade do PD/A
adotar estratégia ndo assistencialista de fomento a subprojetos e a incentivar a
integragdo gradativa dos subprojetos com os mecanismos de mercado, durante a
missdo ficou acordado que o GTA ¢ RMA, com o apoic da ST, divulgardo entre
organizagdes executoras informagdes sobre linhas de crédito comerciais hoje
disponiveis no mercado, incluindo uma breve analise sobre vantagens comparativas e

riscos de cada linha.

14 Dentro deste espirito, ndo-faz sentido deixar de se exigir um minimo de contrapartida
dos beneficidrios. Assim durante a missao ficou acordado que todos os subprojetos
demonstrativos no valor de até USS$ 45 mil (inclusive) deverdo apresentar contrapartida
de pelo menos 10% do valor financiado.

15.Com a adogdo de procedimentos de triagem mais aprimorada das propostas de
subprojetos, nos casos de recusa, a ST concordou em manter a pratica de acrescentar a
correspondéncia que encaminha aos proponentes comunicando a recusa, uma analise
das razdes da mesma. Durante a missio ficou acordado que cépia dessa
correspondéncia sera enviada ao GTA e a RMA, conforme a localizagdo do sub-
projeto, de modo a permitir que as redes viabilizem assessoramento técnico para a
eventua] reformulagdo das propostas e para o apoio das redes a capacitagdo
institucional dos proponentes. Ademais, a ST e as redes disseminar@o aos proponentes
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métodos de preparagdo de estudos de viabilidade econémica de subprojetos, que sejam
consistentes, conforme mencionado no paragrafo 6 acima.

16.Foi constatado que a maioria das organizagdes executoras dispde de um sistema ainda
muito incipiente de auto-monitoramento e que n3o adotam praticas de sistematizagdo
das atividades realizadas e dos resultados de suas agBes com a frequéncia
recomendavel. Nesse sentido, durante a missdo ficou acordado que a ST enfatizara
no Manual de Operagdes a necessidade da monitoria interna aos subprojetos e
divulgara as organiza¢Ges executoras metodologias simplificadas de monitoramento
participativo de subprojetos.

17.A missdo constatou uma certa imprecisdo da atual categorizagio de areas temdticas do
PD/A. Em vista disso, durante a missio ficou acordado que, de modo a estabelecer
conexoes mais claras entre a distribui¢do tematica e as realidades socioambientais dos
estados e regides, a ST adotara nova classificagdo tematica para os subprojetos,
conforme proposto no relatério da avaliagdo independente do PD/A. As novas
categorias serdo: (i) sistemas de preservacdo ambiental; (ii) sistemas de manejo
florestal; (iii) sistemas de manejo de recursos aquaticos; e (iv) sistemas agroflorestais e
de recuperagdo ambiental. Além disso, a Secrtetaria Técnica apresentard ao BM e ao
KfW um detalhamento de cada area tematica.

18.Tendo em vista a proxima disponibilidade de fundos para o componente de educagdo
ambiental (CEDUC) no PD/A, durante a missdo ficou acordado que a composigio
da Comissio Executiva para o julgamento de propostas de subprojetos demonstrativos
sera mantida, ficando também acordado que, para o julgamento de propostas do
CEDUC, a Comissdo sera acrescida de quatro novos membros, conforme especificado
na emenda ao Contrato de Doagdo assinado entre o Banco do Brasil € o Banco

Mundial.

19.Considerando que o prazo usual de implementagdo de subprojetos (até trés anos) se
demonstrou, em alguns casos, insuficiente para que os resultados de suas atividades
tenham valor demonstrativo comprovado. Durante a missiio ficou acordado que o
PD/A podera financiar atividades complementares aquelas desenvolvidas por
subprojetos que ora estejam sendo financiados, mesmo que o valor da primeira fase
tenha atingido o limite maximo de US$ 210 mil por entidade executora. Nestes casos a
ST devera exigir que os proponentes: (i) demonstrem cabalmente a
complementariedade das atividades propostas as executadas na primeira fase e que
mantém seu carater inovador e demonstrativo; (ii) comprovem que a implementagio de
sua primeira fase foi bem sucedida, através de indicadores de resultados; (iii)
apresentem um planejamento estratégico, envolvendo definicdo precisa de resultados e
metas quantificaveis que levem a sustentabilidade do subprojeto; e (iv) para subprojetos
de cunho econdémico: apresentem contrapartida de 50% do valor total do projeto em
dinheiro, seja proveniente de linhas de crédito comerciais ou de fundos proprios;
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20.0s resultados da monitoria realizada pela ST e ratificados pela missdo indicaram que
grande numero de subprojetos de cunho eminentemente econdmico ndo tém
desenvolvidas estratégias minimas para o atingimento da sustentabilidade econdmica,
podendo comprometer a sustentablidade social e ambiental dessas experiéncias,
intimamente ligadas a expectativa dos beneficidrios de geragdo de renda. Assim,
visando corrigir a estratégia de fomento a subprojetos de “cunho econdmico” apoiados
pelo PD/A, durante a missdo ficou acordado que a proposta para ditos subprojetos
devera, necessariamente, incluir um estudo de viabilidade econ6mica ¢ um plano de
auto-sustentabilidade de suas atividades. Ademais, /s da contrapartida de tais
subprojetos, cujo valor solicitado seja superior a US$ 150 mil, devera ser em dinheiro,
podendo as despesas decorrentes do pagamento de tributos sobre a aquisicdo de bens,
obras e servigos ser consideradas parte dessa contrapartida em dinheiro. A ST cabera a
definicdo precisa do critério para a determinagdo de quais subprojetos serdo
considerados de “cunho econdmico”, depois de consultar os doadores relevantes e o
GTA/RMA.

21.Hoje, a tramitagado de propostas independe do valor das mesmas, podendo ser uma das
causas do alto valor médio das propostas aprovadas no PD/A, em torno dos
US$140,000. Durante a avaliagdo do Projeto, estimou-se que o valor médio de
subprojetos oscilaria entre UUS$30,000 e 50,000 (vide paragrafo 1 do Anexo 3 do
MOD). Ademais, a missdo identificou que varias organizagdes de base sdo levadas a
apresentar propostas em valores acima de sua capacidade de execugdo, principalmente
pela percepgdo das mesmas que, tendo que passar pela processo regular de aprovagao,
independemente do vaior de sua proposta, torna-se mais vantajoso propor valores mais
altos do que aqueles compativeis com sua capacidade de execugio.

22.0 PD/A vem reafirmar seu compromisso com pequenas organizagdes de base que estdo
ainda em processo de capacitagio organizacional. Nesse sentido, durante a missdo
ficou acordado que os subprojetos de valor menor ou igual a US$ 20 mil, que tenham
objetivos consistentes com os dos PD/A, teriam um procedimento de aprovagdo
simplificado, que dispensaria sua passagem pela Comissio Executiva. Para estas
propostas, a ST realizaria sua thiagem habitual, e remeteria aquelas que passaram pela
triagem a um membro do GAP e um membro da Comissdo Executiva, para emissdo de
pareceres. Caso os dois pareceres sejam favoréveis, o Secretario Técnico homologara a
aprovacgdo. Em caso contrario, cabera ao Secretario Técnico decidir sobre a aprovagio.
Esse procedimento de aprovagio simplificada de pequenos subprojetos demonstrativos
valera por um ano, ou até o limite de US§ 1,0 milhdio comprometidos para tais
subprojetos, 0 que acontecer primeiro. Passado esse periodo ou esgotado esse valor, o
procedimento sera reavaliado pela Secretaria Tecnica, pelas redes e pelos doadores
relevantes.

23.Considerando que os PD/A tém vantagem comparativa em apoiar iniciativas de proteg@o
do meio-ambiente por comunidades de base, e que tais iniciativas sdo vitais para a
consolidagdo do zoneamento ecoldgico-econdmico na regido amazodnica, durante a

06




missao ficou acordado que a ST promovera a divulgagdo do PD/A (inclusive do
CEDUC) e realizara treinamentos sobre preparacio de subprojetos nas areas objeto de
zoneamento ecologico-econdmico nos estados da Amazénia Legal, no imbito do
Projeto de Politica de Recursos Naturais e nos corredores de biodiversidade no 2mbito
do Projeto Parques e Reservas, de modo a estimular o aumento do nimero de
subprojetos demonstrativos nessas areas e mitigar possiveis impactos negativos sobre o
nivel de renda das populac¢des afetadas.

24.Tendo em vista os programas PADIC e PAIC, incluidos nos subprojetos PRODEAGRO e
PLANAFLORO nos estados de Mato Grosso ¢ Ronddnia, respectivamente, discutiu-se
a conveniéncia de serem declaradas ndo elegiveis para o PD/A propostas nesses
estados. Como os programas antes citados ainda ndo se encontram em vigéncia,
durante a missio ficou acordado que a ST, GTA/RMA e o Banco Mundial
determinardo se os objetivos daqueles programas incluem de fato os do PD/A. Em
caso positivo, tdo logo os respectivos programas entrem em vigéncia, propostas
provenientes dos dois estados serdo consideradas inelegiveis para financiamento pelo
PD/A.

25 Durante a missio ficou acordado que todas as mudangas nos critérios de avaliagio e
julgamento das propostas de subprojetos serdo aplicdveis imediatamente as propostas
apresentadas & ST a partir de agora (incluindo as do CEDUC), bem como aquelas que
ja se encontram triadas pela ST, mas ainda nfo encaminhadas ao GAP, as quais, caso
consideradas elegiveis por esta triagem, deverdo ser retornadas aos proponentes para
serem adequadas as novas regras. No caso de propostas que se encontram aptas para
julgamento pela Comissdo Executiva, estas mudancas ndo se aplicardo.

II - GTA e RMA

Grupo de Trabalho Amazénico

26.0 GTA alcangou resultados expressivos na maioria de suas metas durante este primeiro
ano de execugdo, em parte gracas a um credito especial de US$ 200 mil recebidos no
inicio de 1996, que garantiu a continuidade das atividades do GTA, que estaria afetada
com a falta deste crédito, em virtude do atraso na assinatura do convenio de doagdo
entre 0 GTA e o Banco do Brasil relativo aos recursos do PD/A, que somente ocorreu
em setembro de 1996.

27 Em termos de metas ainda ndo atingidas e recomendagdes, pode-se destacar o papel do
GTA na disseminagdo das ligdes aprendidas com os subprojetos do PD/A. Se por um
lado. o GTA conseguiu divulgar muito bem a existéncia do PD/A e gerar uma demanda
tforte de subprojetos para o Projeto (evidenciado pelo fato de que a concentragio de
subprojetos aprovados pelo PDA se encontram entre a regionais mais ativas do GTA),
reconhece que ainda ndo desempenha um papel relevante nos esforgos de disseminagio
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de resultado dos subprojetos, em parte porque somente agora estes resultados estio
comegando a surgir. Durante a missio, ficou acordado que a divulgagdo das ligdes
aprendidas no PD/A ¢ de responsabilidade primaria da ST, mas que o GTA fara o
possivel para colaborar nesta divulgagdo. Ademais, o GTA planeja promover
encontros e semindrios para possibilitar a troca de experiéncias entre os subprojetos e a
disseminagdo de seus resultados.

28.Com relagdo a area de assessoria ¢ assisténcia técnica, o GTA concordou em ajudar a
ST a identificar e credenciar entidades publicas e privadas que poderdo prestar
assisténcia técnica, especialmente de cunho financeiro, para as entidades beneficiarias
do PD/A.

Rede Mata Atlintica

29 A missdo demonstra sua satisfacdo com o fato de que a Rede Mata Atlantica (RMA)
esta agora em pleno funcionamento “de direito”, depois de tantos anos operando “de
fato”. A Secretaria da RMA esté funcionando nos escritorios da ONG GAMBA, em
Salvador, Bahia, ¢ congrega, hoje, 120 membros (64 fundadores e 56 afiliados),
distribuidos em 13 dos 17 estados da Mata Atlantica.

30.Uma vez que somente agora os resultados do PD/A estao comegando a surgir,
durante a missio ficou acordado que a divulgagdo das ligGes aprendidas no sub-
programa € de responsabilidade primaria da ST, mas que a RMA, como o GTA, fara o
possivel para colaborar nesta divulgacdo. Ademais, a RMA planeja promover
encontros ¢ seminarios para possibilitar a troca de experiéncias entre os subprojetos e a
disseminagdo de seus resultados.

31.Com relagdo a area de assessoria e assisténcia técnica, a RMA, como o GTA,
concordou em ajudar a ST a identificar e credenciar entidades publicas e privadas que
poderdo prestar assisténcia técnica, especialmente de cunho financeiro, para as
entidades beneficiarias do PD/A. . -+«

II1 - Secretaria Técnica

32 Primeiramente. € importante ressaltar a avaliagdo positiva do trabalho que esta sendo
desempenhado pela ST. Num espago fisico extremamente reduzido, com condicées
precarias de trabalho, e, ainda, com a inseguranga de sua equipe decorrente da
interinidade do Secretario Técnico, € de se louvar o empenho de todos para se atingir
os objetivos do Projeto. Esta percepcdo da missdo foi confirmada pelos beneficidrios
do PD/A, durante as viagens a campo. onde o bom trabalho desenvolvido pela equipe

foi bastante elogiado.
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33.Por tudo isso, a missdo gostaria de ratificar a preocupagdo demonstrada expressamente
pelo IAG, pelos consultores independentes e pelc Banco Mundial sobre a interinidade
do Secretario Técnico, que ja dura um tempo superior ao que se poderia esperar. Foi
constatado pela missio que esta alongada interinidade esta, de fato, trazendo aos
membros da ST uma inseguranga que afeta diretamente o bom andamento de seus
trabalhos. E também importante ressaltar a necessidade de se garantir continuidade de
pessoal da ST, a fim de que o PD/A ndo venha a ser afetado num momento tio crucial
de sua implementagdo. Assim, é consenso a necessidade de que esta questio seja
resolvida imediatamente.

34 A missio constatou que, apesar de vir conduzindo eficientemente as tarefas de
administracdo dos Projetos Demonstrativos, a ST ndo dispSe ainda de instalagfes
fisicas préprias para desempenhar suas fungGes a contento. Para que a ST possa fazer
face a uma demanda maior de subprojetos demonstrativos que resuitara da inclusdo do
componente de educagdo ambiental e do aporte de novos recursos dos governos
alemdo e francés, e em virtude das mudangas que foram por esta missio decididas,
durante a missdo ficou acordado que ¢ mister prové-la de instalagGes apropriadas
para pelo menos vinte pessoas, de acorde com o novo organograma da ST, anexado ao
presente, que ¢ o numero adequado para que a ST possa desempenhar bem as suas

fungoes.

35.Como somente recursos do Rain Forest Trust Fund (RFT), administrado pelo Banco
Mundial, e do KfW sdo aplicados na manutengdo da estrutura administrativa dos PD/A,
e como os recursos para isso destinados devem esgotar-se por volta de 1999, o Banco
Mundial ira aproveitar a ocasido da realizagdo da reunifio dos Participantes em Manaus
para propor um replenishment do RFT, de modo a manter essa estrutura até o ano
2002. Para subsidiar a apresentagio do Banco Mundial aos Participantes, a ST
apresentara ao Banco Mundial uma estimativa detalhada desses custos.

36.A ST desenvolveu com certa efetividade a divulga¢do do PD/A, sem, entretanto, ter
uma estratégia clara para a disseminagdo dos resultados de seus subprojetos. Durante
a missiio ficou acordado que, até 22 de setembro proximo, ela preparari, com a
participagio do GTA e dos doadores relevantes, os TORs para a contratagio de
consultoria para propor tal estratégia. Esta consultoria devera também redefinir o perfil
do profissional a ser contratado pela ST para coordenar esse trabalho.

37.0 Banco do Brasil e a ST concordaram trabalhar em conjunto para compatibilizar seus
respectivos sistemas informatizados de acompanhamento financeiro dos subprojetos
demonstrativos, conectando-os. Durante a missdo ficou acordado que ambas
instituicOes se comprometeram a avaliar os problemas técnicos ainda pendentes para
conectar seus sistemas até o dia 15 de setembro, no sentido de ter os sistemas
compatibilizados e interligados no menor prazo possivel.
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38.Durante a missdo ficou acordado que ao Banco do Brasil caberia a responsabilidade
de elaborar por completo os statements of expenditures (SOEs) relativos aos
desembolsos de fundos dos PD/A. A ST cabera conferi-los ¢ verificar a elegibilidade das
despesas, retornando ao Banco do Brasil os ajustes realizados que impliquem na
confecgdo dos SOEs, colaborando com o Banco do Brasil no que necessario for para
que este possa confecciona-los.

39.Com relagdo a participagdo do PNUD na execugdo do PD/A, transcrevemos abaixo
parte do texto recebido da Sra. Flora Cerqueira, que acompanhou a viagem a campo do
subgrupo 2:

“Com relag¢do a atuagdo do PNUD através do projeto de cooperagdo técnica
BRA/93/044, temos as seguintes consideracdes:

Quanto ao resultado “Implementagdo e Execugdo de 300 subprojetos”, cuja
esséncia € o apoio & montagem e capacitagdo da ST para implementar o
programa, este tem sido alcangado a contento. Carece de ajuste das metas, ja
que o valor a média dos subprojetos aprovados tem sido bem maior que o
valor minimo previsto (210 x 60). Além disso, o projeto de cooperagdo devera
convergir seu propoésito de capacitagdo e fortalecimento da ST para o
aperfeigoamento dos procedimentos conforme detectado e requerido por esta
avaliagdo.

QO resultado “Disseminacio de 50 experiencias replicaveis” estd em
andamento, uma vez que os subprojetos ainda ndo terminaram. Entretanto, a
partir desta avaliagdo ja se tem indicios dos subprojetos potenciais e ja se
pode comegar a trabalhar a respeito. Sugere-se, também, que sejam avaliadas
as demandas de educacdo porventura detectadas nessas experiencias para
serem remetidas ao componente de educagéo.

O resultado referente a “criacdo de sustentabilidade das iniciativas através do
fortalecimento das redes de-ong’s” tem sido desdobrado num projeto
especifico com o GTA,-BRA/96/012, cujos recursos vem sendo aplicados na
estruturagdo das regionais da rede, promog¢do de assembéias deliberativas
nacionais e regionais e treinamentos. Este € um estagio bastante inicial,
portanto, para o proposito de sustentabilidade. Para o avango deste resultado
e estreitamento das relagdes PDA/GTA, sugere-se o estabelecimento de um
ponto focal dentro do PDA para internalizar neste a preocupac¢do com a
sustentabilidade, primeiro preparando uma agenda de agdo e reflexdo e depois
acompanhando e estimulando as agdes do GTA, ndo como um projeto
independente, mas sim estreitamente vinculado ao PDA.

Um aspecto de ordem geral que merece ser mencionado porque foi

frequentemente levantado no exercicio da avaliagdo, € a atitude aparentemente
passiva do PNUD diante dos demais parceiros e atores. Sugere-se dai, que o
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PNUD através de seus consultores e staff encarregado persiga uma atitude
mais pro-ativa e convergente no sentido de estimular os avangos ndo so das
metas como também das recomendacSes decorrentes das missSes e reunides
periodicas de acompanhamento do PDA. Para tanto € necessaria a
participa¢do sistematica do PNUD nas miss6es de monitoria e avaliagdo
referentes ao projeto.”

Brasilia, 5 de setembro de 1997

/MLj T ..

Carlos E. Bertdo
Banco Mundial

I[/I"\'\"-’t_."—m - N S
/ José Seixas Lourenco

Secretario da Secrefarl de Coordenagdo dos Assuntos da Amazoma Legal
Ministério do Meio Amblente dos Recursos Hidricos e da Amazfnia Legal

Heloisa Helena Silva de Oliveira
Unidade de Negodcios com o Governo
Banco do Brasil
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PD/A
12 de dezembro de 1997

Nos dias 10 e 11 de dezembro de 1997, foram realizadas em Brasilia discussdes técnicas
sobre o andamento das decisGes tomadas durante a missdo de supervisdo do Projeto
(revisio do meio termo), ocorrida em agosto/setembro de 1997,

As discugsdes técnicas foram presididas pelo Sr, Carlos Bertgo, ¢ contaram com a
preseriga das seguintes pessoas: Luiz Carlos de Miranda Joels, Rinaldo Mancin, Ricardo
Verdum, Ricardo Russo, Luiz Carlos Pinagé (MMA), Neila Soares, Marcello Coelho,
Glenn Pearce-Oroz, John Garrison, André Guimartes, Livio Pino (BM); Gregor Wolf
(KfW); Harald Lossack (GTZ); José Vasconcelos (EC); Fabio Vaz de Lima (GTA),
Rensto Cunha {(RMA); JoZo Pinto Rabelo Junior, José Ayres Lopes Neto(BB); Margelo
José de Aquino (TREVISAN Auditores).

Na sua apresentagio de abertura, o Sr. Rinaldo Mancin, Secretério Técnico do PD/A,
informou sobre as atividades reallzadas entre u 1pvisao do meio termo ¢ a provente data,

Triagem das propostas. As mudangas na triagem dag propostas, recomendadas na revisio
de meio termo, foram implementadas pela ST imediatamente.

Manual de Operagbes. O Sr. Rinalde Mancin informou que os consultores entregaram a
versio 2.0 do Manual de Operagdes, que incorporou as recomendagdes e sugestdes da
ST, inclusive quanto a uma linguagem mais apropriada para os usulrios. Esta versdo sera
revisada e espera-se publicar a versfio definitiva em fevereiro de 1998.

GAP. O St. Ricardo Verdum (ST) relatou os contatos feitos com as entidades que
poderdo integrar o GAP, entregando-lhes as informagdes basicas sobre o PD/A.

Constatou-se, como resposta a pergunta feita pelo Sr. Carlos Bertio, que o GTA tem tido
uma minirma participaglio neste proceso de selecéo, enquanto a RMA niio tem tido
participagdo alguma, o que ocorrerd mais ativamente durante o processo de selegio dos
novos membros do GAP. Além disso, o Sr. Manein destacou a diferenga entre as
organizagbes na Mata Atlantica, que sdo bastante desenvolvidas, ¢ as da Amazdnia, fato
que condiciona os trabalhos de selegio. A ST esta revisando o manual dos pareceristas do
GAP, Uma versio preliminar ja s¢ enconira pronta.

Sistema de pontuagdo. O St. Ricardo Russo reportou que um novo sistema de pontuaglo
para as andlises do GAP esta sendo elaborado a partir do sistema original do GAP, tendo
como base a média ponderada dos “scores” atribuidos a cada itern da andlise.

Disseminaglio. Passadas as dificuldades em identificar um profisional adequado para
realizar a consultoria de elaboragiio de estratégias de disseminagfo, a consultoria esta
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sendo executada por uma equipe do Depa;rtamentc de Comunicag®o da UnB. Estima-se
que o primeiro relatorio de progresso sera entregue em 20 de dezembro de 1997, e 0
produto final em 20 de janeiro de 1998,

Sr, Cunha compartiu as experiéncias da RMA no campo de disserninagdo. O evento de
disseminaciio, organizado pela RMA, reuniu 17 dos 18 beneficidrios do PD/A na Mata
Atléntica para discutir e trocar ag experiéncias. O evento fol um suceso e se espera poder
realizar outros mais com outras orientagBes (por exemplo, focalizado por tema),

Mais tarde nas discusstes, mas relacionado com este ponto, o 8r. Fabio Vaz de Lima

. apresentou outra idéia: a de utilizar novos mecanismos de disseminagfio, como por
exemplo Amazonsat, canal de televisio, Esta idéia poderia ser submetida aos consultores
que estéo elaborando as estratégias de disseminagio.

$r. Rinaldo Mancin indicou o interesse da ST de fazer um video das experiéncias dos
subprojetos, iniciativa que pode integrar-se as atividades de disseminag#o.

Cartilha de apoia para subprajetos ecandmicos. Os TOR para esta consultoria j& foram
elaborados e aprovados pelo KfW e o Bango. A consultoria sera contratada em janeiro de
1998.

Assessoria aos subprojetos. Sublinhou-se a importincia das assessorias aos subprojetos e
Informou-se sobre a consultoria que se realizaré para a Rede Frutos do Cerrado, Esta
assessoria est4 apenas comegando e serd levada a cabo por uma equipe de cinco

_ consultores em campo,

Subprojetos problemdticos. O Sr, Mancin informou sobre dois subprojetos que tém
problemas. Um dos subprojetas, executado pelo COOPERVAL (Imperatriz), ndo est4
cumptindo nenhuma das metas establecidas na sua proposta, situa¢io que tem obrigado a
ST a solicitar que o Banco do Brasil tome 2as agbes legais, No outro subprojeto
problematico, executado pelo CAPEB (Acre), detectaram-se problemas de cunho interno
que talvez possam ser resolvidos através dumna assessoria técnica, com base nos resultados
da auditoria fisica e financeira, que est4 sendo realizada no momento.

Doagdes novas. Reportou-se que a doagho de 10 milhdes de francos franceses esta a
caminho ¢ que s¢ espera té-la pronta para janeiro de 1998, A nova doagiio alem# de 15
milh&es de marcos aleméfies também esta prevista para o primeiro trimestre de 1998,

CEDUC. Sr. Mancin adiantou que o manual de operagdo para o componente de educagiio
ambiental estd pronto para iv para a grafica, faltando apenas as providéncias finais de
assinatura do Acordo de Doag3o e disponibilizagic dos recursos para langamento do
Edital,

Integragiio com outros projetos do PPG7. Destacou-se as iniciativas realizadas com ¢
Projeto Parques ¢ Reservas. Neste projeto sera usado um modelo financeiro semethante ao




do PD/A. Além disso, informou-se sobre a nova iniciativa dos Projetos Demonstrativos ¢
PPTAL de criar um possivel componente “PD/I”, que serd elaborado pela ST ¢ a
Secretaria Técnica do PPTAL, como um componente dos Projetos Demonstrativos,

GAPEP, 0 Sr. Fabio Vaz de Lima informou que o GTA estd no processo de finalizar
uma proposta de listagem das possiveis inatituigdes ¢ ONGs que participardo no GAPEP.
A selegfo das entidades seré feita com base nos TOR que forqam apresentados durante ag
discussdes téenicas, especificando as necessidades mais relevantes para os subprojetos em
andamento,

., Com este ponto concluiu-se a apresentagdo inicial da ST. Em seguida, abordaram-se os
temas de discusséo previstos pela agenda:

Interinidade do Secretdrio Técnico e Instalagdes fisicas da ST. O Sr, Luiz Carlos de
Miranda Joels comunicou que o contrato do Secretario Teenlco esta regularizado ¢ 86
falta a publicagéio no D.0.U. da Portaria do Secretario Seixas Lourengo. A mudanga do
esoritdrio da ST tera que aguardar as mudangas maiores do MMA, antecipadas para abril
de 1998. A partir de janeiro, entretanto, a ST contard com um espago extra no nono andar
do MMA,

Composigdo e procedimentos do GAP. Tendo discutido este tema na abertura, s6
' sublinhou-se g importincla de integrar a participagio das redes no processo de alteragao
da composi¢o e dos procedimentos do GAP.

Relagdes horizontails entre bieéneficidrios. O Sr. Rinaldo Mancin informou que este tema
esté sendo discutido, e que as conversas orientam-se para criar redes segundo as diferentes
areas temdticas dos subprojetos.

Avaliagdo de campo das propostas, O Sr. Rinaldo Manein indicou que estdo elaborando-
se as providéncias pare este mecanismo no Manual de Operagdes.

Aprovagdo simplificada para pequenos subprojetos. A equipe da ST observou que nfio
foram apresentadas propostas de pequenos subprojetos até o momento, e que talvez possa
considerar-ge incentivar uma demanda maior. Ficou combinado que, como primeiro
passo, a ST, com o apoio das redes, identificariam entre trds e cinco propostas até o final
de janeiro que serfo submetidas a um processo de aprovagio simplificada, que durara
aproximadamente 45 dias.

Frocessamento das recusas. A ST informou que as recusas, e seus respectivos motivos,
estio aendo informadas 3s redes regularmente.

Aprimoramento de auto-monitoramento, Informou-se que este tema estd integrando-se

ao Manual de Operagoes. O Sr. Carlos Bertio indicou a importancia de ndo esquecer de
incluir o tema de auto-monitoramento no Manual de Operages (MOp) do componente de
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Edicaglio Ambiental. Neste sentido, a ST assinalou que o MOp do PD/A estd mais
complexo que antes e que 0 MOp do CEDUC sem davida serd mais simples,

Representagdo da RMA em Brasilia, O Sr. Carlos Bertdo apresentou a preocupagao de
melhorar 08 contatos da RMA em Brasilia e sugeriu a idéia de que a RMA tivesse algum
representante ou interlocutor permanents em Brasilia, O Sr. Renato Curtha concordou
com a idéia e disse que ia encaminhé~la dentro da rede,

Yreinamentos sobre a preparagdo dos subprgjetos. O Sr. Rinaldo Mancin informou que
por causa da escassez de recursos, 08 treinamentos foram interrompidos. N&o obstante, o

" 8r. Carlos Bertio sugeriu que a 8T preparasse um calendério das atividades de
treinamento para o proximo ano, o que serd feito o mais breve possivel.

Avaliagdo do Operations Evaluation Department (OED) do Banco Mundial, O Sr.
Garrison comegou a reuniio com um breve relatdrio sobre uma avaliagio das
contribui¢Bes das ONGs nos projetos apoiados pelo Banco Mundlal, que seré emprendida
pelo QED em janeiro, Combinou com a ST ¢ GTA de manter contato para finalizar
alguns temas loglsticos, Além disso, comentou sobre a Poverty Immersion Week, outra
iniciativa do Banco.

Descentralizagdo do GAPEP. O Sr. Fablo Vaz de Lima apresentou uma consideragio
sobre a seleclo dos consultores (pessoas fisicas) e das firmas (pessoas juridicas), € as
providéncias no proceso de selegio que t&m que tomar-se para assegurar (ue as
assessorias sejam feitas por consultores qualificados dentro das entidades qualificadas,
Como passo inicial, primeiro hé que se definir as necessidades dos beneficidrios das
assessorias, Quanto a operatividade da contratag#o dos consultores, o Sr. Carlos Bertdo
sugeriu elaborar TOR guarda-chuva que possam ser aplicados a todos os ¢asos,

Lembrou-ge que as propostas de subprojetos devem incluir um orgamento para futura
assisténcia téenica durante a execugio. Ademais, lembrou-se que qualquer entidade (ST,
GAP, beneficiario) tem a liberdade de sugerir ou solicitar a assisténcia técnica,

O Sr. Carlos Bert&o indicou a necessidade de fazer algum tipo de controle ou
monitoramento das assessorias para avaliar 2 efetividade dos consultores GAPEP, ¢
mesmo para avaliar se as assessorias s&o requeridas ou ndo, O Sr. Rinaldo Mancin
combinou de elaborar a minuta de uma metodologia de monitoramento das assessorias
com critérios de qualidade.

Além de fazer ym acompanhamento das assessorias, as redes tém que realizar uma boa
disseminagio dos resultados e produtos que viio resultando dessas assessorias,

Eligibilidade das propostas de Mato Grosso ¢ Ronddnia em vista dos PADIC/PAIC. O
Sr. John Garrison informou que o PAIC (US$ 22 milhdes) j4 comegou a operar, mas ainda
nZo realizou desembolso, e que o PADIC (US$ 40 mithBes) sera efetivado apenas no
segundo semestre de 1998,
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Para fazer uma determinagdo da eligibilidade das propostas ao PD/A provenientes de
Mato Grosso e Ronddnia, foi acordado que a ST fard uma andlise técnica dos manuais de
operagBes desses projetos para verificar as semelhangas entre PADIC/PAIC & o PIV/A,
Assim, se poderd apresentar ag justiflcativas técnicas s autoridades estaduais, sublinhando
a Importéncia de se considerar os PAIC/PADIC como as iniciativas exclusivamente
estaduais de Projetos Demonstrativos. Foi acordade que a analise seré feita antes do fim
de Janeiro de 1998, para que as modificagdes aplicaveis para estes estados sgjam incluldas
na nova versfo do Manual de Operagdes do PD/A.

Quanto s propostas j& processadas, considerou-se apropriado encaminhé-las, apés a
triagem, aos PADIC/PAIC.

Estratégia de sustentabilidade GTA, O Sr. Fabio Vaz de Lima informou que a
consultoria contratada comegou em agosto e estard entregando o relatdro final em
fevereiro de 1998, O trabalho emprendido pela consultora aborda trés areas especificas. o

_ diagndstico, os potencials doadores, e a negociagio dos projetos. Os dois grandes
desafios que enfrenta ao GTA para melhorar a sua sustentabilidade realcionam-se¢ com &
manutengio da astrutura atual e a diversificagio dos objetivos (o0 GTA ndo pode se
dedicar exclusivamente a realizar projetos).

Os consultores estio identificando possiveis fontes de financiamento. O Sr, André
Guimarfles apresentou & idéia de se considerar o establecimento de um endowment para
salvaguardar os futuros custos operacionais do GTA, Esta e outras idélas, como explorar
a possibilidade de um cartdo de crédito “GTA” com o Banco do Brasil, serfio apresentadas
0% consultores, Com este motivo, fol combinado que o8 consultores fariam uma
apresentagfio antes do relatorio final para se beneficiarem dos comentarios de todos os
envolvidos no processo, ST e doadores, sobretudo,

Divulgagio dos créditos. Informou-se que o GTA ja preparou informagfes sobre a
disponibilidade dos créditos no mercado, Combinou-se que estas informages serfio
publicadas com financiamento do PD/A . A RMA deve fazer 2 mesma recompilagio para
os créditos disponiveis na regifo da Mata Atlintica, e podera beneficiar-se da mesma
colaborago com o PD/A,

Novas parcerias PD/A - BB. O Sr, Carlos Bertio apresentou a idéia de que o BB
langasse no mercado um cartio de crédito “GTA”, nos moldes do que ja ocorre entre a
SOS Mata Atldntica e 0 Greenpeace e outros bancos privados. Além disso, fol aventada
pelo Sr. Bert@o a hipdtese de se explorarem as possibilidades de utilizagZo de algumas
linhas de crédito do BB para apoiar o8 beneficiarios do PD/A, principalmente no caso de
projetos de cunho produtive. Os dois temas foram aceitos, em principic. pelo Sr. Jodo
Pinto Rabelo Junior, Para ¢oncretizar mais estas possibilidades acordaram, os
representantes do BM, 8T, GTA, e BB, se reunir na proxima sexta-feira, 19 de dezembro,
s 9:00 horas, no escritéric do Banco Mundial. Para ¢sse encontro, a ST preparara uma
lista de atividades que possivelmente poderiam se aproveitar destas linhas de crédito ¢ 0
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BB apresentard uma lista de linhas de crédito existentes que possam ser aproveitadas para
esses fins.

Conciliagdo de contas. Anunciou-se que as contas especiais do KfW foram congiliadas.
O Sr. Jo#o Rabelo indicou que a transmiss¥o final deverd ser realizada antes da proxima
sexta-feira. Anticipam que a conciliagdo das contas CEC estaré terminada em janeiro de
1998,

Statements of Expenses (SOEs). O Sr. Jodo Rabelo informou que 05 SOEs ainda gstio
sendo preparados pela ST mas esperam ter o novo sistema em andamento para janeiro de
1998, possibilitando que os mesmos possam ser preparados inteiramente pelo BB,
conforme decidido na ltima misgdo de supervisio do projeto,

Auditoria TREVISAN. O Sr. Livio Pino revisou o8 termos do Grant Agreement do
projeto para esclarecer gue sdo estabelecidas para a auditoria anual no projeto.
Comparando ¢stas exigéncias com a auditoria submetida pelos auditores ao BB, ficou
¢claro que o relatorio n¥o cumpriv com as clausulas contratuais. Depois de oferecer
algumas sugestdes para aprimorar o relatdrio, o Sr. Livio Pino sugeriu que a TREVISAN
recompilasse as analises feitas, adequando o relatdrio aos requerimentos do contrato.

Os representantes do BB e TREVISAN presentes concordaram que as mudangas podem
ser realizadas e que, até o dia 24 de dezembro, estariam enviando uma minwa do novo
relaténo para. camentémos Fm entregue 5. TREVISAN uma copia do manual do BM,

Fi al Ascounting 3 ] andboolk.

Quanto 3s auditorias fisicas que devem acompanhar as auditotias financeiras, o Sr, Livio
Pino destacou a importincia de que estas duas auditorias sejam vinculadas diretamente, e
que sejam feitas pelos mesmos auditores. O BB negociara com a TREVISAN os termos
da auditoria fisica & ser realizada, e fard uma licitagio para contratar no futuro uma
auditoria completa, incluindo a parte financeira e fisica,

PD/I. Finalmente, conversou-se sobre & nova iniciativa PD/I que foi desenhado para
combinar as experiéncias entre os Projetos Demonstrativos e o Projeto Terras Indigenas,
O PD/I sera um componente dos Projetos Demonstrativos, a ser elaborado pela equipe de
PPTAL e gerenciado pela ST, Membros da equipe PPTAL estiveram presentes para
apresentar o progresso da préparagdo do componerite,

Fol, também, feito um relato sobre o pedido que foi feito a0 governo japonds, através do
PHRD, administrado pelo BM, de efetuar uma doagio ao Ministério do Meio Ambiente,
dos Recursos Hidricos e da Amazénia Legal, para financiar gastos com a preparagio do
projeto, Muito embora o desenho do projeto ainda nio estejs completamente definido,
informou-se que existe a intenglo de se pré-alocar um percentual dos fundos para serem
aplicados em atividades Jocalizadas em 4reas demarcadas pelo PPTAL, O montante
restante seria aplicado em subprojetos em 4reas indigenas ndo contempladas pelo PPTAL.
Estas, e outras questGes, serfio discutidas e acordadas durante a preparagio do
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camponente, que serd feita de forma participativa, com o envolvimento das diversas partes
interessadas nas discussbes.

Participantes: Secretaria Téenica, Banco do Brasil, GTA, KIW e Banco Mundial.

A reurifio objetivou dar prosseguimento 4 sugestio do Sr, Carlos Bertéio do possivel
lancamento de um cartéo de orédito “GTA” e da utilizagdo de linhas de crédito do Banco
do Brasil por subprojetos PD/A.

Cartdes de crédito. Os cartdes poderiam ser langados em 1998, quando s¢ comemoram os
10 anos da rmorte do lider seringur¢iro Chico Mendes, O Banco do Brasi! seria o
agenciador entre 0 VISA e 0 GTA. Uma proxima reunido devera acontecer em meados de
Jjaneiro de 1998, a fim de que seja esclarecido como as redes poderio obter os cartbes.

Linhas de crédito do Banco do Brasil. O Banco do Brasil apresentou a relagio de linhas
de crédito na 4rea rural que poderiam beneficiar os subprojetos PD/A, Foram destacadas
as seguintes linhas: (i) PRONAF/custeio, 2 6,5% 2.a. (ii) PROGER rural (custeio para
financlamento de 4 a 6 madulos fiscais), 9% a.a.; (iii) PRONAF investimento, teto de 15
mil Reals, (TILP + 6%) /2. O Banco do Brasil informou gue nio tem linha de crédito que
financie capital de giro para empresas,

Fol acordado que até 31 de janeiro 0 GTA e a RMA, com a assisténcia da ST,
apresentardo ao Banco do Brasil uma lista de 5 a 10 subprojetos potenciais
(economicamente vidvels) candidatos a financiamento complementar por essas linhas de
crédito, apds contatar 0s possiveis interessados. O Banco do Brasil informar 4s agéneias
nas regidies, que indicarfio entidades de assisténeia técnica ja credenciadas junto ao BB',
As entidades indicadas podeto ajudar as proponentes na elaboragio dos formuldrios de
proposta para o crédito, Uma vez aprovadas propostas, num prazo de aproximadamente 2
meses e melo, conforme informou o Sr. Rebelo, os proponentes apresentarfo 4o BB um
plano de assisténcia téenica,

! foi ressaltado gue as propias organizagBes proponentes, no momento da consulta pelas redes, paderdo
indicar a3 entidades que contratam para prestacio de servigos de assitdncia técnica,
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