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PREFACIO

No presente relatorio apresentamos os resultados da avaliagdo da Cooperativa

Agroextrativista de Xapuri (CAEX), com énfase para as diferentes formas de
beneficiamento que a Cooperativa desenvolve,

A equipe de avaliacio constituiu-se de Susanna B. Hecht (Responsivel pelo
levantamento dos impactos socio-econdmicos e posicao da mulher), Peter D. Warner
(Responsavel pelas andlises financeiras e econdmicas) e Willem P. Groeneveld (Responséavel
pelas analises de manejo de recursos naturais, fortalecimento institucional e coordenagéo
geral da equipe). A avaliagfo foi realizada a pedido da Fundagio Ford, World Wildlife Fund
(WWF) e Fundagio Inter Americana, que financiaram o presente trabalho.

A nossa andlise e respectivas conclusbes sobre as atividades da Cooperativa
Agroextrativista de Xapuri sdo severas. No entanto, esperamos ter contribuido para que a

Cooperativa possa delinear seu caminho que a leve para longe das crises financeiras e

necessidades constantes de doagGes a fundo perdido e empréstimos subsidiados, tornando-
se assim uma verdadeira alternativa econdmica.

Porto Vetho,dezembro/1994.

Susanna B. Hecht
Peter D. Warner

Willem P. Groeneveld




RESUMO EXECUTIVO

Desde a morte de Chico Mendes, simbolo da luta em prol do meio-ambiente e dos
direitos das populages rurais, a Cooperativa Agroextrativista de Xapuri (CAEX), fundada
pouco antes da sua morte, tem atraido a atengdo das pessoas em muitos lugares, bem como
o interesse e o apoio financeiro internacional. Aproximadamente US$ 1.8 milhdes em
investimentos globais foran. direcionados para a CAEX durante os tiltimos quatro anos. A
despeito desta injegdo significativa de fundos, o panorama geral da Cooperativa
Agroextrativista de Xapuri é confuso e o aspecto econdmico decididamente pobre.

A Cooperativa promoveu algumas mudangas positivas. O ritmo da degradagio
florestal diminuiu e o nimero de empregos, que preservam ao invés de destruir a floresta,
aumentou. A Cooperativa melhorou os meios de transporte, aumentou a disponibilidade de
mercadorias e facilitou o acesso aos servigos sociais, (principalmente educagdo primaria) no
seringal. A Cooperativa também contribriu para o fortalecimento das organizagdes

comunitarias locais, organizou instituiges politicas e elegeu um Deputado Estadual em
1994,

A nossa avaliagio da presente situagio da Cooperativa identificou seus pontos
fracos e fortes, com o objetivo de verificar quais ligdes poderiamos aprender da experiéncia
desenvolvida em Xapuri. A avaliagio concentrou-se nos aspectos econdmico, social,

institucional e no gerenciamento de recursos naturais. Os itens mais especificamente
analisados foram:

¢ O Projeto Castanha e a descentralizagic do processamento das castanhas,
especialmente nos aspectos custos econémicos e dindmica social do processo;

* A administragio e a estrutura financeira da Cooperativa , incluindo o

gerenciamento do armazém e da fabrica de processamento de castanha “Chico
Mendes”;

¢ A pesquisa sobre o desenvolvimento sustentavel dos recursos florestais; e

e (O fortalecimento instituctonal da Cooperativa.
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Impacto Financeiro e Econdmico. Sob o ponto de vista econdémico e financeiro, a
Cooperativa nio foi um bom investimento. Existem poucos dados financeiros sobre a
Cooperativa, nenhum dos quais foi registrado regularmente durante a existéncia da
Cooperativa. Apesar do investimento de aproximadamente USS 1.8 milhdes, no final de
1993 (o primeiro ano a partir do qual estes dados estavam disponiveis), mais de 80% do
patriménio estimado em US$434.368 estavam sob a forma de ativos permanentes (prédios e
eguipamentos), a maioria com valores depreciados desde a sua aquisi¢go.

Num futuro préximo, a Cooperativa terd que absorver o impacto cumulativo de
duas decisdes administrativas importantes. A primeira delas, tomada em dezembro de 1993,
de fechar a fabrica de processamento de castanha e demitir os funcionarios, pode revelar-se
agora bastante honerosa. A Cooperativa assumiu os custos da indenizagio trabalhista ao
dispensar os funcionarios. A demissfio dos funcionarios tinha como finalidade evitar os
custos dos encargos socias. Entretanto, as tentativas executadas neste sentido,
aparentemente, ndo obtiveram sucesso, uma vez que varios trabalhadores entraram com
acBes na justica trabalhista. A outra decisfo, qual seja, a de vender castanhas ndo-
‘processadas para o grupo Mutran no inicio de 1994, antes dos pregos da castanha.
processado no mercado mundial comegarem a subir, custou & Cooperativa ndo so
rendimentos futuros, mas deixou antigos trabalhadores da fabrica Chico Mendes, que
dependem da quebra de castanhas para a Cooperativa como meio de sobrevivéncia, sem
recursos para sua subsisténcia. Considerando as dividas substanciais ¢ as quantidades

limitadas de castanhas processadas para a venda, a posigio do fluxo de caixa da
Cooperativa em 1994 nio € favoravel.

Impacto_Social. O impacto social das atividades da Cooperativa foi consideravel,
infelizmente, nem sempre positivo. A Cooperativa, realmente, gerou empregos. Mas a
questdo central residia na instabilidade dos empregos gerados. Os altos custos trabalhistas
(encargos soctais) na fabrica de processamento de castanha, combinado
s com o desejo de melhorar a receita e ampliar as oportunidades de emprego no seringal,
levaram a Cooperativa a explorar as possibilidades de descentralizagdo do processamento
de castanhas. A Cooperativa acreditava que a redugio consideravel dos custos do
transporte e processamento da castanha, resultante da producio descentralizada, iriam
compensar largamente os custos de gerenciamento e administragdo. Assim a Cooperativa

comegou a implantar o processamento descentralizado em 1993 no seringal, e em 1994, na
area urbana de Xapuri.

Os resultados iniciais no seringal ndo foram animadores. A produtividade, em
termos de rendimento por trabalhador, diminuiu. Embora os testes iniciais tenham
demonstrado que a qualidade do produto era aceitivel, a manutengio dos padrSes de
higiene constituia um sério problema. As mulheres rapidamente perderam o interesse em
trabalhar na quebra de castanha, ao passo que as mais idosas mandavam as criangas
substitui-las, muitas vézes tirando-as da escola para isto. As mulheres mais jovens, cujas
criangas nio tinham idade suficiente para trabalhar, apresentavam altos indices de
absentismo e atrito. Finalmente, a2 dindmica sdcio-politica no seringal € a forma como as
mini e micro-usinas foram instaladas, contribuiram para acentuar as disparidades em relagio

a receita familiar e concentrar riqueza ¢ poder nas maos de poucas familias, ao invés de
distribuir a receita entre todos.

{PHAE - Avaliagdo do Processamento da Castanha-do-Pard na Cooperativa Agroextrativista de Xapuri 6



Estrutura Instituctonal. A Cooperativa teve um impacto substancial e positivo nas
instituicBes comunitarias locais. A presenga fisica da Cooperativa ¢ significativa. Com a
usina de beneficiamento de castanha, um armazém, instalagdes administrativas, dois
caminhBes e um trator, a Cooperativa ¢, visivelmente, o maior empreendimento em Xapuri.
A Cooperativa possui atualmente mais de 300 membros e representa uma forga social e
politica em Xapuri. O poder politico da Cooperativa € comprovado pelo fato de que ela foi
capaz de eleger um Deputado para Assembléia Estadual. Finalmente, a Cooperativa
associou-se a outras organizagdes comunitdrias e desempenhou um importante papel no
desenvolvimento dos programas de extensio em saide, educagdo e outros programas
sociais em Xapuri. Nos descobrimos, entretanto, que a Cooperativa dedicava-se mais as

questdes comunitirias do que &s questdes problematicas de organizagio da produgdo e
administragdo da Cooperativa.

Uma das mais interessantes questdes que se apresentaram ao grupo de avaliagdo
relacionava-se & falta de melhoria no gerenciamento da administragdo financeira da
Cooperativa. A nossa avaliagdo conciuiu que, pelo menos em parte, o problema esta
relacionado aos associados. A USP/Piracicaba forneceu apoio e assisténcia técnica para
melhorar 0 manejo dos recursos naturais nos seringais, a qual, por definigio, ¢ de longo
prazo. A assisténcia técnica para o Projeto Castanha, particularmente para o
desenvolvimento da tecnologia para o processamento descentralizado foi fornecida pela
ECOTEC (Sociedade para o Desenvolvimento Tecno-Ecolégico), uma ONG com sede em
Recife. Mas os recursos para o gerenciamento financeiro ¢ administrativo foram fornecidos
a Cooperativa ou estavam sob seu controle direto. A assisténcia externa veio através de
fundos para cursos e consultores, que apareciam esporadicamente e por breves periodos de
tempo, oferecendo cursos, relatdrios situacionais e, algumas vézes, analises que tinham
pouco efeito sobre a estrutura gerencial e administrativa. Isto, talvez, explique a falta de
qualquer melhoria na estrutura administrativa da Cooperativa.

Perspectiva a Longo Prazo. A perspectiva, a longo prazo, para a borracha e
castanha processada, é desanimadora. O prego da borracha, atualmente, depende de
subsidios do Governo Federal. Quando os subsidios sio retirados, o preco domséstico
(intemo) da borracha cai, como ja aconteceu no passado. Nada foi feito no sentido de
modificar a estrutura basica da demanda e, por conseguinte, do prego da borracha.
Entretanto, € caracteristico do tipo de decisdo tomada pela Cooperativa, que em 1994
tenha sido solicitado aos bancos governamentais regional e federal empréstimos para a
construgio de uma fabrica de processamento de borracha, orgada em US$ 750.000.

A perspectiva em relagio a castanha processada, como ja afirmamos, nfio € boa. Na
cidade vizinha, Cobija, os bolivianos fizeram um investimento de US$ 4,5 milhGes para
ampliar e melhorar uma fébrica de quebra mecanica de castanha. Os bolivianos estarfio em
condi¢Bes de comprar toda a castanha disponivel na regifio, deixando a Cooperativa com
pouca matéria-prima para processamento. Em termos de guantidade, tecnologia e custo de
produgdo, nem a fabrica de processamento de castanha em Xapuri, tampouco o
processamento descentralizado urbano ou rural, serfio capazes de competir com o0s

bolivianos. Quando o prego for convertido para a nova moeda brasileira valorizada, o real,
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as castanhas processadas em Xapuri estario em desvantagem ainda maior no mercado
internacional.

A Cooperativa, entretanto, pode desenvolver mercados locais, regionais e nacionais
no Brasil. Especialmente se, através da construgio de armazéns adequados, a Cooperativa
tiver condi¢bes de processar ¢ armazenar castanhas para a venda fora da estagdo, como
durante o natal. Porém, esta é uma alternativa que requer ndo sO um mercado mais
favoravel, mas também um planejamento estratégico a longo prazo; algo que ndo ¢
caracteristico das decisbes que tém sido tomadas na Cooperativa.

A seguir, apresentamos dados relativos  alguns itens analisados:

e Custos da Matéria-Prima. A Cooperativa paga muito caro pela matéria-prima,
duas ou até trés vezes o pre¢o pago na Bolivia. A Usina paga US$3,60 por lata
de 18 Kg, em torno de US$0,34 por Kg de castanha ndo-processada. O custo por
Kg na Bolivia é de US$0,13. A Cooperativa paga US$0,26 pela castanha “in
natura” para processamento descentralizado no seringal, sendo tal diferenca
resultado do menor custo de transporte. Caso o seringueiro encontre um custo de
transporte mais barato, as unidades de processamento descentralizado no seringal
terdo pouca quantidade de castanhas para processar.

» Custos de Produciio. Na Bolivia, os beneficiadores de castanha utilizam métodos
de controle de qualidade, com o objetivo de evitar que se pague por matéria-
prima danificada ou podre. A Cooperativa nio utiliza tais métodos de controle e,
além disto, falha ao nfo cuidar do armazenamento do material adequadamente.
Como consequéncia, as perdas resultantes do material danificado s3o muito altas,
cerca de 40%. Em nossa analise, estipulamos tais perdas em 30%. Quando todos
os fatores sdo levados em conta, os custos do processamento descentralizado
rural, acrescidos dos custos de gerenciamento, armazenagem e embalagem, sdo
matis aitos do que no processamento centralizado e muito mais onerosos do que
no processamento descentralizado urbano. Por outro lado, o custo do
processamento descentralizado u.bano, quando comparado com o custo do
processamento das castanhas na Bolivia, € menor, qual seja, US$0.52 contra US$
0.55 por Kg. (Ver Tabela 2).

e Processamento Descentralizado. O processamento descentralizado, como ¢é
atualmente implementado no seringal, ndo obteve sucesso por diversas razdes. A
produtividade dos trabalhadores € baixa e o absentismo e os atritos entre eles séo
grandes. As condigOes de higiene sio problemadticas; ndo ha agua encanada e as
criangas e animais transitam livremente pela area de processamento. As mulheres,
iniciaimente, ficaram bastante entusiasmadas com a perspectiva de uma fonte de
renda extra, mas o entusiasmo inicial diminuiu devido aos baixos salarios, as
muitas horas necessarias na realizagdo do trabalho e aos atrasos nos pagamentos
sem a devida corregio monetaria correspondente i inflagio. O sucesso do
modelo de processamento descentralizado fundamenta-se na suposigio de que
existe méio-de-obra em abundéncia no seringal. Tal suposicfio ndo prodece, pois ©
seringal caracteriza-se pela escassez de mio-de-obra. Em Xapuri, ao contrario,
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hia mao-de-obra excedente, particularmente apos o fechamento da usina e
consequente elimina¢do dos empregos gerados por ela.
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e Gerenciamento de Recursos Naturais. Os esforgos empregados na pesquisa sobre
a ecologia e manejo da Castanha-do-Para estio sendo efetuados como planejado.
Eles sio interessantes do ponto de vista académico, entretanto, s&o mal
direcionados, nfo proporcionando aos membros da Cooperativa a assisténcia
necessaria em relagio & manutengo dos padrbes de beneficiamento da castanha
ou em relagdo ao aumento da receita agregada ao processamento. O objetivo
principal da pesquisa ndo deve ser a determinagio da sustentabilidade da coleta
da castanha como atividade extrativista ou o aumento da populagdo de
castanheiras, mas sim, o desenvolvimento e implementagio de um sistema que
possibilite a previsdo do tamanho da produgdo futura de castanhas. Com uma
estimativa do tamanho total da produgiio, a Cooperativa estaria numa posi¢ao
muito melhor para executar um planejamento a longo prazo. Os estudos devem,
também, ajudar a Cooperativa no desenvolvimento de meios que, a0 mesmo
tempo, reduzam a perda significante de matéria-prima estragada e podre - que
no momento chega a atingir pelo menos 30% - e minimizem a escassez de méo-
de-obra e meios de transporte durante o periodo de coleta da castanha.

* Administragdo e Gerenciamento Geral. A qualidade da tomada de decisbes na
Cooperativa precisa ser melhorada. A quebra das castanhas em unidades de
processamento constitui, sem davida, uma estratégia de redugio de custos para a
usina. Mas € na execugdio desta estratégia que se falha. A decisio de vender
matéria-prima para o grupo Mutran no inicio da estagio, resolveu, de forma
imediata, um problema de fluxo de caixa, porém, comprometeu a operagio da
usina pelo restante do ano. A Administragdo da Cooperativa nfo foi capaz de
identificar outros meios de solucionar o problema. A decisio de iniciar um
projeto para construir uma fabrica de processamento de borracha, pode ter sido
uma resolug@o acertada, dependendo da permanéncia do subsidio ao prego da
borracha. Contudo, néo € provavel que se mantenha o subsidio, no governo do
presidente eleito Femando Herinque Cardoso. Finalmente, nio ha administragio
financeira na Cooperativa. N@o ha escrituragio, contabilidade ou finangas
adequadamente organizadas. E fundamental para a eficiéncia da Cooperativa a
melhoria de tais aspectos na sua administragfio.

Conclusdes e Recomendacies

A Cooperativa tomou uma série de decisdes baseada em andlise situacionais
incompletas ou em informacg3es inadequadas. A decisdo de descentralizar o processamento
foi tomada com base na suposigio de que havia excesso de mao-de-obra no seringal, e no
argumento, que revelou-se incorreto, de que os altos custos dos encargos sociais eram a
causa principal do prego ndo-competitivo da produgiio da Cooperativa. A presente
avaliag@o mostra, claramente, que o problema reside no custo da matéria-prima € nas perdas
resultantes do desperdicio e da falta de cuidado no armazenamento. Outrossim, verificou-se
que o processamento descentralizado em Xapuri pode ter um custo competitivo, por outro

lado, o processamento descentralizado no seringal, além de ineficiente no que se refere aos
custos, teve consequéncias sociais desastrosas.
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Apresentamos, a seguir, algumas recomendagdes fundamentais para a melhoria da

competividade do processamento de castanhas na Cooperativa Agroextrativista de
Xapuri:

1. Preco da Matéria-prima. A Cooperativa necessita implantar uma nova estratégia
de pregos para a matéria-prima, bem como necessita, urgentemente, executar um
programa de controle de qualidade do material adquirido.

2. Processamento Descentralizado. A Cooperativa deve repensar todo o modelo do
processamento descentralizado. Quando consideramos o mesmo custo da matéria-
prima, e incluimos os custos de transporte e gerenciamento, o processamento
descentralizado no seringal torna-se mats caro do que em Xapuri.

3. Manejo da Matéria-Prima. A Cooperativa necessita reavaliar os itens coleta e
armazenagem da matéria-prima. As perdas por material danificado chegam a 40%.
Os estragos podem ser reduzidos através de um melhor gerenciamento A= racursos e
pela adog#o de técnicas relativamente simples e barauas.

4. Desenvolvimento do Mercado Nacional. A Cooperativa ndo serd capaz de
competir com os beneficiadores bolivianos. Sendo assim, € melhor que ela concentre
suas atividades no desenvolvimento de mercados nacionais e regionais, onde os
pre¢os podem ser mais vantajosos. A especializagdo e a exploragiio das vendas em

determinadas épocas do ano, quando os pregos sobem substancialmente, sdo
estratégias aconselhaveis.

5. A Cooperativa deve permanecer dentro das suas atividades basicas. Dado 2 sua
limitada experiéncia administrativa e gerencial 2 Cooperativa deve concentrar seus

esforgos nas suas atividades basicas, a0 invés de tentar executar projetos estranhos
a sua atividade principal.
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INTRODUCAO

As reservas extrativistas sdo, atualmente, a estrutura de posse da terra mais
caracteristica da Amaz6nia. O modelo das reservas extrativistas constitui uma estratégia de
desenvolvimento que ocupa mais de 2 milhSes de hectares e tem sido cada vez mais
minuciosamente examinado. Sob o ponto de vista politico, o incremento econdmico das
atividades extrativistas é a solugdo para a Amazbnia e outras areas onde as atividades
extrativistas tém sido propostas como uma opg¢ic de desenvolvimento. Atividades
extrativistas como a coleta da Castanha-do-Para, resina-goma, palmitos e cocds, plantas e
fibras medicinais e a extragio da seringa, preservam ao invés de destruir a floresta.
Entretanto, a importancia dos pequenos extrativistas na estratégia econdmica regional e o
papel que as atividades extrativistas desempenham na economia doméstica e subsisténcia
familiar, permanecem como questGes largamente inexploradas.

As reservas extrativistas, na forma de direitos a longo prazo para usufruto da terra
do Estado, representam um tipo de reforma agraria para as populagbes tradicionais que
habitam a floresta. Com base na organizagdo espacial do assentamento de seringueiros ou
“Colocagio”, as reservas garantem o direito de moradia ou arrendamento para uso da terra
e coleta dentro daquela area. Algumas atividades necessarias para a subsisténcia dos
seringueiros, tais como o cultivo de pomares, pequenas pastagens e uma produgio agricola
limitada, também fazem parte do direito de posse dos seringueiros.

Na reserva extrativista Chico Mendes no vale do Rio Acre, o Conselho Nacional dos
Seringueiros {CNS) identificou duas estratégicas econdmicas fundamentais a serem
implementadas pela Cooperativa Agroextrativista de Xapuri (CAEX): (1) organizar as
vendas de produtos extrativos, eliminando os atravessadores ou marreteiros, e (2) prover os
seringueiros com suprimentos regulares de produtos de consumo basico, tais como agucar,
tabaco, oleo de cozinha, etc. Além disso, incrementar o valor dos produtos extrativos por
meio da exportagdo dos produtos finais, constitui uma estratégia chave para aumentar a
receita rural e eliminar gradativamente o monopolio da Castanha-do-Pard no mercado,
mantido pela familia Mutran de Belém. Tal abordagem capacitaria os produtores locais a
reter mais receita associada aos seus produtos e, particularmente no caso da Castanha-do-
Para, os produtores poderiam aumenta-la em até 10 vezes (IDE 1991). Adotando uma
estragégia mercadoldgica “verde”, produtos extrativos poderiam ser vendidos diretamente

no mercado internacional, onde pregos especiais podem ser obtidos para sistemas de
produgdo ecologica e soctalmente corretos.
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Com este objetivo, o “Cultural Survival” financiou o capital inicial para a
Cooperativa Agroextrativista de Xapuri  desenvolver uma pequena fabrica de
processamento de Castanha-do-Pard na cidade de Xapuri, centro do movimento dos
seringueiros. Estes recursos iniciais atrairam outros doadores, entre eles a Fundagao Ford,
Fundacio Inter-Americana, WWF e NOVIB (Ver anexo I). Os recursos foram destinados
ao suporte técnico e capital de giro € & pesquisa sobre manejo de recursos naturais, bem
como maquinarios e fortalecimento institucional a fim de consolidar a Cooperativa. A
Cooperativa e a pequena indistria emergente, associadas ao “Projeto Castanha”, atrairam
um entusiasmo consideravel. De fato, politicos locais aliados a0 movimento, indicaram o
Projeto Castanha como um modelo do programa do Partido dos Trabalhadores (PT) que
traria beneficios econdmicos ambientalmente sustentavets para as classes mais pobres da
Amazonia. Além do processamento e venda da Castanha-do-Para, a Cooperativa obtém
receita de atividades paralelas, tais como a comercializagdo da seringa e venda de produtos
béasicos de consumo. Tais atividades s#o coordenadas por um escritério central onde
decisdes politicas, financeiras e logisticas sio tomadas.

Quauto 2 estrutura da presente avaliagBo, o processamento da Castanha-do-Para -
atividade mais importante da Cooperativa - ocupa a maior parte desta anilise e constitui o
seu aspecto principal. A presente avaliagio € organizada sequencialmente, desde o inicio
operacional da fabrica em fins de 1992, prosseguindo com 1993 como o ano de transigio
do processamento centralizado para o descentralizado e, finalmente, 1994, o ano em que o
processamento descentralizado foi implantado, tanto no seringal como em Xapuri. A anélise
prossegue com as outras atividades da Cooperativa que geram receita, tais como a compra
e venda de borracha e as atividades do armazém da Cooperativa. Em seguida, abordamos
algumas das atividades nfo-econdmicas mais importantes, quais sejam, o programa de
gerenciamento de recursos naturais e as iniciativas relativas s politicas ptblicas. Ao final da
anlise, apresentamos uma breve revisiio histrica dos recursos destinados 2 Cooperativa,
chegamos & conclusdes e oferecemos nossas recomendagdes.
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ANALISE INSTITUCIONAL: A COOPERATIVA AGROEXTRATIVISTA DE
XAPURI

Organizacio e estrutura da Cooperativa

A Cooperativa Agroextrativista de Xapuri (CAEX) esta organizada em cinco grupos
funcionais: Administragdo Central, o armazém da Cooperativa e trés projetos, Projeto
Austria, Projeto Borracha ¢ Projeto Castanha, sendo tais grupos considerados centros de
custo.

A CAEX possui, atualmente, trés fontes de receita. As duas primeiras provém das
vendas de Castanha-do-Pard (processada e ‘in natura’) e das vendas de borracha. As
doagdes, sob a forma de suporte financeiro, constituem a terceira fonte de receita: capital
inicial, recursos dos projetos, capital de giro e outras formas de investimentos € doagdes. O
armazém da Cooperativa, que poderia operar como uma fonte de receita em separado, tem
sido visto, até 1994, como um anexo da Cooperativa, sem um sistema de contabilidade
proprio. As vendas de borracha, por exemplo, sdo registradas para a Cooperativa, mas é o
armazém que compra a borracha dos seringueiros.

As despesas operacionais da Cooperativa sdo altas. Os salarios durante 1993
totalizaram em média US$7,500 por més e a conta telefonica foi de, aproximadamente,
US$1,000 por més. Em margo de 1994, havia um total de 45 pessoas na folha de
pagamento, recebendo salarios que variam de US$34,10 (office-boy) a TUS$800
(Coordenador do Projeto). A folha de pagamento da CAEX em margo de 1994 foi de
US$8,840. Nem todo o pessoal técnico € de responsabilidade financeira da Cooperativa;
alguns tém sido contratados diretamente por um dos projetos e sdo pagos com recursos do
proprio projeto. Cabe observar também que a folha de pagamento da CAEX n#o inclui os
trabalhadores da fabrica ou os custos salariais da quebra de castanhas, mas inclui os salarios
das pessoas que trabalham no armazém.

Tabela 1: Estimativa de custo operacional e receitas da Cooperativa durante 1993

Despesas Operacionais Total
Salarios $89.820
Salarios dos quebradores de castanha $71.880
Aluguel $1.112
Telefone $11.759
Agua/Energia $4.818
Combustivel $4.324
Castanha-do-Para “in natura” $107.586
Borracha comprada $44.629
Material de embalagem $13.927
ICMS $21.964
COFINS $1.742
Frete $59.102
Custos de Exportagéo $13.233
Taxa de corretagem (3% FOB) 34.852
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Despesas Operacionais Total

PIS (0,65% FOB) $1.052
Total de despesas $451.800
Vendas

Castanha-do-Para $294.085
Borracha $90.813
Total de vendas $384.898
Prejuizo (1993) $66.902

Balanc¢o Patrimonial

Uma das sérias deficiéncias operacionais da CAEX tem sido a auséncia de um
registro contdbil organizado ou de praticas formais de contabilidade. Um primeiro esbogo

de Balango Patrimonial foi preparado no final do ano de 1993. Este esbogo € apresentado
na Tubuia 2: CAEX - Balango Patrimonial.

O Balango Patrimonial revela algumas informagdes interessantes:

A Cooperativa possui reservas de capital no valor de US3$360,000.
A Cooperativa terminou o ano de 1993 com US$61,155 em produtos

beneficiados, o que significa quase 24.000 Kg (1.6 containers) em produtos. Este
valor podenia ter sanado grande parte do prejuizo.

» A Cooperativa tem US$24,000 a receber de um agente no Rio de Janeiro.
e A Cooperativa financiou US$28,700 para compra de mulas.
e A Cooperativa terminou o ano com um total de despesas da ordem de
US$93,700 no item “Salarios e Ordenados”, Tal cifra influiu na decisfio de fechar
a fabrica e dispensar os trabathadores.
Tabela 2; CAEX - Balango Patrimonial (31/12/1993)
Cr$ US$
Ativo 283.831.331 $881.464
1. Ativo Circulante 158.415.577 $491.974
1.1 Disponibilidade 37.931.851 $117.801
Caixa 102.410 $318
Bancos Conta Movimento 4.880.849 $15.158
Banco do Brasil 4.878.162 $15.150
Banco Brasil S/A Proj. Austria 2.687 58
Aplica¢Bes Financeiras 32.948.592 $102.325
Banco do Brasil §/A 8.474.034 $26.317
Banco Brasil S/A Proj. Austria 23.976.000 $74.460
Banco da Amazonia 498.558 $1.548
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1.2 Bancos Conta Convénio 4.903.921 $15.230
Bancos Conta Convénio 3.921 $12
Banco da Amazonia - IAF 2.934 £9
Banco da Amazonia - NOVIB 987 33
AplicacBes Financeiras Convénios 4.900.000 $15.217
Banco da Amazonia - IAF 4.000.000 $12.422
Banco da Amazonia - NOVIB 900.000 $2.795
1.3 Devedores por Funcionamento 46.264.183 $143.678
Devedores por Funcionamento 32.369.227 $100.526
Associacio Chico Mendes 3.525.960 310.950
Associacdo Sena Madureira 716.906 $2.226
Associacdo de Brasiléia 392.539 $1.219
Associacdo de Xapuri 731.957 - $2.273
Escritorio no Rio de Janeiro 7.728.413) $24.001
QOutros Créditos 290.386 $902
Contas a receber 13.604.570 $42.250
Vendas de Castanha 11.535.370 $35.824
Juros sobre vendas de Castanha 207.200 $643
Juros de Aplicagbes Financeiras 1.862.000 $5.783
1.4 Devedores por Financiamento 30.945.493 $96.104
Devedores por Financiamento 30.945.493 $96.104
Cooperados conta adiantamento 1.854.463 $5.759
Adiantamento a empregados 775.483 $2.408
Adiantamento a nicleos 28.315.547 $87.936
1.5 Estogues 38.370.129 $119.162
Matéria-prima 8.065.960 $25.050
Castanhas 8.050.000 $25.000
Borracha 15.960 $50
Produtos Acabados 19.691.910 361.155
Castanha 19.691.910 $61.155
Almoxarifado 10.612.259 $32,957
Material Secundario 91.753 $285
Materal de Embalagem 10.520.506 $32.672
Cr$ USS$
2. Ativo Realizivel a Longo Prazo 0.249.614 $28.726
2.1 Direitos Realizdveis a Longo Prazo 9.245.614 $28.726
Devedores por Financiamento (Mulas) 9.249.614 $28.726
Cooperados por Financiamento 0.249.614 $28.726
3. Ativo Permanente 116.166.140 $360.764
Imdveis 116.166.140 $360.764
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Construcdes e Benfeitorias 87.442.279 $271.560
Magauinas e Equipamentos 35.637.594 $110.676
Veiculos 5.036.954 $15.643
Moveis e Utensilios 2.542.013 $7.894
Semoventes 3.900.954 $12.115
Embarcacoes 880.000 $£2.733
PASSIVQO 283.831.331 $881.464
1. Passivo Circulante 143.964.910 $447.096
1.1 Passivo Circulante 143.964.910 $447.096
Credores Internos 75.548.079 $234 621
Outros Fornecedores 8.758.846 $27.201
1CMS a recolher 1.437,443 $4.464

ISS a recalber 3.392.279 $10.535
Ordenados e Salarios a Fagar 30.168.342 $93.651
INSS sobre remuneragéo 3.800.000 $11.801
Benavides 12.511.271 $38.855
InstituicGes Financeiras 10.987.898 $34.124
Indenizactes a Pagar 4.492.000 $13.950
Fornecedores Externos 68.416.831 $212.475
Cultural Survival 9.434.600 $29.300
NOVIB (Capital de Giro) 18.673.250 $57.991
Projeto Austria (Capital de Giro) 40.308.981 $125.183

2. Patrimbnio Liquido 139.866.421 $434.368
2.1 Capital Social Realizado 6.457.246 $20.054
Capital Realizado 6.457.246 $20.054
Capital Subscrito 6.457.246 $20.054

2.2 Reservas de Capital 116.048.824 $360.400
Reservas de Capital 7.248.625 $22.511
Reserva corrigida do capital realizado 7.248.625 $22.511

2.3 Doagdes e Subvencdes para Investimento 108.800.199 $337.889
Projeto Austria 97.078.814 $301.487
BID 5.360.343 $16.647
IEA 1.046.149 $3.249

1AF 5.314.893 316.506

2.4 Reservas de Lucros 247.862 $770
Reservas Estatutarias 247.862 $770
Fundo de Reserva 165.501 3514
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FATES 82.361 256

2.5 Resultados Acumulados ' 17.112.489 $53.144
Sobras a disposigdo da Assembléia Geral 7.956.857 $24.711
Resultado do Exercicio 7.956.857 $24.711
Prejuizos Acumulados (9.155.632) ($28.434)
Prejuizos do Exercicio Anterior (9.155.632) ($28.434)

Sistemas de transporte

A Cooperativa efetuou um investimento consideravel em transportes. Ao
descentralizar o processamento da castanha a Cooperativa nfo estava, necessariamente,
obrigada a fornecer transporte para a fabrica em Xapuri. Mas praticamente ndo existem
meios de transportar as castanhas do seringal para a cidade. Mesmo nos locais onde existem
meios alternativos de transporte, estes sfio, na maioria das vezes, muito caros. O acesso aos
seringais onde estdo localizadas as operagGes do processamento descentralizado € feito por
meio de trilhas na floresta. Quando as trithas atravessam clareiras ou campos abertos, a
viagem € bastante facil. Mas nos locais onde as trilhas entram na mata fechada o caminho
torna-se estreito e acidentado. A superficie fica frequentemente coberta de agua uma vez
que ndo ha escoamento ¢ quase nio hi evaporagio, formando grandes valetas de barro e
lama. As distincias so relativamente grandes (Cachoeira estd a 30 Km e Nova Esperanca
esta a 60 Km de Xapuri), e os seringais ficam longe da rodovia principal.

Existem basicamente quatros formas de transporte disponiveis: animal (mula),
trator, caminh3o e barco ou balsa. A Cooperativa possui dois barcos (um com capacidade
para 12 toneladas e outro menor com capacidade para 3 toneladas), dois caminhGes (uma
caminhonete com capacidade para 1 tonelada e um caminhio Mercedez Benz - MB 1113
com capacidade para 8 toneladas), um trator e varias mulas. Para avaliar o impacto
econdmico do programa de processamento descentralizado, foram calculados os custos de
transporte por quilo de carga. Os resultados, baseados em estimativas dos valores obtidos

em maio de 1994, sdo apresentados na Tabela 3: Custos de Transporte por Kg de Castanha-
do-Para.

e Animais (mulas). Para transportar a castanha coletada do seringal para as
unidades de processamento onde sdo quebradas, Carlos Alberto Ferreira,
assessor da ECOTEC no projeto de processamento descentralizado, calculou que
o custo ¢ igual a 20% do valor do carregamento; USS1,86 por lata de 10,5 Kg de
castanhas “in natura”, o que corresponde a US30,35 por Kg de castanha
descascada, nfio incluidos custos de depreciagio e outras despesas. Os
seringueiros contratam o custo de transporte por mula a um prego de
Cr3700.000 por 1.000 latas. Em maio de 1994 este valor era equivalente a
US$467 por 1.000 latas, aproximadamente US$0,44 por Kg. As castanhas sio
transportadas em lotes de 8 a 10 mulas, sendo necessario realizar varias viagens.

¢ Trator. A Cooperativa possui um pequeno trator Massey-Ferguson. O trator é
usado para levar mantimentos para os seringais e para trazer castanha e borracha
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para a cidade. Os custos operacionais, entretanto, sao altos: US3$0,70 por Km. O
operador do trator recebe um salario minimo e meio (mais encargos sociais) por
més, o que significa US$7,95 por dia de trabalho. Com uma carga util de 800 Kg
o custo de transporte ¢ de US$0,083 por Kg, considerando-se uma vida atil de,
no méaximo, 10 anos para um trator trabalhando sob estas condigdes. Se
considerarmos uma vida 10til de apenas 5 anos, os custos crescem para US$0,104
por Kg. O trator nio deve andar em velocidade méxima na estrada para
Cachoeira pois a utilizaggo inadequada do trator ird, com certeza, diminuir a sua
vida atil. O reboque usado para o transporte de mercadorias quebra com
frequéncia porque tem um eixo montado diretamente sob a estrutura (sem mola
de suspensdo), o que provoca muito atrito nas partes moveis. A Cooperativa tera
que encontrar uma outra forma de transportar os produtos para dentro e fora do
seringal, talvez utilizando uma combinagdo entre o trator e a2 caminhonete,

e Caminhonete (Ford F-1000). A Cooperativa também possui uma caminhonete
Ford F-1000. Para este veiculo, consideramos um custo operacional de US$0,25
por Km e uma vida util de 6 anos. Com uma carga Giil de 500 Kg, os custos de
transporte a partir de Cachoeira sfio estimados em US$0,086 por Kg e, uma vez
que Nova Esperanca fica mais distante, os custos para aqueia localidade sobem
proporcionalmente para US$0,116 por Kg. Os custos sio altos em fungio da
pouca quantidade de carga ttil. Se a carga pudesse ser aumentada de 500 para

750 Kg, por exemplo, os custos de transporte a partir de Nova Esperanga cairiam
para US$0,077 por Kg.

o Caminhio (Mercedes 1113). Além dos veiculos anteriormente citados, a
Cooperativa possui um caminhfio Mercedes-Benz 1113, com capacidade para 12
toneladas. Os custos operacionais estimados em US$0,70 por Km s3o altos, mas
o volume da carga atil compensa os altos custos de operagiio. O motorista recebe
3 salarios minimos. Com uma carga util de apenas metade da sua capacidade, ou
seja, 6 toneladas, os custos de transporte sdo de apenas US$0,023 por Kg.

¢ Barco Grande. A Cooperativa recentemente comprou um barco a fim de
aumentar a capacidade de transporte fluvial. A embarcagdo adquirida, entretanto,
€ mais apropriada para o transporte de passageiros do que de carga, € tera que
soffer varias modificagbes até que possa ser efetivamente utilizada. Toda a
estrutura terd que ser removida antes que a embarcagfo esteja pronta para
realizar o transporte de carga. O motor original precisa de um revisio completa,
e mais tarde precisara ser trocado, por ser de tamanho inadequado para o barco.
Sera necessario substitui-lo por ur mais potente. Solucionados estes problemas,
o investimento estimado (U$16.000) tera sido de aproximadamente duas vezes o
que um barco usado, com capacidade de 12 toneladas, poderia custar. Uma vez
que o rio é raso, o barco ficara em atividade apenas quatro meses do ano, durante
a estagdo das chuvas, quando o ric enche. Os dois timoneiros recebem dois
salarios minimos e meio por més, a um custo de mio-de-obra de U358 por cada
dia de servigo. Isto faz com que os custos estimados de transporte sejam muito
altos, US$0,134 por Kg. Também ndo fica muito claro até qual a distincia rio
acima o barco podera viajar. Alguma operagio de baldeagdo precisar ser
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planejada, trazendo a castanha rio abaixo em pequenos barcos para serem
carregadas no barco grande, no local até onde este possa chegar. Esta é uma
alternativa teoricamente possivel, mas que na pratica n3o vai funcionar.

e Barco Pegueno, O barco pequeno tem custos operacionais muito mais baixos. O
investimento inicial de US$7.500 é bem menor do que o investimento necessario
para operacionalizar o barco grande ¢ a manuteng@o ¢ 0s custos operacionais
também sio menores do que os do barco grande. Apenas um homem € o

suficiente para operar o barco pequeno. Os custos de transporte sio de apenas
US$0,037 por Kg.

Tabela 3: Custos de transporte por Kg de Castanha-do-Para “in natura” em
relagiio ao tipo de transporie utilizado

Tipo de transporte Custo por Kg em USS de castanha “in natura”
Animais (Mula) $0,035 - $0,044 (contratado)
Trator ‘ $0,083
Caminhonete (Ford F-1000) 30,086 - 80,116
Caminhio (Mercedes 1113) $0,023
Barco grande (12 ton.) $0,134
Barco pequeno (3 ton.) $0,037

A PRODUCAO DE CASTANHAS-DO-PARA

Historico Operacional

A fabrica de processamento de Castanha-do-Para “Chico Mendes” esta localizada
em Xapuri nos arredores da cidade. O setor industrial é composto de dois prédios grandes.
Ha um grande barracio com 400 a 500 metros quadrados de area recentemente construido,
onde a castapha “in natura” é armazenada antes do processamento. Ao lado do depdsito,
localiza-se a outra construgdo, onde a castanha é entfio processada e preparada para
embarque. Ha, também, uma érea bastante ampla disponivel para caminhBes manobrarem e

estacionarem e para depoésito de cascas. O local aparenta ter um fornecimento de 4gua e
energia elétrica suficientes.

A fabrica comegou a operar em novembro de 1990, com 70 pessoas inicialmente
contratadas, das quais 48 eram quebradores. Em 1992, mais 90 quebradores foram
contratados, totalizando 123 pessoas na folha de pagamento. A fabrica tornou-se, entio, o
mator empregador privado de Xapuri e um dos maiores do estado do Acre. As mulheres,
que formavam a maior parte da forga de trabalho, provinham de familias que tinham sido
expulsas de suas terras durante os violentos conflitos que ocorreram no final da década de
80. Além disso, homens idosos, ndo mais aptos para trabatho nos seringais, também
encontraram emprego na fabrica. A fabrica de Castanha-do-Para desempenhou um
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importante papel social, assim como serviu de fonte de renda para todos aqueles que haviam
perdido suas terras.

A nova fabrica baseou-se na tecnologia existente e na estrutura de produgio
largamente utilizada no Brasil e na Bolivia. O processamento da castanha na fabrica
compde-se de duas fases: quebra e classificagio e empacotamento para embarque. No
método ftradicional, as castanhas s3o primeiramente secas utilizando-se ar quente,
aproximadamente a 50° C, para eliminar a umidade e separar a castanha da casca. Este
processo leva 24 horas. As castanhas s@o, entdo, colocadas em um tanque d’agua para
amolecer as cascas muito duras. Em seguida, as castanhas sdo quebradas em cima das mesas
de trabalho individuais com uma maquina mecanica simples para quebra de castanhas. A
quebra de castanhas ¢ um trabalho realizado, em grande parte, pelas mulheres, que
executam a tarefa repetitiva de quebrar as castanhas e classifica-las em categorias basicas:
primaria, arranhada, danificada ou podre. Uma vez quebradas, as castanhas primarias séo
classificadas por tamanho - grande, média, pequena e miida - empacotadas a vacuo,
encaixotadas e etiquetadas para embargue.

A fabrica, originalmente, possuia 100 estages quebradoras, ou seja, 100 mesas de
trabatho individuais. Cada estacZo seria capaz, de acordo com o gerente geral, de produzir
12 quilos de castanhas descascadas por trabalhador ao dia. A principio, as 100 estagdes
teriam uma capacidade maxima de processar 52.800kg de castanhas descascadas,
trabathando em dois turnos, durante 22 dias por més, o que perfaz algo em torno de 28
containers (14.000 Kg) ao ano. A fabrica funciona de abril a outubro. No inicio de abril as
castanhas estdio muito molhadas para serem processadas € até outubro devem embarcar
para chegar em tempo para as festas natalinas nos mercados Norte Americano e Europeu.
Em 1992, a fabrica produziu e vendeu pouco mais de 7 containers durante ¢ ano e assim
esteve, aparentemente, operando com aproximadamente 25% da sua capacidade.

Apods um periodo de treinamento de trés meses, os trabalhadores passavam a receber
um salario minimo - em torno de US$65/més. Entretanto, os niveis de produtividade eram
baixos e os trabalhadores, frequentemente, nio conseguiam atingir a cota basica de
produgdo estabelecida pela fabrica, qual seja, 10,5kg de castanhas descascadas ao dia. A
Cooperativa ofereceu um pequeno incentivo financeiro para os trabalhadores que
excedessem suas cotas. Porém, os trabalhadores que alcangavam suas cotas mensais (210
kg) antes do término do més optavam por ndo receber o bdnus e, simplesmente, nio se
apresentavam para trabathar pelo restante do més. As mulheres, maioria da forga de
trabalho, reivindicavam uma creche para criangas na fabrica o que, segundo elas, reduziria
o absentismo. Nio foram tomadas quaisquer iniciativas no sentido de aperfeigoar a
tecnologia, os instrumentos de trabalho ou as condigdes gerais dos trabalhadores. A
Cooperativa frequentemente atrasava os pagamentos dos trabathadores o que, na

hiperinflag@o brasileira, reduzia o poder de compra dos trabathadores em metade ou até 1/3
do seu valor.

A premissa operacional béasica da Cooperativa é que cada trabalhador deve
receber, pelo menos, um salario minimo - US$65 - por més. No seringal, os coletadores
recebiam um salario minimo para coletar 18%kg de castanbas “in natura”. Na cidade, os
quebradores na fabrica recebiam um salério minimo para produzirem 210kg de castanhas
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descascadas por més. Uma vez decorridos os trés meses do periodo de experiéncia, os
trabalhadores passavam a ser permanentes com carteira de trabatho assinada. Outros
trabathadores empregados no processamento de castanhas também recebiam um salario
minimo, ou aigo em torno disto, por més.

Custos de Produciio na Usina Chico Mendes

As tabelas descrevendo os custos de produc@o de 1992, 1993 ¢ 1994 sio baseadas
nos relatérios financeiros e de produgio fornecidos por Fadell, o atual gerente geral, e pelo
assessor econdmico do projeto original, Polanco. Os dados simulados fornecidos pela
Cooperativa foram padronizados em uma saida de 14.400 kg, (equivalente a um container
de castanhas processadas), um salirio minimo de US$70 e um prego de mercado de
US$2,75 por kg. Estes dados sdo apresentados na “Tabela 4. Custos de Produgio por
container de castanhas descascadas: 1992, 1993, e 1994, que indica como os dados
simulados aumentam ao longo do tempo. Os dados de produgdo consideram os custos da
matéria-prima a US$3,60 por lata de castanha “in natura” ou US$0,34 por kg (10,5 kg por
lata). O preco médio recebido por castanha descascade foi US$2,75 por kg, US$1,25 por Ib
para castanhas primarias, US$2,48 por kg para castanhas arranhadas e US$1,94 para
castanhas quebradas. Considerando estes dados como parimetros, a Cooperativa incorreu
em perdas de 1JS$6.009 por container em 1992 ¢ US$1.086 em 1993,

Tabela 4: Custos de Producio por container de castanha descascada: 1992, 1993 e

1994 (estimativa)
1992 1993 1994
CUSTOS FIXOS N Custos | Custo N Custos | Custo N Custos | Custo
Trab. Totals pke Trab. Totais pkg Trab. Totais Pkg
Custos Diretos Mao-de-Obra
Preparagio 4 $479] 0,033264 4 $4797 0,033264 4 5479} 0,033264
Quebra 60 §7.182] 0,49875 50 35.985] 0,415625] US$0.26 KG $3.744 0,26
Recebimento 1 $180 0,0125 1 $180 0,0125 1 8180 0,125
Selesiio 4 $479| 0,033264 4 3479 0,033264 4 $479] 0,033264
Secagem 1 $120| 0,008333 2 $239] 0,016597 2 £239] 0,016587
Ciassificagio 4 $479| 0,033264 4 $479] 0,033264 4 54791 0,033264
Encaixotar 1 $120] 0,008333 1 $120] 0,008333 1 £120] 0,008333
Empacotar 1 $1207 0,008333 1 81204 0,008333 1 $120| 0,008333
Operador de Secadora 3 $539) 0,037431 4 £718] 0,049861 4 £718| 0,049861
Gerente Técnico 1 $1.017| 0,070625 1 £1.019| 0070764 1 $1.017] 0,070625
Gerente ds Operagdes 1 $359| 0,024931 0 50 ) 0 $0 0
SUBTOTAL 81 $11.074] 0,769028 72 $9.818( 0,681806 22 $7.575| 0,526042
Despesas Administrativas
Contador 1 £3591 0,024931 1 $180 0,0125 1 $180 0,0125
Gerente de Pessoal 1 $359| 0,024931 1 $180 0,0125 0 $0 0
Assisterte Administrativo 1 £2391 0,016597 1 3235 0,016597 o $0 0
Motorista 1 $359{ 0,02493) 0 S0 0 1 $180 0,0125
Vigia 1 $120| 0,008333 1 $120] 0,008333 1 5180 0,0125
SUBTOTAL s 3$1.436] 0,099722 4. §719} 0,049931 3 $5406 04,0375
Outros Custos Fixos $1.400; 0,097222 $530| 0,036806 £530} 0,036806
TOTAL CUSTOS FIXOS 513.910| 0,965972 511.067} 0,768542 $8.645 0,600347
CUSTOS VARIAVEIS
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Matéria-prima $17.542| 1,218194 $17.542| 1,218154 $17.542} 1,218154
Embalagens de Aluminio $730| 0,050654 $£7304 0,050694 £730] 0,050694
Caixas 5730{ 0,050654 5730 0,050694 £730| 0,050654
ICMS $£2.9%6| 0,207361 $2.986| 0,207361 $2.986| 0,207361
PIS $187| 0,012986 £187) 0,012986 5187 0,012986
COFINS (2%) $687) 0,047708 $747) 0,051875 $751] 0,052153
Frete $900 0,0625 £500 0,0625 $900 0,0625
Custos Financeiros $§300{ 0,020833 $300| 0,020833 £300] 0,020833
CONASA - Frete £78%1 0,054792 $789} 0,054752 $789} 0,0547%2
Agente (3% FOB) $1.031| 0,071597 $1.120] 0,077778 51.126| 0,078194
Cutros 5100| 0,006944 £100] 0,006944 $100{ 0,006544
TOTAL CUSTOS VARIAVEIS 525982 1,804306 §26.131| 1,814653 $26.141{ 1,815347
RECEITAS % do Total | Prego/Kg | Entrada | % do Total | Preco/Kg | Entrada | % do Total | Preco/Kg | Entrada
Primérias 50% $2,75 $15.,800 55% 52,75 $21.780 55% $2,75 £21.780
Arranhadas 40% 32,06 $11.866 35% $2,42 $12.197 35% $2,48 $12.499
Quebradas 10% $1,54 52218 10% $1,98 $2.851 10% $1,93 £2.779
Sub Total 533.883) $36.8283 $37.058
Custos Fixos £13.910 $11.783 $8.645
Custos Varifvels $25.982 $26.131 $26.141
CUSTOS TOTAIS $39.892 $37.914 $34,786
Lucro/Prejuizo Operacional (56.009) ($1.085) $2.272

Recentemente a Bolivia surgiu como lider no mercado de exportagdo da Castanha-
do-Par4, atualmente suprindo aproximadamente 60% do mercado mundial. A fim de efetuar
uma comparagio de custos para a Cooperativa, incluimos uma estimativa de custos de
produgio na Bolivia, baseada em um trabalho recente realizado pelo IPHAE e pela firma de
consultoria holandesa DHV Consultant BV. A comparagéo € apresentada na Tabela 5.

Tabelza 5: Comparacio de Custos para produciio de castanhas descascadas entre a
Cooperativa ( processamento centralizado e descentralizado) e 2 Bolivia

Custos de Producio Centralizado | Descentralizado | Descentralizado Bolivia
Usina Urbana Rural Manual
1993 1994 1994 1993
Custos de Matéria-prima
. Custo da Matéria-prima $1.02 $1.02 $0.77 $0.39
(p/kg de produto acabado)
. Perdas por danos $0.44 $0.44 $0.33 $0.17
{estimado em 30%)
Total Custes de Matéria-prima $1.46 £1.46 §£1.10 $0.56
Processamento e Outros Custos
. Custos de Processamento* $0.67 $0.52 $0.82 $0.55
. Depreciacido $0.04 $0.04 $0.04 $0.04
Custos Financeiros $0.02 $0.02 30.02 $0.19
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Custos de entrega $0.06 30.06 $0.06 $0.06

({fora da fibrica)

Custos de Mercado $0.08 $0.08 $0.08 $0.05

(taxas de comissio)

Custo de Producio

{p/ke de produto acabado} $2.33 $2.18 $2.12 $1.45

* inclui custos de transporte para a Usina

Os dados na Tabela 5, demonstram claramente: (a) o impacto dos altos custos da
matéria-prima, e (b) o impacto dos custos das castanhas danificadas e podres, nos custos de
produgio, em comparagio com os custos dz matéria-prima na Bolivia. Nos estimamos que
as perdas provenientes das castanhas danificadas chegam a 30%. Na pratica, o montante das
perdas chega a atingir 40%. A Cooperativa nfo deveria pagar por castanhas podres ou
danificadas. A Cooperativa também precisa ter mais cuidado com o armazenamento da

matéria-prima adquirida, a fim de reduzir o percentual de perda por estrago do material
inadequadamente armazenado.

Ao passo que os custos com mio-de-obra (quebradores, empacotadores e
carregadores) no processamento descentralizado em Xapuri s8o comparavéis aos custos na
Bolivia, os custos com mao-de-obra no processamento no seringal sdo visivelmente mais
altos. No processamento centralizado os custos sfo aproximadamente 22% mais altos do
que na Bolivia. Isto langa ditvidas sobre a opiniio de que os altos custos dos encargos
sociais colocam a Cooperativa em grande desvantagem quando comparada com a m#o-de-
obra boliviana, especialmente quando consideramos que os processadores bolivianos
utilizam a esterilizag8io ao invés do processo de secar e deixar de molho para separar as
castanhas da casca, o que aumenta a produtividade dos quebradores de uma média de 12 kg
por dia em Xapuri para 16 kg na Bolivia, em outras palavras, cerca de 33%.

Devemos também considerar que os custos financeiros da Cooperativa sio
significantemente mais baixos do que os dos produtores bolivianos. Tal diferenga deve-se ao
fato do “Cultural Survival” ter adiantado os recursos necessarios para a compra da matéria-
prima. Finalmente, a Cooperativa vende a sua produgo quase que exclusivamente através
do “Cultural Survival” e, portanto, nfio paga taxas de comissfio.Os custos de mercado

(taxas de comissdo) sio mais altos do que na Bolivia porque o volume de produgdo da
Cooperativa € bem menor.

As conclusdes a serem tiradas desta analise sdo Obvias. A Cooperativa precisa pagar
menos pela matéria-prima e precisa de uma forma eficiente de controle de qualidade e
melhor gerenciamento do depdsito e da armazenagem das castanhas. Ao contrario do que
parece, 05 custos com mio-de-obra nio parece ser.o maior problema da Cooperativa.

Hz também a questdo do ciclo de coleta da Castanha-do-Pari, que come¢a em
janetro e termina em abril, deixando a fibrica ociosa durante varios meses pela falta de
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matéria-prima. A legislagio trabalhista no Brasil faz com que a contratagio periddica ou
sazonal seja dificil e onerosa, o que significa que muitos trabalhadores, estando a fabrica em

operagdo ou nio, permanecem na folha de pagamento, agravando, assim, o problema dos
custos com mzo-de-obra.

Em virtude dos altos custos de produgfo, que acreditava-se serem resultantes do
numero de empregados e dos custos dos encargos sociais, a Cooperativa comegou a

procurar meios de reduzir os custos de produgdo, através da redugdo dos custos com
pessoal .

A transicio do prbcessamento centralizado para o descentralizado: 1993

A fim de competir com as castanhas bolivianas que chegam no mercade a um custo
38% menor, a Cooperativa comegou a desenvolver uma estratégia para descentralizar a
produgdo. O projeto, desenvolvimento técnico e implementagio de um modelo de produgdo
descentralizado, foi executado sobre a supervisio da ECOTEC (Sociedade para
Desenvolvimento Tecno-Ecologico), uma ONG com sede em Recife. Os itens técnicos
foram identificados em 1991, a nova tecnologia foi desenvolvida e implementada durante o
ano de 1992 e, em 1993, iniciou-se a produgio, ainda que de forma limitada.

As vendas de Castanha-do-Pard em 1993 e 1994

A usina processon 143,700 kg de Castanhas-do-Pard em 1993, dos quais 48%
foram classificados como “priméria”, 38% como “arranhada” e 14% do total foi classificado
como “quebrada”. A Cooperativa despachou 119.940 kg durante o ano e terminou o ano de
1993 com 23.800 kg em estoque, que foram posteriormente vendidos em pequenos lotes.
Considerando-se um prego médio de US$2,57 por kg (US$1,17 por libra) de Castanha-do-
Para, o valor total da produgio em 1993 foi US$340,098. (Ver Tabela 6: Volume de
Castanha e Tabela 7: CAEX Balango Operacional de Mercado (Janeiro - Abril 1994.)

Tabela 6: Volume de Castanha
Data de Volume (Kg) | N° Caixas de | N° caixas de N° caixas de | N° caixas de
Embarqgue 20Kg 1" qualidade | “arranhadas” | “quebradas”
22/01/93 29.200 1.460 1.010 330 120
26/06/93 14.800 740 372 250 118
16/07/93 14.600 730 450 280
28/07/93 5.140 257 257
28/07/93 6.500 325 325
12/08/93 2.000 100 100
17/09/93 4.100 205 150 30 25
10/09/93 13.500 675 250 425
24/09/93 14.000 700 400 300
24/09/93 14.500 725 725
05/11/93 1.600 80 80
Total 1993 119.940 5.997 3.437 2.297 263
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A realidade em 1994 é completamente diferente. A Cooperativa vendeu castanha “in
natura” para & companhia Mutran em fevereiro e margo a fim de resolver um problema de
fluxo de caixa. Consequentemente, havia pouca ou nenhuma matéria-prima para a usina
processar, e os carregamentos de castanha ficaram limitados &s quantidades que iam sendo
processadas nas mini-usinas localizadas nos seringais. Tal situagdo deveria fornecer uma
excelente oportunidade para testar a eficiéncia operacional do modelo de processamento
descentralizado.

A heranca do fechgmento da fibrica

Ao final de 1993 decidiu-se pelo fechamento da fabrica de Castanha-do-Pari.
Devido 2 demiss3o dos trabalhadores, a Cooperativa se viu obrigada a estabelecer acordos
trabalhistas com os trabalhadores. Isto resultou em despesas para a Cooperativa, As
contribuigGes trabalhistas para o seguro desemprego (Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo) sdo, pelas leis brasileiras, de propriedade dos trabalhadores e devidas & eles,
quando demitidos. Do total de despesas da Cooperativa, apurado no balango de 1993,
US$93,700 foram destinados ao pagamento de salarios e encargos trabalhistas. No fim de
1993 o capital de giro, fornecido pelo governo Austriaco, e que seria usado para a compra
de castanhas durante o ano de 1994, foi ao invés disto, utilizado para o pagamento do
acordo trabalhista feito com os operarios gue foram demitidos. Dado as caracteristicas das
leis trabalhistas no Brasil e a legislaggo tributaria, nfo se justificam as medidas adotadas pela
Cooperativa, quais sejam, fechar a fibrica e demitir todos os trabalhadores.

O PROCESSAMENTO DESCENTRALIZADO

O fundamento da produgdo descentralizada constituia-se em reduzir custos com
pessoal e, a0 mesmo tempo, tomar a produgio eficiente e gerar oportunidades de emprego
no seringal. A produgfo descentralizada iria:

» Reduzir os custos com transporte - a casca e a agua contida nas castanhas
respondem por 70% do seu peso nfo processado;

¢ Reduzir as perdas - as castanhas que permanecem na casca por um longo periodo
mofam. O processamento mais répido também melhoraria a qualidade geral das
castanhas e reduziria as perdas provenientes da armazenagem;

e Permitir a melhor utilizagiio da forga de trabalho residente no seringal;

» Melhorar a receita da populagio que vive da floresta; e

o Criar empregos nas reservas extrativistas.

Dessa forma, ndo so6 os produtores receberiam um prego melhor pelas castanhas,

como a propria Cooperativa tornaria o negécio mais lucrativo. Empregos rurais seriam
gerados atraves da produgiio descentralizada. Os partidarios desta nova proposta previam
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um total de 180 beneficiarios diretos. Além dos beneficidrios diretos, 900 familias que
vivem da coleta de castanhas teriam suas receitas aumentadas através da produgdo
descentralizada (IDE, 1991). Esperava-se que 50% da produgdo de castanhas da
Cooperativa fossem processadas em 4 micro-usinas com capacidade média de
processamento de 12 toneladas por més. Quarenta pessoas seriam contratadas diretamente
na quebra das castanhas, além da geragio de empregos no transporte, supervisdo, etc. As
camadas gerenciais superiores - contadores, classificadores, etc - seriam mantidas, bem
como o pessoal administrativo. A fabrica também se encarregaria do processamento final,
classificagdo, controle fiscal e embalagem do produto para exportagio.

Desenvolvimento da Tecnologia

A tecnologia do processamento constituia-se da secagem preliminar para separar as
castanhas da casca, imersic em um tanque de agua para amaciar as cascas € secagem final
das castanhas processadas. A esse respeito, desenvolveu-se a utilizagdo de absorventes
quimicos de oxigénio em substituicio & embalagem a vacuo (que requer eletricidade).
Secadores “solares” substituiriam os fornos na secagem preliminar e, simultdneamente, os
fornos de farinha de mandioca seriam adaptados para as castanhas e utilizados na secagem
final das castanhas processadas.

Apareceram, como sempre, alguns obstaculos na implantagdo da nova tecnologia.
Ao tempo desta analise (maio, 1994), a descentralizagdo do processamento ao nivel
doméstico utilizava absorventes quimicos de oxigénio, ao passo que a embalagem 3 vacuo
utilizava uma média de 100 embalagens plasticas de um litro para armazenar o produto final
no micieo. Além disso, havia uma plataforma externa (secador solar) e um tanque para
amaciar as cascas apos a secagem solar. O forno de farinha n@o pode ser adaptado para

secar as castanhas e um novo forno de secagem final foi desenvolvido e incorporado aos
planos.

Uma questdo essencial € a que diz respeito a higiene; animais e criangas, a principio,
nio deveriam permanecer nas proximidades do local de processamento das castanhas. Na
micro-usina este intento foi alcangado instalando-se uma cerca em torno da area da fabrica,
mas, a nivel doméstico, isto era completamente impossivel. Uma vez que a maioria das
residéncias urbanas e rurais ndo dispunham de agua encanada e as criangas e animais
transitavam livremente pela érea de processamento (usualmente uma varanda), as condigoes
higiénicas dificilmente poderiam ser adequadas.

Esta € uma questdo crucial pois, a medida que deterioram, as castanhas-do-Para
produzem substancias cancerigenas. Além disso, os niveis de coliformes sdo checados
aleatoriamente em Manaus, como requisito para exportagio. Caso seja detectado umn nivel
excessivo de coliformes, o container inteiro donde provém a caixa contaminada pode ser
condenado, resultando numa perda de mercado irrecuperavel.

Sistemas de Descentralizaciio

O novo método de processamento seguiu diversas linhas de descentralizagio urbana
e rural. No seringal, foram utilizadas todas as trés formas de processamento
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descentralizado, quais sejam, as micro e mini-usinas e o processamento domestico. Nas
areas urbanas, o processamento doméstico foi a forma predominante.

As micro-usinas foram estruturadas como estaghes de trabalho para 10
trabalhadores em média, além de um gerente e um ajudante. As castanhas chegariam até os
pontos de coleta provenientes da floresta 2 seriam processadas no local ou enviadas aos
quebradores domésticos e posteriormente transportadas de volta para o nicleo para
secagem final e embalagem. Aos quebradores domeésticos foram forecidos uma plataforma
de secagem, tanque de igua e quebrador. Na mini-usina, um sistema completo de secagem,
tanque de 4gua e forno de secagem final foi estruturado de forma que as familias pudessem
processar suas proprias castanhas, enviando o produto final para o micleo para posterior
transporte para a fabrica Chico Mendes e venda. No processamento urbano os quebradores
receberiam castanhas jA secas e amolecidas e, portanto, prontas para serem quebradas.
Todo o trabalho deveria ser realizado por empreitada.A figura 1 delineia a estrutura do
processamento.

A qgnalidade das castanhas processadas através do sistema descentralizado era um
pouco melhor do que aquelas produzidas na fabrica, como indicou o teste efetuado num
lote proveniente da micro-usina que n3o continha quantidades excessivas de bacterias.
Contudo, os problemas ndo estavam de todo solucionados. A produtividade estava muito
abaixo da verificada na fibrica, com apenas 6 kilos de castanhas processadas por
trabalhador ao dia. Nas micro-usinas, os maus habitos frabalhistas continuavam, com uma
meédia de trabalho de 11 dias por més, em lugar dos 20 dias previstos. Os atritos entre
trabalhadores eram frequentes e os atrasos nos pagamentos eram constantes, o que
considerando-se uma hiperinflagio de 600% ao ano, desvalorizava imensamente o poder de
compra dos trabalhadores, a0 mesmo tempo em que reduzia os custos do processamento
das castanhas a uma pequena fragdo dos custos totais. Os atrasos, as vezes, se estendiam a
trés meses, o que eliminava completamente o poder de compra dos pagamentos. As mesas e
bancos eram extremamente desconfortaveis e dores nas costas e pescogo eram frequentes.
As sugestGes feitas com o objetivo de melhorar as condigdes de trabalho foram
praticamente ignoradas.

O impacto social constituia o principal aspecto das micro-usinas. Embora
consideradas, a principio, como positivas em muitos aspectos, ¢ apesar do interesse em
adquirir maquinario ter sido alto, as mulheres adultas logo deixaram de trabalhar nas micro-
usinas. Estruturadas para o trabalho feminino no modelo urbano, as usinas comegaram a
empregar adolescentes e criangas as custas da sua educacdo escolar.

A falta de informagZo acerca da estrutura de produgio rural e, mais especificamente,
das demandas do trabalho feminino, subestimou completamente as reinvindicagdes e
necessidades dos trabalhadores rurais. Ironicamente, era no contexto urbano que a geragio

de empregos se fazia mais necessaria, devido & escassez de alternativas de subsisténcia e
receita.

IPHAE - Avaliagdo do Processamento da Castanha-do-Pard na Cooperativa Agroextrativista de Xapuri 28



Castanhas na
Floresta

+

Miniusina Rural

¥

Mio-de-Obra
Familiar

+

}Produto Acabado|

Processamento
Rural

Nucleos

+

Micro-Usina

‘

Processamento
com maio-de-
obra contratada

+

Secagem final

» Processamento

Doméstico

¥

Maio-de-Obra
Familiar

+

Produto Semui-
Acabado

Y

roduto Acabado

Processamento
Urbano

*

h 4

Usina Chico

Mendes

Processo
Industrial
Mio-de-Obra

¥

Usina Chico
Mendes

!

Selegdo
Empacotamento

v
Venda e

Produto Acabado

v

Trabalho
doméstico
descentralizado

+

Produto

Semi- Acabado

Exportagio

Figura 1: Estrutura de Processamento

"Mercado Externo

IPHAE - Avaliagdo do Processamento da Castanha-do-Pard na Cooperativa Agroexirativiste de Xapuri

29



Divisdo do trabalho e formac¢fo da receita no seringal

O Vale do Rioc Acre tem sido uma das mais pesquisadas areas extrativistas na
regido. Estudos detathados sobre a formag#io da receita familiar foram realizados pela
UCLA/EA e FUNTAC, CIDA e pelo CNS. O conjunto destes estudos abrange as reservas
extrativistas Chico Mendes (970.000 ha), Cachoeira (25.000 ha) e S&o Luis do Remanso
(40.000 ha). Os dados abaixo relacionados tém sua origem nas entrevistas realizadas com
585 familias e os dados sobre a receita proveniente dos produtos extrativos foram
calculados com base na produgZo e no prego de venda em vigor no seringal. Para a
agricultura, o valor foi determinado utilizando-se como referéncia os pregos das
mercadorias de acordo com os seus valores em Rio Branco. O custo real de compra das
mercadonias no seringal € pelo menos 30% mais alto, sendo este o prego cobrado pela

Cooperativa por produtos alimenticios. Os resultados dos valores que integram a receita
estdo expressos na Tabela 7.

Tabela 7: Formacdo da Receita no Vaie do Rio Acre (em ddlares americanos e
expressos em termos de porcentagem da receita total)
Seringal Reserva Vale do Rio | Média
Cachoeira' Extrativista Acre®
Chico Mendes”

Borracha $ 288 (20%) $ 388 (45%) $ 221 (35%) $ 299 (33%)
Castanha $ 482 (34%) $ 124 (25%) $ 157 (25%) $ 254 (28%)
Agricultura $ 648 (46%) 3 144 (30%) $ 240 (38%) $ 344 (35%)
Receita Total $ 1418 $ 656 3618 $ 897

Fontes: ' Pesquisa Hecht/TEA/Pesquisa Funtac
? Conselho Nacional dos Seringueiros (1992)
3 CIDA (1992)

As conclusdes gerais das pesquisas realizadas podem ser resumidas da seguinte
forma:

e As fontes de receita variam entre as diversas regiGes e seringals, porém
localidades com extragiio significativa de castanha possuem receita
substancialmente major. Em Cachoeira, as castanhas contribuem mais para a
totalizacdo da receita do que a borracha.

e Em termos comparativos a agricultura excede o valor da borracha na maioria das

colocagbes e representa uma parte significativa do ativo doméstico, gerando uma
meédia de 39% na formagio da receita familiar.

As mulheres e criangas formam a maioria dos trabalhadores na agricultura; os

homens estfo essencialmente envolvidos nas fases de ro¢a e queimada, bem como
em algumas fases da colheita.
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e As mulheres e criangas tomam parte em todas as fases da extragdo e
processamento dos produtos extrativos.

A divisdo entre homens e mulheres em relagio ao trabalho no seringal reflete, a
principio, a divisdo tradicional, mas constatou-se que, na realidade, as linhas sdo bem mais
flexiveis. Todos trabalham arduamente e executam quaisquer tarefas que se fagam
necessarias. A contribui¢io das mulheres nas diversas atividades produtivas realizadas nas
reservas nio é adequadamente apreciada em pesquisas similares € a contribuigio das
criangas e adolescentes, especialmente entre as idades de 10 a 20 anos, é praticamente
inexistente nas estatisticas publicadas acerca da evolugéo da forga de trabalho. Familias com
grande nimero de criangas séo capazes de explorar de forma mais completa os recursos do
colocagdo onde se encontram. No caso da: familias sem criangas ou naquelas em que as
criangas sio muito pequenas para efetivamente trabalhar na extragfo, estabelecem-se
relagdes de parceria localmente conhecidas como “meia”, ou empregam-se trabalhadores
pagos ou por empreitada. Nas atividades extrativas, preferem-se trabalhadores por

empreitada ou meeiros. Para tarefas a curto prazo ou especializadas, empregam-se diaristas
ou trabalhadores assalariados.

Em relagdo a formagdo da receita quais os retornos financeiros das diversas
atividades desenvolvidas no seringal comparado com o© retorno proveniente do
processamento das castanhas 7 Em maio de 1994, a mini-usina estava comprando castanha
ndo-processada a U$ 0.23 o quilo e vendendo o produto final para a Cooperativa em torno
de U$ 1.20. O pagamento dos trabathadores ficava em §$ 0.63 por quilo de castanhas
processadas. A produgdo média de um trabalhador do nicleo era de 5.6 quilos de castanhas
processadas por dia, o que resultava em um retorno de U$ 3.52 ao dia. Portanto, os onze
dias mensais de trabalho iriam gerar um salario de $38.72 por més durante os seis meses em

que a mini-usina operou em 1993, de acordo com os dados da CAEX. A Tabela 8 resume
os salarios em termos comparativos.

Tabela 8: Retorno das atividades no seringal (USS)

Retorno por dia Retorno por més
Dia de trabalho $2.06 $41
Borracha $1.13 524
Coleta de castanhas $2.40 $40
Agricultura $1.52 354
Quebra de castanhas $3.52 519

Estes cilculos sfio baseados no retorno total das atividades, utilizando a Tabela 1 como referéncia para

atividades extrativistas e agricultura e nos dados da Caex acerca dos pagamentos do processamento
descentralizado, divididos por doze.
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Devemos levar em consideragio os atrasos nos pagamentos dos trabalhadores no
processamento das castanhas ¢ o fato de que a mio-de-obra relativamente menos produtiva
- pré-adolescentes e adultos fisicamente incapazes - foi incluida nesta atividade no caso das
familias grandes. Quando necessdrio, o trabalho familiar é usualmente aproveitado em
outras atividades, como claramente indica os 11 dias trabalhados por més. Além disso, as
criangas que trabalham na quebra e ainda necessitam realizar as tarefas a elas destinadas,
frequentemente acrescentam em torno de 5 horas ao trabalho da usina. Este acréscimo ao
trabalho da usina ¢ realizado as custas da sua educag@o escolar.

As mulheres e 2 producio doméstica de castanhas

As mulheres viam 2 magquina de quebra individual de castanhas ¢ a produgdo
doméstica com consideravel interesse, pois o trabalho doméstico lhes proporcionava um
meio de obter algum controle do dinheiro normalmente concentrado nas maos dos homens,
e aplica-lo nas necessidades domésticas (vestuario e outros). Devido ao controle quase
absoluto da receita proveniente da venda da borracha e castanhas n#o processadas pelos
homens e considerando que a maior parte da producdo doméstica e agricola ndo é
remunerada, este aspecto do processamento domeéstico o tornava extremamente atraente. A
estrutura familiar no seringal € hierarquica, e os homens e mulheres mais velhos detém o
poder de organizar a produg#o e decidir sobre a aplicagio dos lucros. Entretanto, ainda que
a aplicagdio destas receitas seja, em (ltima analise, controlada pelos homens, uma vez que
eles virtualmente ndo participam do processamento, é evidente que ndo controlam
completamente a distribuigio da receita. As mulheres, ao reter parte da receita proveniente
do processamento das castanhas aplicavam o dinheiro na prosperidade doméstica e néo em
bebidas e festas, destino de uma parcela substancial do dinheiro controlado pelos homens.

Na produciio doméstica evita-se o tempo de deslocamento até a fébrica e o
processamento pode ser mais facilmente integrado as tarefas domésticas. Para as mullheres
de mais idade, com noras e fithas adolescentes, a produgdo doméstica ou proveniente da
mini-usina constitui-se em uma atividade extra que executam como membros familiares,
consolidando a prosperidade da familia. Nas familias pequenas com criangas de idade ndo
produtiva, o tempo de trabalho necessario para o processamento faz com que um dia ja

cheio fique extremamente sobrecarregado. Existem, ainda, outros aspectos da questio.
As implicagdes sociais da descentralizacio rural

A imagem de um seringal no-estratificado é um mito. A mio-de-obra disponivel no
seringal € um reflexo das diferengas marcantes de riqueza entre as familias. Esta diferenca €
expressa no volume de produtos movimentados, no controle sobre a movimentagio de
mercadorias dentro e fora do seringal e também no niimero de meeiros, trabalhadores
contratados, agregados € membros familiares residentes na colocagio. Em Cachoeira, 35%
da populagio residente nas colocagdes séo agregados, meeiros e trabalhadores contratados.

Diferengas marcantes na produgio rural sio obscurecidas pelas médias utilizadas.
Por exemplo: em Cachoeira a Colocagio mais produtiva de borracha produziu em torno de
3.000kg; por outro lado houve uma familia que produziu somente 30 kg. Aproximadamente
10% dos produtores venderam 20% da produg8o total da reserva. No caso da castanha,
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43% da produgio é proveniente de apenas 10 ColocagGes. Algumas familias em Cachoeira
produziram mais de 1500 latas e se estes produtores em larga escala forem excluidos do
calculo, a média de Cachoeira é de aproximadamente 99 latas.

Uma comparagdo dos dados de produgdo dos produtos extrativos das familias
inicialmente envolvidas com a primeira micro-usina com a produgdo média da Reserva
Extrativista Cachoeira é apresentada na tabela seguinte.

Tabela 9: Produc¢fio média dos produtos extrativos em Cachoeira comparada com
a produgiio dos beneficidrios do Projeto Castanha (familias inicialmente
envolvidas com a micro-usina).

Borracha(kg) | Castanhas(latas)
Homens da reserva extrativista 668 351
Familias da Micro-usina 558 603
Familias da Mini-usina 575 957

Fonte: Documentos da CAEX

A Tabela 9 indica uma produgio bastante alta de castanhas nas mim e micro-usinas
familiares - duas vézes ou o triplo da média da reserva. Todas estas familias tinham como
caracteristica comum a presenga de trabalhadores contratados e/ou parentes residentes. Os
principais beneficiarios, portanto, estavam entre os mais abastados da Reserva Extrativista
Cachoeira. Em resumo, o resultado da descentralizagdo na reserva foi acentuar a
diferenciagdo de renda entre as familias de agricultores.

A implantagio do processo de descentralizag@o concentrou-se em areas que eram
fortemente organizadas politicamente e leais a CNS, bem como onde ja existia alguma infra-
estrutura de transporte. O seringal Cachoeira tinha uma longa estoria de envolvimento com
o Movimento de Seringueiros e ¢ habitado pela familia de Chico Mendes. A maioria dos
trabalhadores no processamento sio parentes. A produgdo substancial de castanhas, as
escolas, o armazém da Cooperativa, etc, fazem do seringal Cachoeira uma escolha logica
para uma Micro-usina de processamento de castanhas. Em Nova Esperanca, que possui
pouca castanha nas proximidades em virtude de estar no limite da floresta e dos pastos, a
instalagdo da Micro-usina ndo € tdo recomendével, muito embora ¢ pessoal da Cooperativa
afirme que a familia local de maior influéncia seja formada de pessoas das relagdes de Chico
Mendes e fortemente integradas aoc Movimento. Uma situagio similar aplica-se a Alta
Floresta, onde a fabrica foi instalada na colocagio Raimundo Barros, primo de Chico
Mendes e membro do PT no comité de Xapuri.

As familias que trabalharam na construgio da Micro-usina passaram a controlar
também as “estagOes de trabalho”. Assim, em Nova Esperanga, cinco das dez maguinas de
quebra de castanhas foram inicialmente utilizadas por uma unica familia, que também
exercia consideravel influéncia sobre as pessoas que poderiam ter acesso a Micro-usina e,
usualmente, facilitava o acesso aos familiares e parentes. Devido ao alto grau de

consanguinidade no seringal, poder-se-ia argumentar que as Micro-usinas possuem também
uma dimensio de apadrinhamento politico.
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Sob um aspecto mais critico, os beneficios das Micro-usinas estavam altamente
concentrados entre duas grandes e, relativamente, ricas familias e a distribuigdo das Mini-
usinas seguiu um padrio simitar. Portanto, em lugar de melhorar a receita familiar rural em
termos gerais, estas inovagdes tenderam a consolidar os ganhos estritamente concentrados
nas maos de poucas familias abastadas, a maioria delas estreitamente relacionadas.

O FUTURO DO MODELO DESCENTRALIZADO

A vida no seringal envolve um tremendo esforgo de todos que moram ¢ vivem nele.
As mulheres e criangas trabalham em todas as atividades do seringal, muitas das quais ndo
remuneradas. Por esta razfo, a possibilidade de uma fonte de renda que poderia ser
controlada pelas mulheres angariou consideravel entusiasmo. Esta dimensdo das maquinas
individuais de quebra de castanhas ¢ muito positiva e foi devido a isto que as Micro-usinas
foram, inicialmente, vistas de forma tio favoravel. Entretanto, o nivel dos pagamentos e 0
tempo gasto na realizagiio das atividades nfo compensavam a sobrecarga de trabalho,
acumulada com as obrigagdes femininas na produ¢io e manutengio doméstica. Como
consequéncia, os atritos entre trabalhadores eram frequentes. Na verdade, em Cachoeira, a
familia que administrava a Mini-usina decidiu parar e a mesma ficou inativa.

Em resumo, a produgfo descentralizada foi inicialmente concebida para utilizar a
forga de trabatho rural. Como esta andlise demonstra, a estratégia sobrecarregou uma
populagio que ja aplicava toda a sua forga de trabalho nas tarefas que realizava,
considerando-se o total da demanda de trabalho de todas as atividades.

O projeto, realmente, criou novos empregos. A questio residia na instabilidade
desses empregos, dado as inconsisténcias da CAEX em relagdo ao processo de
descentralizagéo. Os participantes sofriam as consequéncias dos atrasos nos pagamentos,
das irregularidades no transporte de material e da insuficiéncia de suprimentos para
embalagem. Mais importante ainda, o interesse no processamento descentralizado foi
fortemente afetado pelo preco pago aos processadores. Embora a receita rural tenha
aumentado, os beneficios foram concentrados. Em termos de ligagGes mais amplas com a
economia rural, o impacto foi muito fraco.

Os custos do processamento descentralizado

Uma rigorosa comparagdo dos custos financeiros entre os processamentos
centralizado e descentralizado constituia tarefa praticamente impossivel, pela completa faita
de dados financeiros. Os dados disponiveis sobre a fabrica de processamento de Castanha-
do-Para baseavam-se em “estimativas”. Tais dados foram fornecidos mais de um ano ap6s
terem sido efetuados os gastos pelo gerente geral Fadell e pelo assessor econdmico,
Polanco. As estimativas para o processamento descentralizado foram fornecidas por Carlos
Alberto Ferreira, assessor da ECOTEC coordenador do programa de processamento

descentralizado. H4, entretanto, alguns aspectos informativos dos quais temos certeza (Ver
Tabela 5).
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e OFf custos da matéria-prima s3o muito altos. A Cooperativa paga US30,26 por

- quilo de castanha ‘in natura’ no seringal (processamento descentralizado) e

US$0,34 na fibrica. A diferenca €, presumivelmente, devido a diferenga nos
custos de transporte. Os bolivianos estdo pagando USS$0,13.

» Na Bolivia, os processadores empregam meétodos de controle de qualidade a fim
de ndo pagar por material podre ou danificado. A Cooperativa ndo emprega tais
métodos e, além disto, falha ao ndo cuidar da armazenagem adequadamente.

Como resultado, as perdas chegam a atingir 40%. (Na Tabela 5, consideramos
30%.)

e Quando todos os fatores sio levados em consideragdo, os custos do
processamento descentralizado rural acrescidos dos custos de gerenciamento,
armazanagem e embalagem, sao mais altos do que no processamento centralizado

na fabrica, e muito mais onerosos do que no processamento descentralizado
urbano (Ver Tabela 5.)

s Por outro lado, o custo do processamento urbano descentralizado, quando

comparado com o custo do processamento na Bolivia, ¢ menor, qual seja,
U$0.52 contra U$0.55 por Kg.

» Os custos totais do processamento centralizado e descentralizado comparado

com os custos na Bolivia, mostra uma clara vantagem para os bolivianos, devido
aos altos custos da maténia-prima no Brasil e as perdas por desperdicio.

+ Quando os efeitos negativos da politica de cAmbio do Banco Central atuam na

economia, a Cooperativa, assim como os demais exportadores de produtos
cotados em dolar, ficam em grande desvantagem.

Consideremos agora as principais razbes para o insucesso da Cooperativa na
obtengdo do lucro no processamento de castanhas;

Ineficiéncia operacional A Cooperativa empregou muitas pessoas para pouco
trabatho. Tal fato ndo estd, essencialmente, relacionado 4 quebra de castanhas, mas sim a
contratacio de nove pessoas para preparar ¢ selecionar as castanhas, bem como 2 existéncia
de dois gerentes, um técnico e um operacional, o que nédo se justifica dado o tamanho da
atividade em tela. Além disto, as despesas administrativas da Cooperativa com contador,
motorista e pessoal administrativo eram contabilizadas como custos fixos da fabrica. N3o ha
davida de que a Cooperativa precisa de contador, gerente e pessoal administrativo.

Entretanto, a produgic em pequena escala da fabrica nfo tem condigdes de suportar os
encargos administrativos da Cooperativa por si so.

O alto custo da matéria-prima. O prego pago pela Castanha-do-Para “in natura” é
muito alto. Se o custo da matéria-prima fosse reduzido para US$0,20 por kg, a Cooperativa
teria uma economia de US$8.200 e operaria com lucro, mesmo sob condi¢gBes adversas.
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Produgio em pequena escala A fabrica ndo terd condigbes de atingir a mesma
escala de produ¢io do seu principal competidor na Bolivia. Ndo porque os bolivianos
paguem salarios abaixo do minimo, como ¢ freqlientemente alegado, mas sim porque a
Cooperativa, como ja foi dito anteriormente, carrega um montante consideravel de custos
ndo relacionados diretamente com a produgio e comercializagio da castanha e tambeém
porque a fabrica ndio opera no mesmo nivel de investimento dos bolivianos, o que resulta
numa produtividade significativamente menor dos trabathadores em Xapuri. Além disto, a
fabrica ndo possui 0s mesmos padrdes de beneficiamento dos bolivianos, tais como controle
de qualidade da matéria-prima e armazenagem adequada. A inexisténcia destes padrdes de
beneficiamento em Xapuri resulta em perdas por material estragado da ordem de 40%.

Aspectos sociais do processamento descentralizado

Nas condigdes atuais de desenvolvimento da Amazdnia contemporanea, a migragao
rural é extremamente alta e a criagio de empregos nos setores formal e informal €
praticamente inexistente. Em Xapuri, por exemplo, os empregos resumiam-se na Prefeitura
Municipal, algumas lojas comerciais, trabaltho na agricultura como boias-frias e servigo
doméstico. Principalmente para as mulheres as oportunidades econdmicas sdo
extremamente limitadas. A forga de trabalho em Xapuri € quase inteiramente composta de
ex-moradores da floresta forgados a mudar para a cidade em razio da violéncia, abandono
ou problemas pessoais. Na cidade vivem de forma extremamente modesta com o salario
minimo, fazendo compras 2 crédito, produzindo hortaligas, lavando roupas para outras

familias, trabalhando com lanches nas ruas, obtendo receita extra na €poca de eleigdes e,
muitas vezes, recebendo auxilio de familiares de fora.

Sem diivida, a fabrica da CAEX era considerada um beneficio social e tornou-se o
maior empregador ndo-governamental em Xapuri. Esta fabrica tinha capacidade para
produzir 100.000 toneladas de castanha e tornou-se um simbolo do desenvolvimento
sustentavel associado a conservagio da floresta. Por outro lado, os altos custos sociais e a
falta de disciplina eram frequentemente citados como causadores da falta de
competitividade da fabrica em relagfio as fabricas de castanha situadas na Bolivia. No final
de 1993, o capital proveniente da compra de castanha pelo governo Austriaco, foi utilizado
no pagamento dos custos sociais dos trabalhadores e todos foram demitidos.

Mesmo diante destas circunstdncias, a Cooperativa constantemente induzia os
trabalhadores explicando que a fabrica reabriria em poucas semanas e que todos seriam
chamados ao trabalho novamente. Esta falta de honestidade foi especialmente prejudicial,
em termos financeiros, para a forga de trabatho feminina, que manteve a expectativa de
retornar ao trabalho. Acostumadas a nfo trabathar na fabrica durante trés ou quatro meses
por ano, elas estabeleceram sistemas de compra a crédito com os comerciantes locais e
desenvolveram diversas estratégias temporarias ¢ mal remuneradas de sobrevivéncia com o
objetivo de manter a familia até que o periodo da quebra de castanhas iniciasse novamente.
Manter os trabalhadores na expectativa de retornar ao trabalho causou diversos efeitos
negativos. Primeiramente, nenhum planejamento econdmico poderia ser implementado a
longo prazo, porque os trabalhadores pensavam que iriam retornar ao trabalho na fabrica.
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Os empréstimos e compras & crédito continuaram, bem como as promessas financeiras por
parte dos trabalhadores que ndo puderam, no final, ser cumpridas. Em segundo lugar, as
condicbes de sobrevivéncia familiar entre os periodos de quebra eram, em geral, bastante
limitadas. Manter a familia além de trés ou quatro meses sem trabalhar era algo
extremamente dificil. Por volta de maio de 1994, sete meses apds serem demitidos,
aproximadamente 15 trabalhadores haviam partido de Xapuri para locais como Rio Branco
e Porto Velho e 4 haviam retornado para o seringal. Em resumo, mais de 30% da forga de
trabalho treinada da Cooperativa havia deixado a cidade. Uma vez que foram gastos trés
meses no treinamento de pessoal, perdeu-se o investimento em capital humano.

Ao nivel da economia de Xapuri, a pequena receita dos quebradores de castanha
gerou micro-empresas locais, que incluiam desde a construgdo dos mintsculos barracos
onde as mulheres residiam, até ao fomecimento de suprimentos escolares modestos e
vestimenta infantil, bem como costureiras locais, babas, etc. As ligagdes com a economia
regional eram muito mais amplas do que aquelas caracteristicas do senngal, onde o retorno
da quebra da castanha era essenciaimente gasto em provisdes na Cooperativa, concentrando
bastante as despesas. A inje¢o mensal de U$2,450 - total pago aos trabalhadores - na
economia local, & primeira vista, parece uma quantia considerivel, entretanto, possui
ligagGes amplas com a economia modesta de Xapuri. Esta pequena receita extra teve um
impacto muito positivo entre os setores mais carentes da economia urbana e contribuiram

para a imagem beneficiente da Cooperativa e do CNS. Este impacto, atualmente, ndo
produz mais efeitos.

Restava uma questdio central: as mulheres e os beneficios sociais pagos aos
trabathadores eram, realmente, a causa dos problemas financeiros da Cooperativa, ou
existiam outros fatores de influéncia?

A implementacio do modelo descentralizado fundamentava-se em trés premissas

principais: produtividade por trabalhador, qualidade e custos. A tabela seguinte demonstra a
produtividade comparada dos trabalhadores.

Tabela 10: Produtividade comparada nos processamentos centralizado e

descentralizado.
Micro-Usina! | Fdbrica® | Residéncias Urbanas®
Numero de trabalhadores 23 48 5
Total da producéo anual (kg) 9.340 95,760 N.D
Produgio diaria por trabalhador 6-7 10-16 12
Produgfio mensa! por trabalhador’ 70 249 250 *
Producdo anual por trabalhador - 406 1.995 N.D

! Dados fornecidos por Carlos A, Ferreira da ECOTEC (1993)
? Dados do Relatério Anual da CAEX (1993)

3 Calculado com base na operagdo mensal ao ano. A Micro-usina funcionou apenas seis meses. Os
dados da fabrica sdo calculados com base em uma operagio de oito meses.

* Produtividade informada, mas nfo confirmada. Este nimero representa a produ¢fo familiar e ndo
individual.
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A discussdo em torno do processamento descentralizado concentrava-se na questio
da eficiéncia e mencionava que a produtividade urbana descentralizada excederia a dos
trabalhadores na fibrica que era de 10.5kg por dia ou 210kg por més. Os dados da CAEX,
entretanto, demonstram que a produtividade na fabrica é comparavel a do processamento
descentralizado. Na floresta, entretanto, o processamento descentralizado ¢ bem menos
produtivo do que o processamento dos trabalhadores urbanos: a produtividade total por
trabalhador na floresta é de apenas 28% em relagio aos trabalhadores urbanos. Assim, 23
trabalhadores no processamento descentralizado rural - 0 que representa metade da forga de
trabalho da fébrica - produziram apenas um décimo do produto comercial total. Contudo,
nos dados sobre produtividade por trabalhador da fabrica fornecidos pelo ECOTEC,
somente um trabalhador em determinado més chegou a 10kg por dia, a quota base de
produgdo diaria estabelecida para a fabrica.

No sistema descentralizado rural, o custo mensal dos gerentes e auxiliares era de
US$823, ao passo que os trabalhadores recebiam US$640 por uma produgio média mensal
de 1.550kg de castanhas processadas, calculado com base em uma operagéo de seis meses.
Isto resulta num custo salarial de US$0,83 por quilo de castanha processada no sistema
descentralizado rural. Na fibrica, o pagamento dos salirios e beneficios totalizava
aproximadamente US$4.000 por més (entre 5 a 10% do custo total da fibrica), com uma
produgdo mensal de aproximadamente 11.970 Kpg, caiculada com base num ciclo de
produgfio de oito meses ¢ a um custo salarial de US$0,33 por quilo. Em resumo, os
quebradores da fabrica produziam castanhas a cinquenta centavos menos do que os
trabalhadores da floresta.

Mais pertinente, contudo, era o fato de que a propria estrutura operacional da
fibrica era extremamente onerosa, porque os salarios e beneficios pagos ao pessoal
administrativo da Cooperativa eram debitados como despesas gerais da fabrica, bem como
os salarios pagos aos trabalhadores no processamento rural descentralizado. Portanto, em
um més como setembro de 1993, a soma total dos custos salariais foi de US$16.764, dos
quais somente US$3.522 foi parar nas maos dos trabathadores da fabrica. O custo salarial
total' por quilo de castanha processada em setembro de 1993 foi de US$1,28, quase quatro
vézes o custo dos quebradores. Estes dados demonstram que a fabrica estava carregando
um montante consideravel de custos que tinham pouca relagio com a sua produgio e
comercializagio da castanha. A estratégia executada no sentido de eliminar a ineficiéncia da

fabrica consistiu em simplesmente eliminar o unico elemento produtivo na estrutura - os
processadores.

O ARMAZEM DA COOPERATIVA

O armazém funciona como um depésito para a Cooperativa. Nele sdo estocados os
mais diversos géneros, entre eles: caf§, sal, arroz e feijio em grandes quantidades, produtos
de limpeza, alguns itens de vestuario, sapatos, baterias e outros produtos de consumo
didrio. O armazém também vende machados, ferramentas para plantio de arroz e
implementos agricolas basicos para os membros da Cooperativa e para consumidores da

! Este clculo considera a produgdo anual total de castanha provenientes de todas as formas de
processamento ou 105,100 dividido pelo periodo operacional de oito meses da fibrica.
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comunidade local, oferecendo um desconto (entre 10 e 20% dependendo do produto) para
membros. O armazém aceita dinheiro ou produtos (borracha ou Castanha-do-Pard) como
pagamento ou vende a prazo. O armazém vende também mercadorias para os comerciantes
dos seringais, a fim de que aquelas pessoas que por uma razio ou outra ndo podem fazer as
compras na cidade, possam adquirir os produtos. Dentro dos seringais, entdo, as
mercadorias sdo revendidas para os seringueiros e suas familias. As mercadorias tém

descontos para os comerciantes dos seringais, variando de acordo com a distancia, a fim de
cobrir os custos com transporte.

As mercadorias s&o vendidas a vista ou a prazo, mas a maioriza das vendas aos
comerciantes tém sido realizadas a prazo. Dados fornecidos pelo armazém mostram que
havia um débito acumulado devido pelos comerciantes de, aproximadamente, US$170.000
em 31/03/1994. O novo gerente, indicado para assumir o armazém da Cooperativa em

janeiro/94, estabeleceu uma politica de redugio dos fornecimentos para comerciantes e
seringueiros.

Em janeiro de 1994, o primeiro més a partir do qual os dados estdio disponiveis, as
vendas a crédito atingiram uma média de 43% do total das vendas. Em margo as vendas
totalizaram U$24,324 ¢, em abril, o percentual de vendas a credito caiu, pela primeira e
unica vez. As vendas, tanto em margo como em abril, s8o significativamente maiores do que
as de janeiro e fevereiro, o que pode ser o resultado tanto do fim da estagiio chuvosa como
do fim do periodo de coleta da Castanha-do-Pard. Os estoques aumentaram em 25% entre 1

de janeiro e 30 de abril como resultado de uma politica consistente de acumulagio de
estoques {Ver Tabela 11).

Nio ha dados referentes a 1993 sobre o armazém, nem com o gerente, que diz ter
feito relatorios mensais, nem com o contador.Os relatorios nio foram localizados e a
auséncia de dados historicos tornou a analise dificil. As informagtes disponivets, a partir de
1994, sfo apresentadas na Tabela 11: CAEX Balango Operacional de Mercado (Janeiro -
Abril 1994). Dado a completa inexisténcia de informag¢des financeiras referentes a 1993 € ao
fato de que as vendas de castanhas nfo sfo registradas como parte das entradas de caixa do

armazém, ¢ impossivel calcular a contribuigao liquida do armazém para o fluxo de caixa da
Cooperativa.

Tabela 11: CAEX Balanco Operacional de Mercado (Janeiro - Abril 1994)
Descricio Janeiro Fevereiro Marco Abril
Vendas de Mercadorias (USY) (US$) (US$) (US$)
Estoque inicial 3$24.703 $26.005 $34.980 $38.135
Compra de Mercadorias $15.755 $25.652 $13.122 $2.646
Vendas de Mercadorias $11.567 $16.631 $24.324 $20.029
Vendas 2 vista $6.621 $8.968 $12.367 $13.475
Vendas a prazo $4.947 $7.663 $11.957 $6.554
Estoque final $26.005 $34.980 $38.135 $30.861
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SISTEMAS AGROFLORESTAIS E MANEJO FLORESTAL

Como um complemento do Projeto Castanha, a Cooperativa recebeu recursos
financeiros do WWF, para um estudo a parte entitulado; “A ecologia e o manejo da
Castanha-do-Para nas Reservas Extrativistas em Xapuri, Estado do Acre”. O estudo esta
sob a diregdo da Fundagdo para Estudos Agrarios Luiz de Queiroz e do Departamento de
Ciéncias Florestais, ambos da Universidade de S3c Paulo. Ao ser iniciado em 1992, o
estudo foi direcionado para responder a trés questdes:

» Qual € o sistema de produgio atualmente disponivel?
+ Quais s3o os mejos mais eficientes para aumentar a produtividade?

¢ Qual tem sido o impacto da formagio de novas areas de pastagem sobre a
populacdo de castanheiras?

O tema central do estudo € determinar se a produgfo atual € sustentivel ou ndo, e,
caso negativo, determinar meios para propiciar a sustentabilidade.

Metodologia aplicada

A metodologia foi elaborada para estimular a ‘pesquisa participativa’, onde os
seringueiros s¥o agentes e no simplesmente recebedores das atividades da pesquisa. Dois
‘para-florestais’, um de Cachoeira e outro de Nova Esperanga foram selecionados e
treinados. Um terceiro para-florestal esta sendo selecionado para Boa Vista.

Para obter um melhor entendimento da demografia natural de castanheiras, foi
preparada uma amostragem da populagio em 51 transectos de 1 hectare, aleatoriamente
selecionados ao longo das trithas que conduzem para as 4dreas de coleta de seringa.
Pardmetros demograficos populacionais (mortalidade, crescimento e robustez), foram

coletados para todas as arvores com altura maior que 1 metro. O inventario demogréfico
enfocou os seguintes aspectos populacionais.

» a demografia natural da populagio em pastagens,
* apopulagdo de mudas, e

e aumento de exemplares plantados em vales, florestas secundarias e sistemas
agroflorestais.

Resultados e conclusdes da pesquisa

Em nossa opiniio os esforgos empregados nas atividades de manejo florestal da
Cooperativa tém sido mal aplicados. Os aspectos reprodutivos da populagio de castanheiras
sdo importantes na determina¢do do projeto de sustentabilidade a longo prazo. Mas para
alcangar uma solugfo a curto prazo, com o objetivo de aumentar a produtividade global do
Projeto Castanha, € preciso avaliar os itens armazenagem e manejo da castanha coletada.
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Qutra informagio importante para a Cooperativa consiste em prever o tamanho da safra da
castanha.

O estudo chegou aos seguintes resultados e conclusbes:

Os paraflorestais adotaram algumas praticas modernas de manejo florestal, e
estic comegando a disseminar os resultados para outras comunidades.

A demografia das florestas naturais foi definida e a estrutura de reproducio da
populagdo de castanheiras foi determinada tanto na floresta como na pastagem.

A produgdo de mudas e as técnicas de plantio foram estudadas, bem como foram
avaliadas alternativas para aumentar a produtividade. A alternativa mais
promissora parece ser a2 diminuigdo da densidade de exemplares, a fim de que as
arvores restantes possam crescer melhor, além do plantio em sistemas
agroflorestas.

A alternativa mais obvia para incrementar a produtividade € reduzir as perdas por
desperdicio e castanhas podres. Um sistema aperfeicoado de coleta e
armazenagem precisa ser desenvolvido. O conceito de controle de qualidade
precisa ser introduzido. A Cooperativa nio pode continuar a pagar precos tdo

altos pela matéria-prima, da qual uma substancial parcela (30 a 40%) ¢
desperdigada.

¢ Uma vez coletada, a castanha precisa ser seca para remover O méximo de
umidade possivel, e entdo armazenada em um galpdo bem ventilado até que
sejam quebradas. As castanhas precisam ser armazenadas com o devido cuidado.
Necessitam, por exemplo, ser espathadas, viradas e ventiladas. O sistema UEPS -
ultimo que entra, primeiro que sai - precisa ser revisto, uma vez que provoca o
apodrecimento das castanhas que foram coletadas primeiramente.

¢ Um outro aspecto que a atividade de manejo de recursos naturais necessita
desenvolver € um sistema de previsdo da safra de castanha. Em agosto a
castanheira perde a maioria de suas folhas, durante umas duas semanas, sendo
gue nessa época fica facil fazer uma avaliagdo ou até contagem do nimero de
ourigos de cada arvore. Portanto, é possivel prever quantos ourigos irdo cair no
chio entre dezembro e fevereiro. Assim, € possivel avaliar se a previsio feita em
agosto corresponde & produgdo real. Para isto, é necessario que se faga um
levantamento com informagBes de castanheiras de varias idades (didmetros)
localizadas em diferentes solos. Esses dados, juntamente com os dados de
distribuigio e densidade das castanheiras nos diversos seringais (ja levantados
pelos inventarios florestais feitos pela FUNTAC no Vale do Rio Acre alguns anos
atras), possibilitariam prever o volume da safra da castanha. Essa informagao, por
sua vez, possibilitaria & Dire¢io da Cooperativa prever o volume de castanhas
disponivel e o capital de giro necessario para comprar a safra de castanha e, mais

importante ainda, a previsdo do prego da castanha beneficiada no mercado
internacional,
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e Os viveiros que examinamos estavam completamente abandonados. Ha falta de
manutencdo, fato devido & falta de mao-de-obra disponivel para executar esta
tarefa.

¢ O IPHAE realizou consultoria técnica, num projeto conjunto da Beneficiadora
Tahuamanu e Fundagido Bolivia Exporta, que teve como objetivo principal o
melhoramento da qualidade da castanha com casca. Os resultados deste projeto
estdo apresentados no Anexo II1L

OUTRAS ATIVIDADES RELACIONADAS

As vendas de borracha

A borracha continua a ser uma importante fonte de renda para as familias no
seringal. Como uma atividade agroextrativista, a seringa ¢ importante na economia local. A
Cooperativa forneceu dados que estimam que entre 40 a 45% dos impostos estaduais sobre
vendas sdo oriundos da venda de seringa e dados publicados no Anuario Estatistico do Acre
(1989), estimam que para mais de 10.000 seringueiros a coleta de seringa € a principal fonte
de recursos da familia. Ainda de acordo com informagGes fornecidas pela Cooperativa, a

borracha é a principal fonte de receita do seringueiro, chegando a atingir 60% na
composi¢ao da renda das familias.

A Cooperativa compra e vende borracha através do armazém. A maior parte da
borracha é adquirida sob trés formas: Bola, Cernambi Virgem Prensado (CVP) e Place
Bruta Defumada (PBD). A Cooperativa comprou um total de 86.322 kg de borracha em
1993, sendo 83% deste total em forma de PBD, pelos quais pagou US$0,53 o kg A
margem bruta de lucro é excelente - acima de 100%. A CAEX assumiu os custos de
transporte. Os precos da borracha, volume e receita de vendas sio mostrados na Tabela 12.

Tabela 12: Vendas de borracha e precgos

Descriciio Bola CVP PBD Outro Total
Vendas totais (Kg) 6.732 3.753 71.807 4.030 86.322
Prego recebido (US$/Kg) $0.90 $0.82 $1.09 50.85
Prego comprado (US$/Kg) $0.40 $0.32 $0.53 30.59
Receita de vendas (US$) $6.059 $3.059 | $78.270 $3.426 ] 390.813
Custo da seringa comprada $2.691 $1.194 | $38.375 $2.365 | $44.629
Margem Bruta $3.368 $1.865 | $39.894 $1.056 | $46.183

Estes dados indicam que as operagSes com a venda de borracha estdo gerando um
bom lucro, o que acontece exclusivamente porque 6 IBAMA sustenta o prego, uma politica
que provavelmente ndo ird continuar apos a posse do novo presidente eleito Fernando

Henrique Cardoso. E evidente que, na realidade, a Cooperativa paga pouco aos
seringueiros.
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O Projeto Borracha

A Cooperativa desenvolven um projeto para processamento de borracha e, em
conjunto com Conselho Nacional dos Seringueiros (CNS), submeteu-o & avahiagdo com o
objetivo de conseguir recursos para construgio de uma fabrica de processamento de
borracha em Xapuri. A fabrica foi dimensionada para ter uma capacidade de processamento
de 150 toneladas por més, ou seja, 1.800 por ano. Considerando-se que atualmente séo
vendidas 86 toneladas por ano, isto representa um aumento de 2400% na quantidade de
borracha vendida. Néo ha indicagdo de que se tenha analisado sobre como operacionalizar o
fato de que a fabrica provavelmente terd um consideravel excesso de capacidade. At€ o

momento em que o presente relatorio estava sendo elaborado, o projeto continuava
tramitando.

Os planejadores afirmam que 36 das 39 pessoas empregadas na féabrica, serdo
classificadas como trabalhadores sem experiéncia ou com alguma experiéncia. O
investimento total para a fabrica, de acordo com o gerente do projeto, esta previsto em
US$750.000. A Prefeitura de Xapur ja doou o terreno, no valor de US$15.000, para a
fabrica, e o Projeto Borracha (classificado como ‘industria indigena’) recebeu US$42.000
do Ministério do Meio-Ambiente. O Coordenador estid seguro de que o projeto recebra
recursos financeiros adicionais da ordem de US$300.000.

O Projeto Borracha est4, aparentemente, caminhando sem que um estudo sério da
viabilidade econdémica do mesmo tenha sido preparado. Embora as vendas de borracha
sejam extremamente lucrativas, elas dependem, em grande parte, do prego subsidiado pelo
IBAMA o qual, ao que tudo indica, ndo ira continuar no préximo governo. Sem davida, a
fabrica de processamento de borracha representa uma alternativa de investimento de capital,

mas também representa um sérioc dreno aos limitados recursos administrativos da
Cooperativa.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Comentarios Gerais. A Cooperativa néo estd preparada para produzir Castanha-do-
Para a um prego competitivo. O processamento descentralizado foi sugerido como um meio
de reduzir os custos de produgio através da diminuicdo dos custos de transporte e da
redugdo dos gastos com encargos sociais. Ao mudar o processamento das castanhas para o
seringal a Cooperativa pretendia aumentar a receita da populagio que vive da floresta e
criar oportunidades de trabalho para aqueles que 14 vivem. Esperava-se que os beneficios
resultantes da descentralizagiio do processamento - economia em custos de transporte, por
exemplo - fossem compensar, largamente, os custos de administragdo e gerenciamento das

unidades de processamento na floresta. Entretanto, esta analise demonstra que tal
expectativa ndo se verificou.

A Cooperativa Agroextrativists de Xapuri (CAEX). A mais séria deficiéncia que
encontramos na CAEX consiste na falta de registros financeiros ou de praticas formais de
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contabilidade. Ndo conseguimos encontrar registros financeiros do armazém da Cooperativa
anteriores & janeiro de 1994. Nio ha registros de transagdes, exceto os extratos bancérios,
os quais nio sio regularmente solicitados, muito menos arquivados. Mesmo diante da
inexisténcia de escrituragfio relativa 2 usina, houve uma tentativa dos consultores no sentido
de estimar os custos fixos e variaveis da produgio. E dificil entender a completa auséncia de
registros financeiros dado & grande variedade de programas de computadores disponiveis no
mercado e ao fato de que varios “consultores financeiros” constarem da folha de pagamento
da Cooperativa por pelo menos dois anos. Além disto, a Cooperativa possui dois
computadores e, atualmente, existem dois ou trés individuos com algum conhecimento
contabil trabathando na Cooperativa.

A total falta de senso estratégico ou Je planejamento resultou na decis@o de fechar a
fabrica, demitir os trabalhadores e, posteriormente, na tentativa de recontrata-los como
trabalhadores auténomos. E obvio que tal procedimento nio é nada mais do que umea
tentativa imatura de evitar os encargos sociais e denota uma posi¢do socialmente
comprometedora por parte da diregio da Cooperativa. Cabe acrescentar que esta atitude
onerou as despesas da Cooperativa em aproximadamente US$100.000 em 1993, além de
outro montante desconhecido em 1994. Resuitado de um péssimo senso administrativo, a
Cooperativa fechou a fibrica justamente quando o prego da Castanha-do-Para subiu 75%,
de US$ 0,80 para US$ 1,40, devido a safra escassa. Para completar o erro, a Cooperativa
vendeu matéria-prima para o grupo Mutran em fevereiro e margo, deixando a usina com
pouco ou nenhum produto para processar. Se a fabrica tivesse sido capaz de produzir ao

menos metade das 120 toneladas que produziu em 1993, haveria um ganho adicional de
US$36.000 ao prego de 1994,

Em resumo, havia outros meios menos onerosos para resolver o problema dos

custos de mio-de-obra e liquidez de caixa, mas a Cooperativa ndo foi capaz de descobrir
estes meios.

O_Modelo do Processamento Descentralizadg. Os custos de produgio da usina
eram muito altos para serem competitivos no mercado internacional e, assim, a
descentralizagio do processamento da Castanha “in natura” foi proposto como um meio de
reduzir os custos de produgo. Uma vez que a dgua e a casca chegam a compor 70% do
peso da castanha, esperava-se, como j4 afirmamos, que a economia em custos de transporte
fosse substancial e compensasse os custos de administragio e gerenciamento. Da mesma
forma, esperava-se que a utilizagio da for¢a de trabalho residente no seringal reduzisse os
custos de mio-de-obra através da economia com encargos sociais. Finalmente, pretendia-se
beneficiar, social e economicamente, a populagio que vive no seringal, através da geragio
de empregos, oferecendo oportunidades de trabalho e remuneragio para aqueles que tem
poucas ou nenhuma oportunidade de ganhar dinheiro (especialmente as mutheres).

O modelo do processamento descentralizado foi estruturado com base na premissa
de que havia mao-de-obra excedente no seringal, o que ndo corresponde & realidade. Ao
contrario, nossos estudos confirmaram constatages anteriores: a forga de trabalho ¢
escassa ¢ os homens, mulheres e criangas trabalham durante muitas horas e tém pouco
tempo livre. Além disto, considerando-se o tempo gasto no processamento das castanhas €
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a remuneragio oferecida, os salarios, aparentemente, nfo oferecem compensagio suficiente
para as mulheres, em virtude das tarefas que realizam em outras areas da produgéo, além
dos servigos domésticos. Aliado a estes fatos, existe uma consideravel imigragio do seringal
para 0s centros urbanos na Amazonia, diminuindo ainda mais a quantidade de mao-de-obra
disponivel.

O maior problema, entretanto, € o custo da matéria-prima. A Cooperativa esta
pagando muito caro pelas castanhas “in nawura” e precisa reavaliar sua politica de pregos
pagos pela matéria-prima, se deseja ter alguma chance de sobreviver. Aliado aos altos
custos de aquisi¢io da matéria-prima, a Cooperativa est incorrendo em grandes perdas por
descuido e desperdicio. Um melhor gerenciamento do estoque de matéria-prima propiciaria
uma substancial redugio (cerca de 40%) nos custos da matéria-prima.

Em resumo, nossas conclusdes sobre o processamento descentralizado sido as
seguintes:

¢ O modelo foi idealizado levando-se em conta que havia excesso de mio-de-obra
no seringal. Ndo ha excesso de méo-de-obra no seringal.

e O modelo do processamento descentralizado transfere as atividades de
processamento de uma area com disponibilidade de mao-de-obra, Xapuri, para o
seringal, onde a mao-de-obra é escassa. As mulheres que trabalham na quebra de
castanhas em Xapuri s3o, na maioria das vezes, solteiras ou chefes de familia e
tém poucas alternativas de fontes de renda. Elas dependem, em grande parte, do
salario que recebem da quebra de castanhas na usina. Quanto mais a quebra ¢
transferida para o seringal havera, inevitaveimente, menos trabalho a ser feito em
Xapurl. Para estas mulheres a mudanca das atividades de processamento para o
seringal tem acarretado consequér.cias desastrosas.

e A produtividade dos trabalhadores nas unidades de processamento
descentralizado rural € menor do que em Xapuri. A média de produgio nas
unidades que nos visitamos foi menor do que 7 Kg por trabalhador ao dia. Na
fabrica, a produgfio por trabalhador ao dia na quebra de castanhas é de 13,5 Kg
em 1993, quase o dobro do que no processamento rural.

e A Cooperativa paga muito caro por sua matéria-prima, duas ou trés vezes mais
do que o prego pago na Bolivia. A usina paga US$ 3,60 por lata de 18 Kg, cerca
de USS$ 0,34 por Kg de castanha “in natura”. O custo por quilo na Bolivia é US$
0,13. A Cooperativa paga US$ 0,26 por castanha “in natura” para processamento
descentralizado no seringal, sendo tal diferenga resultado do menor custo de
transporte. Caso o seringueiro encontre um custo de transporte mais barato, as

unidades de processamento descentralizado terfo pouca matéria-prima para
processar.

» Na Bolivia, os processadores empregam métodos de controle de qualidade a fim
de evitar que se pague por material podre ou danificado. A Cooperativa ngo
utiliza tais métodos e, além disto, falha ao ndo cuidar do armazenamento do
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material adequadamente. Como resuitado, as perdas por material estragado sdo
muito altas, cerca de 40%. Em nossa anélise, consideramos 30%. Quando todos
os fatores sdo levados em conta, os custos do processamento descentralizado
rural, acrescidos dos custos de gerenciamento, armazenagem e embalagem, sdo
mais altos do que no processamento centralizado e muito mais onerosos do que
no processamento descentralizado urbano (Ver Tabela 5). Por outro lado, o
custo do processamento urbano descentralizado, quando comparado com o custo
por quilo na Bolivia, é menor, qual seja, U$ 0.52 contra U$ 0.55.

e E verdade que a Cooperativa tem gerado novos empregos. Entretanto, dado os
altos custos de produgdo, & crescente competicio com os produtores bolivianos,
e ao fato da atual politica de cidmbio do Banco Central favorecer uma
supervaloriza¢io do real, ha razdes para duvidar que os empregos gerados irdo
permanecer.

¢ Os empregos que foram gerados sio essencialmente “sem perspectivas”, pois néo
apresentam grandes chances de melhorias e aumentos salaiiais. As mulheres
contratadas como quebradoras serio sempre quebradoras, ganhando salario
minimo. Os resultados de um possivel aumento da produtividade no
processamento descentralizado nf@o sdo repassados aos trabalhadores, sempre
sacrificados em termos de beneficios sociais. Tal fato deve ser analisado pelos
administradores da Cooperativa, principalmente se considerarmos a sua profunda
ligagio com a doutrina dos Partido dos Trabalhadores (PT).

o E dificil, senio impossivel, manter condigGes de higiene adequadas, devide a
auséncia de agua encanada, A inexisténcia de saneamento béasico e a livre presenga
de criangas e animais domésticos circulando pelas usinas nos seringais. E apenas
‘uma quest3o de tempo até que um carregamento contaminado de castanhas seja
detectado. Uma vez que isto acontega, o impacto sobre as vendas serd imediato

com a consequente perda de mercado por razdes de higiene. Tais perdas sio
muito dificeis de recuperar.

* Ao contrario do que se pensava, 0 modelo de processamento descentralizado no
seringal tende a concentrar riqueza, receita e poder econdmico. A distribuicio
das unidades de processamento e de vagas no quadro de quebradores tendem a
propiciar o nepotismo e concentragio do poder politico dentro da Cooperativa.

o A Cooperativa ndo foi bem sucedida no gerenciamento do processamento
centralizado na fabrica em Xapuri A administracdo do processamento
descentralizado estd provando ser bem mais dificil, dadas as distincias e a
dificuldade e demora na comunicagio.

Existem, obviamente, outras razles para a nao-lucratividade da usina. A fabrica
opera sob a premissa operacional basica de que cada trabalhador deve ganhar pelo menos
um salario minimo por més, sendo todos os salarios baseados em multiplos do salario
minimo. Mudangas na politica do saldrio minimo, portanto, tém um impacto imediato e
direto sobre os custos operacionais da Cooperativa. O mesmo se aplica para as mudangas
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na politica de cambio externo. Uma vez que as castanhas-do-Para sdo cotadas em dolares
americanos, os custos de produgio em dolar, em relagio ao valor do real, aumentaram 28%
desde maio de 1994, em comparagio com 0s outros competidores internacionais.

Finalmente, existem alguns comentarios especificos a serem feitos:

Administracdo Financeira. As despesas operacionais da Cooperativa sdo muito altas.
Em 1993 a meédia dos salarios por més foi de US§ 7.500 e a conta de telefone

aproximadamente US$ 1.000 por més. O total da folha de pagamento da CAEX em margo
de 1994 foi de US$ 8.840.

A Cooperativa necessita, urgentemente, de um contador em tempo integral. Com
diversas doagdes de fundagdes internacionais, dos governos estadual e federal e de bancos
de desenvolvimento, haveré uma grande quantia de dinheiro a ser contabilizada. A
Cooperativa ndo pode continuar a depender das doa¢Bes estrangeiras para salva-la de
eventuais prejuizos financeiros decorrentes da falta de estratégia e planejamento.

O Armazém da Cooperativa, O armazém deve operar como uma fonte de lucro em
separado e ndo como um anexo da Cooperativa, como tem sido até agora. O armazém
precisa implantar um sistema proprio de registros contébeis e financeiros. As vendas de
borracha, por exemplo, s8o computadas para a Cooperativa mas a compra ¢ feita por
intermédio do armazém. O armazém ¢ o maior fornecedor de mercadorias para o seringal
¢ o prncipal comprador de borracha dos seringueiros, que trocam borracha por
mantimentos ou a2 vendem diretamente para o armazém da Cooperativa. Desta forma, a

Cooperativa precisa de um “controle de vendas” que organize as compras e vendas de
borracha e de uma melhor estratégia de mercado.

Transporte. A Cooperativa necessita implantar um “controle de transporte” para
ordenar o uso dos veiculos (e agora dos barcos) com mais eficiéncia. Se o trator passar
mais tempo em cada localidade ao invés de ir e voltar a cada vez para Xapur, a sua vida 1til
serd prolongada. Os dois caminhSes podem entfio ser usados para complementar, ao invés

de substituir, o transporte com o trator. Os barcos devem seguir o mesmo sistema e
integrarem-se aos outros meios de transporte.
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Nessa tabela so apresentados os financiamentos e empréstimos que a Cooperativa
Agroextrativista de Xapuri, ECOTEC, USP-Piracicaba e outras entidades que prestaram
assessoria para a CAEX receberam. Cabe acrescentar que CAEX nio recebeu o montante

total, sendo que uma parcela significativa dos fundos foi administrada por terceiros.

AGENCIA VALOR
FINANCIADOEKA DESCRICAO APROXIMADO
EM USS

BNDES Doagio de um caminhio Mercedes

Benz, tipo 1118 $ 55.000,00
Fundagao Ford Para suporte técnico na elaboragio

do planejamento estratégico da

Cooperativa. $ 15.000,00
Fundagado Ford Para suporte técnico, compra de

imovel para sede, burros e

realizacio de cursos. $ 50.000,00
Cultural Survival |Para compra de maquinirio e

construgdo da fabrica central de

Processamento de Castanha-do-Para $ 24.000,00
IBAMA Permissdo para usar o prédio da

COBAL
Miserio Capital de Giro $ 10.000,00
Cultural Survival |Empréstimo para compra de

castanhas “in natura” $ 38.000,00
Fundagéo Ford Projeto para descentralizagdo do

beneficiamento da Castanha-do-

Pari, administrada através da

ECOTEC de Recife $ 270.000,00
Fundagio Fortalecimento Instituticional da
Interamericana Cooperativa $ 101.000,00
World Wildlife Projeto de Manejo de Recursos
Fund Florestais, através da TUSP -

Piracicaba ' 3 21.000,00
Cultural Survival |Adiantamento para compra de

castanhas (Capital de Giro) $ 76.000,00
PMACI Aumento da capacidade da fabrica
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de processamento centralizado de

castanha $ 45.000,00
NOVIB Aumento da capacidade da fabrica

de Processamento Centralizado de

castanha $ 40.000,00
NOVIB Melhoramento administrativo da

Cooperativa $ 25.000,00
NOVIB Capital de Giro e compra de mulas $ 45.000,00
Fundagdo Renovagdo Jdo  projeto  de
Interamericana fortalecimento  institucional da

Cooperativa $ 60.000,00
Banco Compra de dois tratores
Interamericano de
Desenvolvimento $ 80.000,00
Governo da Projeto destinado & instalagio de
Austria escolas, postos de saide, etc., na

Reserva Extrativista “Chico

Mendes” $ 700.000,00
PMACI Fabrica de Borracha $ 45.000,00
IEA Participagdo no lucro da barra de

chocolate e castanha “Chonk”

desenvolvida pela firma Nutrimental

de Curitiba - PR $ 5.000,00
DENACOQP Projeto Agroflorestal
TOTAL

$ 1.561.000,00
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ANEXO I

Com o objetivo de obter uma melhor compreensdo da divisio de trabalho no
seringal, foram solicitadas informagbes provenientes das entrevistas realizadas durante a
pesquisa UCLA/IEA/FUNTAC acerca das diversas atividades desenvolvidas. As entrevistas
incluiram todas as familias de Cachoeira, bem como informagdes adicionais provenientes
das entrevistas com 12% das familias da ressrva extrativista Chico Mendes, no ano de 1994.

As tabelas seguintes apresentam as relagdes tarefa/pessoa por dia e por atividade e
como estas relagBes estdo distribuidas por sexo e idade. Esta parte do estudo concentra-se
na reserva extrativista Cachoeira. O nimero de dias atividade multiplicado pelo nimero de
pessoas envolvidas na atividade resulta no total de dias por pessoa necessarios para a
realizacdo do trabalho. Este trabalho pode ser familiar, baseado na permuta ou acertado
com base em “regimes de compensagio” tais como contratos, meia ou diaria. Uma vez que
nio existem dados acerca da dindmica das relagdes sociais no seringal, apresentamos uma
breve andlise das informacdes contidas nas tabelas.

Nimero de Dias Atividade, Niimero de Pessoas por Tarefa e Total de Dias Atividade
ras Reservas Extrativistas.

Castanhas Dias Atividade | N° Pessoas por | Total de Dias
Tarefa Atividade

Trilhas 10 1 10
Coleta (junta) 32 3 96
Processamento (quebra) 40 2 80
Transporte 15 1 15
Sub-Total(castanhas) 97 201

Borracha
Trlhas 20 1.5 30
Coleta e Processamento 120 1.5 180
Transporte 15 1 15
Sub-Total(borracha) 155 225
Total da Extracio 255 456

Esta tabela revela um total de 255 dias de trabalho associados a 456 pessoas para
gerar uma média de 770 dolares provenientes dos produtos extrativos de Cachoeira. O total
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indica um retorno de $ 1.64 por pessoa ao dia, a0 passo que na extragdo esse retorno € de §
3.05 por dia atividade. Este niimero € mais alto do que a média - $2.17 por dia na extragao
ou $1.21 por pessoa ao dia. A divisdo de trabalho nas reservas extrativistas € apresentada
na tabela seguinte. Estes dados sdo provenientes de pesquisas separadas para homens e
mulheres e sdo baseados na informagio do niimero de dias necessarios para realizar as
tarefas, bem como no que € realizado por quem.

A divisio do Trabalho na Extracio

Borracha Dias por | Homens | Meninos | Mulheres | Meninas
_pessoa por dia por dia por dia por dia
Trilhas 30 12 10.5 3 4.5
Coleta e Processamento 180 90 63 0 18
Transporte 15 15
Sub-Total 225 117 73.5
Participagdo percentual dos 84.7% 15.3%
homens e mulheres
Castanhas

Trithas 10 5 3 1 1
Coleta 96 38.4 24 9.6 14
Abrir Qurigos 80 40 16 12 12
Transporte 15 15
Sub-Total 201 08.4 43 22.6 27
Participagdo percentual dos 70.3% 29.7%
homens e mulheres

"Refere-se A remogdo preliminar das castanhas do “ourigo” que contém as castanhas com casca.

Esta tabela demonstra a predominincia do trabalho masculino nas reservas
extrativistas, mas também indica a importincia do trabalho infantil, especialmente dos
meninos nas atividades de coleta. Todavia, a participagio das mulheres nio € insignificante
na coleta da castanha e quebra inicial anterior ao transporte para venda. De fato, a

contribuigo do trabalho feminino e infantil nas atividades extrativistas analisadas somam
47% do trabalho total aplicado.

A tabela também ndo revela o grau do “trabatho dependente” - na falta de uma
expressdo mais adequada - isto €, dos meeiros, membros familiares agregados e contratados
que fazem parte da matriz social que envolve a extragio da castanha no Brasil. Em torno de
25% do trabalho masculino total em atividade é contratado (Hecht,1990).

Agricultura

As familias de seringueiros praticam uma forma de cultura mével de arroz, milho,
feijio e mandioca com um ciclo de produgfio de dois a trés anos, seguido de um intervalo de

cinco a oito anos. H4 varias etapas envolvidas neste processo, cuja estrutura de trabalho ¢
delineada na Tabela 16.
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Preparaciio da terra

Nos sistemas de agricultura moével nos tropicos os homens sio os principais atores
na preparagdo inicial da terra, rogando e queimando, embora as mulheres e criangas
auxiliem na limpeza final, conhecida no Brasil como “broca”. A derrubada das arvores
maiores e a queimada sio realizadas pelos chefes de familia. Entretanto, esta preparagéo da
terra € apenas um dos ciclos preparatorios da terra que s3o realizados na agricultura do
seringal. Cada ciclo de cultura envolve subsequente preparagdo da terra. Estas preparagdes
posteriores s3o usualmente realizadas pelas mulheres e criangas.

Dias Atividade na Roca e Queimada

Atividade Dias Pessoas por Total de
Atividade atividade pessoas por
~ dia
Roga inicial
Broca 20 1.5 30
Derrubada 10 1 10
Queimada 1 1 1
Sub-Total 31 41
Preparacio da terra apds a queimada
Preparacdo para o arroz 20 2 40
Preparacdo para o feijdo 20 1.5 30
Preparag¢io para o milho 10 1.0 10
Preparac@o para a mandioca 10 1 10
Sub-Total 60 o1
Total da preparacio da terra e queimada 91 131

A preparagio da terra na agricultura tropical é uma tarefa ardua e sistemas de
cultura por revezamento como os praticados no seringal demandam niio somente mondas
frequentes, mas preparagio periddica da terra para culturas sequenciais. Estas atividades
incluem remo¢do das ervas daninhas, bem como seu empilhamento e, &s vézes, algum

cultivo do solo. As divisdes de trabalho nestas atividades de preparagio da terra sdo
apresentadas na tabela seguinte.

Divisiio de trabatho na preparacio da terra

Atividade | Pessoas | Homens | Meninos | Mulheres | Meninas
por dia
Preparacio da terra € gueimada
Broca 30 20 6 2 2
Derrubada 20 10 10
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Atividade Pessoas | Homens | Meninos | Mulheres | Meninas
por dia

Queimada 1

Sub-Total 51 31 16 2 2

Participacio masculina e feminina: 92.2% masculina e 7.8% feminina
Preparacio da terra apos a queimada para o plantio por revezamento

Arroz | 40 | 41 10 | 16 | 10
Participacio masculina e feminina: 35% masculina e 65% feminina

Feijdo | 30 | 2.5 | 7.5 | 10 | 10
Participaciio masculina e feminina: 33.3% masculina e 66.7% feminina
Milho | 10 | 1] 2| 5| 2
Participacio masculina e feminina: 30% masculina ¢ 70% feminina
Mandioca | 10 | 1] 1] 4 | 4

Participacdo masculina e feminina: 20% masculina e 80% feminina

Ao passo que os homens dominam completamente as atividades iniciais de roga, a
sua participag¢Bo na preparagio do solo para a agricultura apods a queimada € de apenas 30%
do trabalho necessirio remanescente. Na preparagdo final para plantio a presenga do

trabalho feminino e infantil é predominante. Nas tarefas remanescentes associadas &
agricultura esta dinfmica € ainda mais expressiva.

Divisdo do trabalho na agricultura

Dias por Homens Meninos Mulheres Meninas
pessoa

Arroz
Plantio 60 8 12 20 20
Monda(2) 20 4 16
Colheita 63 12.6 15.7 19 16
Processamento | 30 10 10
Total 173
Participag&o masculina e feminina: 27% masculina e 73% feminina
Feijdo
Plantio 30 4.5 5.5 10 10
Monda 20 4 16
Colheita 14 1.5 2.8 5.6 4
Processamento | 8 2 6
Total 72
Participagio masculina e feminina: 20% masculina e 80% feminina
Milho
Plantio 15 2 2 6 5
Monda 10 3 7
Colheita 10 1 1 4 4
Processamento | 10 1 9
Total 45
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Dias por Homens Menines Mulheres Meninas
pessoa
Participacdo masculina e feminina: 14% masculina e 86% feminina
Mandioca
Plantio 30 5 8 2 15
Monda 15 7 8
Colheita 30 5 5 10 10
Processamento | 30 15 15
Total 105
Participacdo masculina e feminina: 21% masculina e 79% feminina

Nas areas rurais, a produgdo familiar demanda trabalho intenso; homens e mulheres
trabatham mais de 365 dias atividade ao ano, o que significa realizar mais de uma tarefa por
dia. A predominéncia de dias duplos € principalmente observada entre as mulheres, devido &
diversidade das atividades que realizam. Portanto, ndo causa surpresa o fato das mulheres

de mais idade abandonarem o processamento de castanha, relegando esta tarefa aos
membros mais jovens da familia.

Evolugfio da forca de trabalho

O tamanho médio de uma familia no seringal é de seis pessoas (em torno de 60%

das familias apresentaram este padriio conforme a pesquisa da CIDA, 1992). A estrutura
demogréafica familiar é & seguinte:

Idade populacional | Percentual
+54 4.4%
44-53 4.25%
36-44 6.75%
27-35 9.75%
18-26 15.0%
9-17 27.2%
0-8 32.2%

Fonte: CIDA {1992)

Isto significa que a maioria das familias sio novas e incluem criancas que sfo
econdmicamente dependentes e praticamente ndio atuam como membros familiares

produtivos. A titulo de exercicio, o célculo do total dos dias tteis trabalhados apresenta os
seguintes resultados:

6 x 52 = 312 (considerando uma semana de seis dias)
4 x 312 = 1248 ( dias Uteis trabathados)

Este niimero € quase 0 mesmo do nimero total de dias trabalhados nas diversas
atividades como visto na Tabela 14, O nimero efetivo de trabalhadores envolvidos nas
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atividades do seringal € mais alto - em torno de 1.540, o que reflete a demanda das tarefas
domésticas que sdo comumente ignoradas pelos analistas da divisio do trabalho, como
aconteceu neste caso. Caso o processamento descentralizado tivesse funcionado na forma
prevista teria acrescentado 160 dias de trabalho ao trabalho doméstico, o que somente
poderia ser realizado com o aproveitamento méaximo da mio-de-obra disponivel. O
calendario de atividades também demonstra como o processamento descentralizado da
castanha, durante as fases iniciais, concorre com as atividades da cotheita de arroz, com o

plantio e processamento da mandioca e com a preparagio final da terra, atividades que
demandam bastante trabalho.
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ANEXO I

MELHORAMENTO DA QUALIDADE DA CASTANHA COM CASCA

INTRODUCAO

O IPHAE executou a pedido da Fundag@o Bolivia Exporta (FBE), um projeto de
consultoria cujo objetivo consistiu em pesquisar como a qualidade da castanha com casca

pode ser melhorada. O projeto foi implementado pela empresa de beneficiamento de
Castanha Tahuamanu S.R.L. de Cobija, Pando,Bolivia.

A baixa qualidade da castanha-do-Para ‘in natura’ é um dos grandes problemas dos
beneficiadores de castanha. Entre 20% a 30% das castanhas com casca que os
beneficiadores recebem sdo podres, 6cas, quebradas ou defeituosas. As castanhas de ma
qualidade oneram os custos de produgao (transporte, armazenagem, secagem e sele¢io) em
10% a 20%, e significam uma perda para todos os envolvidos.

Ha ainda uma possibilidade maior de que as castanhas nio descartadas na primeira
selegdo tenham problemas de contaminagio com aflatoxina, o que posteriormente causara
dificuldades no processo de exportagdo (na certificagio ou no controle de qualidade
realizado no destino). Em geral, podemos dizer que a melhor qualidade da matéria-prima
depende do sistema de produgo. Na Bolivia, os seringueiros ndo sio pagos pelas castanhas

de ma qualidade (ha um controle de qualidade na beneficiadora e um desconto com base
nos resultados).

Os principais objetivos do projeto sio:

¢ Melhorar a qualidade da matéria-prima até um nivel de perdas de solo entre
5% a 10% e com isso: 1) baixar os custos de produgio da castanha; 2)
methorar a qualidade do produto final; 3) ampliar sua posi¢io competitiva no
mercado internacional; 4) baixar o prego final do produto.

Otimizar o rendimento dos coletores e melhorar o prego que recebem por sua
castanha.
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¢ Desenvolver um sistema de coleta com tecnologia simples que possa ser
aplicado em todas as areas de coleta de castanha no pais.

A seguir, apresentamos os resultados, conclusdes e recomendagdes do projeto.

Resultados da Pesquisa

A qualidade da castanha coletada na area do projeto

O principal objetivo do projeto piloto consistia na melhoria da qualidade da castanha
com casca. Para verificar se o projeto alcangou esse objetivo, foram coletados dados sobre
a porcentagem de castanhas podres, vazias, etc, expressa como porcentagem de corte,tanto
de castanhas coletadas na area do projeto, quanto as que provém de outros lugares.

Na area do projeto também foram coletados dados durante as varias etapas da
coleta das castanhas: na hora de abrir os ourigos, estocagem em paiol na floresta,
estocagem no galpdo central e chegada das castanhas na beneficiadora Tahuamanu.

A porcentagem de corte das castanhas, na hora da abertura dos ourigos na floresta,
chegou a 7,2% em fevereiro; esse valor aumentou para 60% em abril. Os dados originais
coletados estdo apresentados em seguida.

Porcentagem de corte das castanhas (podres, vazias, etc.) em ourigos (cocos) abertos
na floresta

DATA LUGAR CORTE COCO % |MEDIA CORTE/DIA

2/fev SAN ANTONIO
2/fev SAN ANTONIO
2/fev SAN ANTONIO
2/fev SAN ANTONIO

20/jan | JERUSALEM 7
20/jan | JERUSALEM 6
20fjan | JERUSALEM 5
20/jan | JERUSALEM 6
20/jan | JERUSALEM 3 5.4
21/jan | JERUSALEM 4
21/jan | JERUSALEM 5
21/jan | JERUSALEM 6
21fan | JERUSALEM 7
21fjan | JERUSALEM 5 5.4
22fjan | JERUSALEM 6
22fan | JERUSALEM 8
22fian | JERUSALEM 3
22fan | JERUSALEM 5
22/jan | JERUSALEM 7 5.8
4
8
7
6
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DATA LUGAR CORTE COCO % |[MEDIA CORTE/DIA
2/fev SAN ANTONIO 4 5.8
3/fev SAN ANTONIO 5
3/fev SAN ANTONIO 6
3/fev SAN ANTONIO 8
3/fev SAN ANTONIO 9
3/fev SAN ANTONIO 5 6,6
4/fev SAN ANTONIO 4
4/fev SAN ANTONIO 8
4/fev | SAN ANTONIO 7
4/fev SAN ANTONIO 6
4/fev SAN ANTONIO S 6
7/fev LA CARPA 6
7/fev LA CARPA 5
7/fev LA CARPA 8
Tiev 1.LA CARPA 9
7/fev LA CARPA 7 7
8/fev LA CARPA 9
8/fev LA CARPA 6
8/fev LA CARPA 8
8/fev LA CARPA 6
8/fev LA CARPA 7 7.2
9/fev LA CARPA 8
O/fev LA CARPA 7
9/fev LA CARPA 9
9ffev LA CARPA 6
S/fev LA CARPA 5 7

No Peru, os coletores de castanha desenvolveram um método de coleta que consiste
em, primeiramente, juntar os ourigos e estoca-los embaixo das arvores com a abertura para
baixo. Assim, eles evitam que as dguas das chuvas penetrem nos ourigos. O monte dos

ourigos €, entdo, coberto com folhas de bananeiras ou outras palmaceas, para protegé-los
das chuvas.

Somente quando todos os ourigos da regifo estdo estocados desta maneira, inicia-se
0 processo de abertura dos cOcos, 0 que normalmente acontece em abril, quando as chuvas
mais pesadas ja passaram.

Com o objetivo de verificar se esse método poderia servir para melhorar a qualidade
da castanha, foram estocados nos paidis de Tacu, em Galpén del Medio, um numero
equivalente de ourigos com e sem tratamento. Os resultados estio apresentados em seguida.
Enquanto o corte nos ourigos estocados usando o método peruano € de 9% a 16%, nos
ourigos que nio receberam qualquer tratamento, ¢ de 45% a 60%.
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Porcentagem de corte das castanhas dos ouricos estocados com abertura para baixo

DATA LUGAR PODRES | VAZIAS | % CORTE
21/abr |TACU 14 2 16
21/abr [TACU 7 2 9
21/abr |GALPON DEL MEDIO 3 7 10
22/abr |GALPON DEL MEDIO 4 9 13
19/abr [TACU 13 1 14
21/abr [TACU 11 1 12
26/abr |GALPON DEL MEDIO 9 2 11
26/abr {GALPON DEL MEDIO 7 2 9

Porcentagem de corte das castanhas des ouricos niio estocades com abertura para

baixo
DATA LUGAR PODRES | VAZIAS | % CORTE
19/abr |TACU 46 2 48
19/abr |ITACU 58 2 60
22/abr | GALPON DEL MEDIO 35 12 47
22/abr |GALPON DEL MEDIO 37 8 45
24/abr [TACU 20 2 22

Os dados coletados sobre a porcentagem de corte das castanhas estocadas em paiol
na floresta mostram que até fevereiro a porcentagem de corte ficou igual ou abaixo de 10%.

A porcentagem de corte aumentou para até 29,5% no final de abril. Os dados coletados sdo
apresentados na tabela seguinte.

Porcentagem de corte das castanhas estocadas em paiol na floresta

DATA [LUGAR

CORTADAS

PODRES

VAZIAS

COQUINHOS

%CORTE

21/jan

JERUSALEM

7

22/jan

TRINIDACITO

uh

23/jan

TRINIDACITO

25/jan

JERUSALEM

26/jan

JERUSALEM

o

27/jan

JERUSALEM

28/jan

G.MEDIO

29/jan

G.MEDIO

31fjan

G.MEDIO

2/fev  |SAN ANTONIO

3/fev_ |SAN ANTONIO

4/fev  |[SAN ANTONIO

1/fev ILA CANCHA

8/fev. |LA CANCHA

0
0
1
1
2
1
2
0
0
1

2
0
0
2
|

Offev |LA CANCHA

FF I I E N I RN I I R A R A E

s [t = QO = O | = O O|Q ]| |O

Yiw|w|wRIoidh|eio|ww|th(i—|\wloe
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DATA [LUGAR CORTADAS [PODRES|VAZIAS [COQUINHOS|{%CORTE
19/abr |TACU 0 15 1,5 0 16,5
19/abr |TACU 0 14 1 0 15
21/abr [TACU 0 13 1,5 0 14,5
25/abr |[TACU 0 23 0,5 0 23,5
25/abr |[TACU 0 28 1,5 0 29,5
26/abr |G.MEDIO 0 9 2 0 11
26/abr |G.MEDIO 0 9 1,5 0 10,5

A proxima etapa no processo de coleta da castanha € a estocagem no galpdo central.
Aqui, as castanhas que chegam em sacos dos paidis das florestas sdo, na maioria das vezes,
estocadas nos mesmos sacos, ao contrario do que deve ser feito. As castanhas devem ser

tiradas do sacos, postas para secar ao ar livre em camadas de no méaximo 40 cm e viradas
no minimo uma vez por dia.

Por isso, enquanto castanhas recém-chegadas dos paidis tiveram uma porcentagem
de corte entre 10% a 14%, as que estavam estocadas a mais de um més tiveram um corte

entre 11,5% a 19,5%.0s dados coletados sdo apresentados na tabela seguinte.

Porcentagem de corte das castanhas estocadas no galpio central

DATA ORIGEM DATA DE |CORTADAS|[PODRES| VAZIAS [ COQUINHOS| % CORTE
CHEGADA

20/abr [SAN ANTONIO |15/mar 1 15 0,5 0 16,5
20/abr [SAN ANTONIO j17/mar 0 10 1,5 0 11,5
23/abr [SAN ANTONIO j15/mar 0 18 1,5 0 19,5
23/abr [ TRINIDACITO |15/mar 0 12 1 0 13
23/abr [SAN ANTONIQ |15/mar 0 16 2 1 19
25/abr |ISAN ANTONIO |20/mar 0,5 16 1,5 1 19
23/abr |[SAN ANTONIO [21/abr 0 8 2 0 10
23/abr [SAN ANTONIO [21/abr 0 9 2 0 11
24/abr [TRINIDACITO [22/abr 0 12 2 0 14

Finaimente, a castanha é entregue na beneficiadora; aqui 2 porcentagem de corte das
castanhas coletadas na area do projeto foi comparada com a porcentagem de corte das
castanhas provenientes de outras areas fora do projeto. Infelizmente, a qualidade da
castanha da 4rea do projeto foi tdo ruim quanto a das castanhas provenientes de outras
areas, como fica evidente na Figura 2. Nas tabelas seguintes sio apresentadas as médias

mensais das porcentagens de corte das castanhas da érea do projeto e das provenientes de
outras éreas.

Médias das porcentagens de corte das castanhas da drea do projeto entregues na
fabrica
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MES MEDIAS DA % DE DESVIO PADRAO
CORTE

Fevereiro 7,675 1,98

Margo 14,406 2,24

Abril 20,58 4,16

Maio 22,69 4,95

Junho 26,75 3,89

Meédias das porcentagens de corte das castanhas de fora da drea do projeto entregues

nsg fabrica

MES MEDIAS DA % DE | DESVIO PADRAO
CORTE

Janeiro 4,41 2,23
Fevereiro 7.20 3,94
Marco 13,70 4,36
Abril 19,34 6,28
Maio 25,50 8,10
Junho 24 65 6,68

% de corte das castanhas entregue na fibrica

[
(==}
)

T

% de Corte
o
L
1

projeto

= Area do projeto

= = = Fora da area do

Mar Abr Mai

Meses

Figura 2: Porcentagem de Corte das castanhas

Meédia da produgio de castanhas por arvore

Jun
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Foram coletados dados de 45 castanheiras com o objetivo de determinar a relagdo
existente entre o diimetro da arvore ¢ a produgio de ourigos e castanhas. Existe uma
relagio direta entre o aumento do didmetro até a altura do peito (DAP) da castanheira € a
quantidade de ourigos e castanha que produzem. Em média, as castanheiras produziram 1,6

caixas de 20 Kg de castanhas.Os dados originais s3o apresentados em seguida.

Relacio entre |]ALTURA (m) |CAIXAS (20 Kg) [N° DE COCOS
DAPea
producio de
ouricos {cm)

90 38 0,5 83

96 38 1 143
102 40 0,5 72
102 38 0,5 83
109 38 0,5 79
109 39 1 151
110 40 2 316
110 40 0,5 95
114 40 1 132
114 39 0,5 85
115 38 1 120
120 40 1,5 160
125 42 3,5 510
132 42 0,5 72
132 39 1 151
135 41 0,5 78
142 41 3 480
148 40 1,5 215
172 40 2 321
173 43 2 315
174 40 2 250
180 40 2 220
181 40 1,5 172
183 40 1,5 183
185 41 2 304
186 40 1 126
191 39 0,5 70
193 40 1,5 283
196 40 1,5 209
196 42 2 268
197 43 2 306
203 45 5 750
206 40 1 140
208 40 2 271
210 45 3 418
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Relacfo entre |]ALTURA (m) |{CAIXAS (20 Kg) |[N° DE COCOS
DAPeas
producio de
ouricos (cm)
210 42 3 410
210 40 2 316
210 42 3 372
215 40 1 151
215 41 1,5 166
215 43 1,5 225
241 42 3 451
250 38 1 180
263 42 2,5 286
282 40 2,5 323
Média
1700 | 40,5| 1,6] 233,6
Desvio Padrio
490 | 1,7 1,0 141,1
Anilise de Regressio (DAP X N° Ouricos)
300
0
250 + -
+4 * !l” .
& 200 M '@& =8 Y
5 B0 ‘. ® Y Estimado
100 - {‘? .
50 +
0 : : :
0 200 400 600 800

N° de ourigos

Figura 3: Andlise de Regressio

Tempo de trabalho necessirio para coletar as castanhas e coloca-las num paiol

Foram coletados dados para estabelecer o tempo necessario para juntar e abrir os
ourigos e levar as castanhas com casca para o paiol. Em média, foram necessarios 60
minutos para juntar todos os ourigos de uma arvore e 66 minutos para abrir todos esses
ourigos. Levar as castanhas com cascas para o paiol levou, em média, 50 minutos. Isto
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Tempo necessario para juntar, abrir e levar ourigos para o paiol.

TEMPO TEMPO TEMPO
DAP (cm) | ALTURA Ne ABRIR JUNTAR CHEGAR
{m) OURICOS| TODOS | OURICOS | AO PAIOL
(min) (min) (min)
110 40 316 85 60 70
90 - 38 83 29 13 70
125 42 510 125 80 70
210 45 418 02 70 70
114 40 132 37 48 70
56 38 143 33 42 70
120 40 160 41 60 52
210 42 410 105 129 32
185 41 304 92 68 52
193 40 283 59 52 52
132 42 72 21 22 52
210 4G 316 91 65 52
197 43 306 83 68 75
102 40 72 30 12 75
135 41 78 34 25 75
250 38 180 70 30 30
110 40 95 32 25 30
114 39 85 38 26 30
180 40 220 82 73 30
210 42 372 172 120 45
282 40 323 89 86 45
115 38 120 30 45 45
102 38 83 35 30 45
263 42 286 80 98 45
174 40 250 73 68 60
148 40 215 55 54 60
191 39 70 17 22 60
206 40 140 39 45 60
215 40 151 44 42 60
196 40 209 53 36 60
142 41 480 154 90 25
203 45 750 195 152 25
132 39 151 36 32 25
181 40 172 - 40 54 25
173 43 315 82 91 35
241 42 451 99 78 35
183 40 183 50 56 40

significa que sdo necessarias, aproximadamente, 3 horas de trabatho ininterrupto para
armazenar 32 Kg de castanha com casca no paiol.Os dados séo apresentados em seguida.
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TEMPO TEMPO TEMPO
DAP (cm) | ALTURA| N° ABRIR | JUNTAR | CHEGAR
(m) OURICOS| TODOS OURICOS | AO PAIOL
(min) (min) {min)

109 38 79 23 28 40
172 40 321 85 S0 40
215 41 166 40 60 40
186 40 126 35 40 55
109 39 151 32 39 55
196 42 268 75 86 55
215 43 225 73 59 55
208 40 271 80 81 55
Meédia 65,9 598 50,4
Desvio Padrio 39,2 29 8 15,0

Conclusies e Recomendagoes

O principal objetivo do projeto piloto, qual seja, o de produzir castanhas ‘in natura’
com menos de 10% de corte (podres, 6cas, quebradas ou defeituosas), ndo foi alcangado.
Os dados coletados, entretanto, mostram que € possivel produzir castanhas com menos de
10% de corte. Para alcangar esta meta s30 necesséarias as seguintes estratégias:

e Coletar e abrir todas as castanhas até o final de fevereiro;

» Depositar as castanhas no galpdo central onde elas devem ser secas ao ar em
camadas de menos de 40 cm de altura e viradas no minimo uma vez por dia ou

transportadas para a beneficiadora para secagem em secadores mecinicos e
posterior armazenagem em silos.

Esta estratégia parece facil & primeira vista, mas devido a infra-estrutura (estradas,
balsas, etc) deficitaria da regido e a baixa densidade demografica e consequente escassez de
mio-de-obra, torna-se dificil operacionalizar tais estratégias.

O método de estocar os ourigos virados com a abertura para baixo de tal maneira
que a dgua ndo entre nos ourigos, como usado no Peru, pode ajudar a baixar a porcentagem
de castanhas podres, mas n#o para niveis inferiores a 10%.

Uma outra maneira de melhorar a qualidade de matéria prima seria instalar um
sistema de selecio semelhante ao usado pelos exportadores de castanha com casca no
Brasil. Anualmente, entre 12 e 17 mi! toneladas de castanhas em cascas sio vendidas nos
Estados Unidos e Europa, principalmente durante a época de natal.

O processo de selegio e preparagdo das castanbas em casca usado pelos
exportadores é o seguinte:
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¢ Do pitio onde as castanhas sio descarregadas elas sfo transportadas por uma
esteira até um silo. O silo alimenta uma bancada com fundo de tela, onde
algumas mulheres separam as castanhas podres, 6cas e defeituosas.

e As castanhas sio colocadas em um grande secador rotativo onde s3o secas de
7 a 10 horas a uma temperatura de aproximadamente 55° Celsjus.

e Depois de secas, as castanhas s#o classificadas por tamanho e peso.

» As castanhas s#o colocadas em silos numerados para esfriar durante trés dias.

e Depois de frias, as castanhas passam por um segundo processo de seleco,
para separar as boas das defeituosas, e s8o colocadas em sacos de juta.

e As castanhas sio secas até alcancar um indice de umidade entre 11 a 13%. As
castanhas destinadas & exportagio sfio enceradas com céra de canatba.

Através deste processo as castanhas podem ser estocadas sem risco de perda
da qualidade por até 12 meses.

Este processo demanda bastante méo-de-obra e somente poderia ser implementado
ra ntopria beneficiadora.

A produtividade das castanheiras

As castanheiras produziram muito pouco na safra 93/94 e os ourigos que
normalmente comegam a cair em dezembro, cairam até dois meses mais tarde.
Consequentemente, o prego pago pela castanha esse ano foi muito maior do que no ano
anterior € a coleta de castanha comegou com atraso de quase dois meses.

Tais fatos atrapatharam bastante o planejamento das atividades de consultoria. Em
média as castanheiras produziram 32 Kg de castanhas com casca e esse valor esta dentro da

faixa padrdo. O estudo mostra ainda que existe uma estreita relagdo entre o didmetro da
castanheira e o nimero de ourigos que ela produz.

Mio-de-Obra necessaria para a coleta de castanha

Para juntar os ourigos, abri-los, transportar as castanhas com casca e depositar 32kg
de castanhas no paiol sBo necessarias, aproximadamente, 3 horas de trabatho. Isto significa
que se pode coletar cerca de 100 Kg de castanhas por dia. Caso existam 5 castanheiras por

hectare, produzindo, em média, 32 Kg de castanha cada, um zafreiro necessita de 1,6 diaha
para coleta-las.

Como afirmamos anteriormente, para se obter castanhas com qualidade, ¢
aconselhdvel coletar todas as castanhas nos meses de janeiro e fevereiro. Os meses de
janeiro e fevereiro somam, aproximadamente, apenas 40 dias Uteis (devido aos feriados de
final de ano, carnaval, etc), o que significa que serd necessario um zafieiro para cada 64

hectares de florestas. Durante esses dois meses um zafreiro poderia coletar 2.416 Kg de
castanhas.
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