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LFF Lomxsdo das Comunidades Européias 5
CNI’I‘ Centro Nacional de Dcscnvolvnmcnm,Sustunudodu Populm;ées
Tradicionas ‘ _
CNS Conselho Nacional dos Seringueiros - . ;(% ’
COMALI - Comité de Avaliagio Indcpcndcnlo dloPWAFLORO
_cnur - Centro de Pesquisa Agroflorestal Lo
;gf‘_’CV P- Ccmamhx Verde Prensado (tipo de bom:chn nanl.ral)
#5% ECOSCAMBIO - Apoio & Realizagdo de Experidncias de Desenvolvimento
: Sustentato em Diferentes Realidades Criticas Brasllexms |
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa 4
FEF Floresta Estadual Extmtmsta

JINPA - Insutulo Nacional de Pesquisas da Amazdnia™" "
ITERON - Instituto de Terras ¢ Colonizagdo doRmenm

'PAL Pmlcto de Assentamento Extrativista iRy
PBD - Placa Bruta Duﬁxmnda (tipo do borracha lmtuml)

5 SEDAM Secretaria de Estado do Descenvolvimento Ambm.(al (Gov.de Rondonia)




: Nivelamento sobre o Projeto IEA-ECOSCAMBIO - RONDONIA ¢
phmjamen!u das atlvidades de lmplmtat;io g&l'rojeto_ Salvador-BA
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_Atlvldadcs desenvolvldas Junto & OSR. com vlslas 20 estabelelecimento de um

s processo sistematico de criagdo de novas ﬁre.as un'ldvlstss protegidas - Porto
T"-Velho
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-1. O presente relatorio témuoo consubstancia ag agdes dmvolvndas pela consultoria
cmm'a!ada pelo Projeto IEA-ECOSCAMBIO a Mario A: Menezes, conforme contrato
wpocxﬁco de prestagdo de servigos, firmado em 18 de_]ancuo tltimo, para um periodo
"de 60 dias ¢ termo de mfuréncxa respoctivo, panta mtoya.nm do mesmo contrato

(.Amxo 1).

:2. As atividades previstas foram implcmcntadm emcmco o diferentes etapas: a)
.mivelamento sobre o Projeto ¢ planejamento das atividades de implantagio, em
Salvador; b) nmcu]ac&o com 0 CNPT/IBAMA, unBrullin, tendo em vista a agio
‘compatibilizada nas areas de atuagio do Projeto; ¢) discussdo e inicio dos trabalhos,
junto & OSR, voltados a criagdo de novas dreas (RESBx, PAEs ¢ FEEs), em Porto
‘Velho; d) encontro com s diregdo da ASGM, da OSRo liderangas locais, em Guajara-
‘Mirim, visando o nivelamento do informagdes whmnhqetoeo levantamento ¢
discussio de propostas (agdes) voltadas 4 implementaglo das atividades priorizadas, e
¢) sistematizng 3o de informagdes e clnbomgﬁo dorelaléno téclmo «m Bady Bassitt-
SP cidade domiciliar do consultor. ‘ o

._lntmduq&o

3. O Projeto [EA-ECOSCAMBIO -RONDONIA..aprumm duas linhas de atuagio
‘basicas. Umn, de nivel macro, visard o apoio 4 crisgdo de novas dreas extrativistas sob
protegiio, em todo o Estado de Rondonia, onde 29 (vinte e nove) delas ja foram
‘estudadas com essa finalidade, no &mbito do PLANAFLORO, encontrando-se todas
‘em condi3es técnicas do se tranformarem em dreas protegidas; outra, em nivel local,
aportard apoio ao desenvolvimento da FEE do Pacds Novos, drea do Rio Novo ¢
RESEX do rio Ouro Preto, que no conjunto formam um unico poligono de,

.Oonssdcmndo £sses aspoctos. o Proleto eata.rd mientando‘suas aq&es com ruajor
enfase as areas do eatorno, atuando no rio Oum Pmtn,mm em complementagdo is

| % as Homsm Tropicais Brasileiras, sob a geténc:i dq C%\IPT
e : J\m& f
o »aé :




. pmgxmmd:m desde o 2° samestre do 1994, qwandomoqmpe de coordenagdo do
%~ mesmo, acompanhada de um técnico do IEA, esteve na drea em contato com liderancas
© locais, discutindo as dmmzdnsdasoomunulmlubeu:eprmnndo 08 sctores a
- serem atendidos. Sdo elas: apoio 4 organizaciio pomunitiria; avaliaglio do setor
educagio e proposta de um modelo pedagogico voltado para as especificidades locais,
apoio a0 desenvolvimento de alternativas econdmicas; apoio ao desenvolvimento de
pequenocs projetos técnicos (micro-projetos ), utnyésdo trabalho de extensio;
msormiclnbomcaodoPlanodeUﬁﬁmcﬂodaRBSExdoRDOm'ome c
.8 V_nnphnmcﬂode um SlG-S:swmadaInfmmaqéesGoo

Nivelamcnto sobre o Projeto IEA- ECOSCAMBIO ROND(‘)NLA e
plancjamento das atlvidades de lmplnntagia do ijoto - Salvador-BA

Myﬁ %‘é‘%%ﬁ & T, v

7. Foi nesta etapa de plancjamento quo decidiu-se pela atuaglo do Projeto em duas
34 vertentes: uma cm nivel do Estado, ounivelmuo,voltadapamaaiaqﬁodeuovas
. dreas ¢ outra em nivel local, ou apoio ao desenvolvimento das dreas especificamente.
Originalmente, oPm;ctovxsavaaatum;aoapcnuloellnmnm,mnsopomml es
grande demanda que as populagdes tradicionais de Rondbnia tém pela criagdo de
novas RESEx, PAEs e FEEs levaram a que mais esta vertente viesse a scr trabathada.
EHEE
- 8. Também nesta etapa decidiu-se que o critério para abordagem das questdes
e relativas 4 implantagdo do Projeto teria que necessariamente passar pela mais ampla
- representatividade possivel das comunidades locais = um procedimento normal em
¢:" qualquer projeto - particularmente pelo fato de este, proposto para 3 anos, estar sc
- micuando num periodo de final de mandato da diretoria da Associagdo (a ASGM), que
: n representa ¢ éa nncrlocutma privilcgiada Junto & msunugﬁo financiadora.

“4‘;;_“"“ 9. A id¢ia trabathada era a dc que todas as forgas mpmenw:vas locais - os membros
+* da atual diretoria, os componentes da chapa de oposigdo que pretende concoster nas
proximas cleigoes (previstas para inicio de abril), liderangas locais e 0s membros da
diretoria da OSR - tivessem participagio efetwa mtodas as fases de discussio do
Projeto, em Porto Velho ¢ em Guajard-Mirim. A adoglo dessa estratégia foi proposta
“tambem ao CNPT, quo igualmente comega a lmplmm' Deste més do margo, um

g lO‘ Em 'ialvndortambcmfoxnegocmdacomommpmsibdldadodaa
3 _mnumra\,aodooonmltorwmmplcmanmdapa nqucloCentm tendo cm vista a nio
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contatos intermedidrios ¢ asscgurado que o CNP’I‘ eon!ava com recursos disponiveis
o, para tanto, essa participagio sohcxtadn levou, entllo, i.noocssldnde de o consultor fazer

11. Além do nivelamento cspocdioo sobre o Prqeto em Rondﬁnm, foi dado a conhecer
ao consultor os demais projetos que o IEA/ECOSCAMBIO esté descavolvendo ou
comega a desenvolver na Bahia (Parque Municipal de S3o Bartolomeu, em Salvador e

Chapada Dizmantina), no Piaui (Parque Nncxo:m)daSam da Cavaara) ¢ em Sio
. Paulo (Lagoa do Gumnpmgn)

By

o consultor visitou o Parque Municipal de Sio Bartolomeu ¢ conheceu algumas
atividades que a associagdo de moradores do entomo desse parqus estio

e dmlwndo ou pretendo dw:uvolvcr Além disso, também pbde conhoccr algumas

UnmxdadcredanldaBahm,naBaiadeCanmmn,localmdaaomldeSalvador
_mmsoummosame:ow.mmhodellheus ondaoomrmnnnportnmesareasdemangue

% com bo:m potcm.ml cxtrutivo, tendo em vista a m&‘ﬂ.ah.de urna drea protegida pelo

13. No Parque S3o Bartolomeu, hoje sob controle dqmargmaus ¢ oude 50 se entra
pmtcg:do por forte aparato policial, os moradores do entorno comegam a exercer
pressdo sobre a drea protegida, sendo necessaria a adogdo de alternativas na propria

8 momdnrcsnﬂotcmamdabcmdcfmxdosoqucﬁwgqmmmgmadomm busca
i+ dessas alternativas. Ao que parece, 0 movimento social que ali comega a desenvolver-

; .% it

3*14 wmﬂodBaiachamnmu,ocmsultmpam ox de
ﬁidc Geo-Ciéncias, da qual também participaram Maria Raquel.

2 Projeto ¢ os professares Antdnio Fernandes doSom,QucitézeLuithna Barbosa. O

objetivo docnounuomdxmnuownoeuodokmgmnﬁvista, para verificar a

possnblhdndc de sua adequnq.ﬁo t\quclaima, ou, gpmdclcibuscar-sc outra

i.,« ’

r




‘a!ta'mm'n para colocar essa baia ou parte dels. aob prow;lo do Estado (govermno
Vf'federal ou estadual). :

ile arca da Baia de Camamu que pretendem protegu’é oonstmuda de mangucs e
u:m-ﬁrrne, em dominios da Flomsta Allﬁnm:a. Nela b4 plantios de cacan

fabricacio de \assoums) também é explorada. O dendd (Elaesis gulneensis) ¢ o
-mangostio (Garcinla mangostana) também comegam a ser introduzidos. Na drea da
¢ produgio animal destacam-se a do caranguejo © de muitas espécies de peixes de valor
74 comercial, sendo a baia de grande importéncia na reproduglo dessas espécies. Grande
e parte da drea estd sob dominio de pequenas propriedades e hi problemas fundiirios

4, que oertamente serio potencializados com a a bertura da "Via Verde”, no sentido sul,

25" alcangando a regido. Dai a preméncia em pmpani-h,pam moeba' o impacto do tunismo
[ ] da valonz.m,ﬂo de suas terras, 4

/16. Em frente a essa baia estd localizada a Ilha Gmnde,.mdo hé i importante ocorréncia
‘do barita, um minério que em principio pods ser explarado por parimpagem.
_Conﬁrmndn cssa poss:blhdadc, valcria a pcnn verificar 8 viabilidade de vir a ser

i:nacﬁ.mb:u das experiéncias desenvolvidas pelns ‘indjos W:uﬁpl. do Amapi, que hoje
"-gnmnpamdcrcrmn mtcnmda oomoqucpqsmt__mmm
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;_cmnnvmmsna}\mamnm,emﬁmxunmgamzagiodqm Todoombalhoaieagora
7 deserrvolvido nessa baia, no sentido de torné-la sob protesfo ou controlada pela
‘oomunidades que la vivem, esta sendo feito por pesquisadores ligados 4 Universidade,
4% que tomaram cssa iniciativa par falta de mobilizigHio comunitéria voltada para esses
T objetivos. Do todo modo, as comunidades locais jé definiram como prioridades a
2 supersdo do precdrio quadro sanitdrio 14 existento, bem como o da pesca predatéria,
~quo 8 cada dia se agrava. A SASOP é a anica instituig8o com atuagiio mais
‘permanente na drea, que conta em seus guadros com um agrdnomo e um técnico
‘*%Wdevaﬂommwuaaummmommdam&cm—mmdo

" o hm

18. O CNPT, como ja mencmnndo tcm a atnbmg;ﬂoda gumclaro Pm_]cto RESEx,
'que visa o desenvolvimento das Reservas Extrativistas jd criadas, em implantago no
-&mbito do Programa Piloto para as Florestas Tropicais Brasileiras. Além disso, o
'Cmuommndopdaﬁscdxmcdoeomnuledasnumauhninimmwupmaamﬁo




‘regularizagio e consolidagdo da Reservas Extratmsta.s, mpmsabtlldndc que lhe é
“conferida pela Portaria IBAMA/ n° 118, do 31/10/94 (cOpia no Anexo I1), que em seu
,'Art 13, parigrafo 2°, prevé: "Sem a anuéneia do IBAMA/CNPT nilo poderd ser
. iniciada qualquer atividade ou projeto dentro da émaduRcaerva Extrativista, scmpre
-?quccnvolva participagiio de terceiros, scja oom%mpxﬁpnosoucxlums

LW b Ve UTE
9. Essa portaria reforga ainda mais a necessidado do compatibilizaglio das atividades
“do Projeto a screm desenvolvidas na Reserva, omnaqmluprcvumsno Programa
 Piloto. Assim. nio se trata exatamento de um trubalho de parceria entre o IEA-
__{,ECOSCAMIIIL) o 0 CNPT, mas da hannommﬁodngﬁes, tendo em vista a nio
<;'f}:l0bl'cp05l530 ¢ desperdicio de esforgos ¢ recursos, para melhor atender os interesses
-das comunidades locais. Do mesmo modo, compatibilizadas devem estar as agdes do
o Projeto com as de outro projeto financiado pela OXFAM, na RESEX, fazendo
% pecessario, inclusive, um encontro de plmwjmnmntocxccuuvo com partlctpqﬁo de
- "“todas a5 instituigdes financiadoras e exoculmas‘dusq jetos, c_oma que & proposta

: {e20 OCNPTrcp&ssa.rﬁosmursosdoProjeto RJ..SExdxmammtcpmaAb(xM o
quc nnplu,nmcmeupacxdadc gamcmleadmmwuw\mquc,dctodo pmdm:ro

; _;quadxm da ASGM, assim que oontmlado 0 pcsscml prcvisto: 1 gerente de atividades
4 produtivas, 1 técnico contibil, 1 socretiria, 1 tecnwooxtmxwmsta, 1 técnico em

b ﬁnmcas e 1 funcioadrio de apoio. A consultoria sugerio 80 CNPT quc catrasse cm

& contato cam a coardenago do Projeto IEA-ECOSCAMBIO, em Salvador, para tragar

e

¥ um plano de assessoria A quo possibilitasse essa capncnacﬂo 0 quanto anles; a sugestio

21 Das atividades previstas no Projeto RESEx (m.ﬁo foi possivcl ter acesso a toxda sua
pmgmnm;ao] wma parto bastante considerdavel é complementar as agoes do Projeto
"ECOSCAMBIO e vico-versa. Na drea da oq;mmclo comunitdria, por exemplo,
*o Projeto RESEx preva recursos para encontros e tremamento, oomplancntamio as
8¢3¢s de apoio & organizaglo previstas pelo Projcslo, pensado mais no sentido do
i;%deswvolwmmto comunitirio (plancjamento participativo e métodos de organizagio).
abA Fxhwm;ﬂo ¢ outro exemplo: enquanto o CNPT visa basicamento o treinamento de




logmmo de modo ge.ml apoio & atividade do extensdio ugmﬂomstal prcvnsm em ambos
*-08 projetos ¢ para o atendimento do tantas outras demandas que as comunidades

' Mcm ter satisfeitas a partir da exist®ncia de uma &rea construlda dessa natureza. Essa

£x proposigio foi acatada pelo CNPT, que no segundo semestre do 94 construiu uma

:"barraca” (construglo simples, constituida basicamentde de um grande salfo para

3 mcmtmsecomxha)dendaRESE:gnalocahda?%doSapeml

A

el

23. De outra parte, o Projeto RESExpadecedmumnlmntw;ﬁounpomnw suas agdes
cstdo voltadas especificamente para o rio Quro Pwlo, ndlo podendo estendé-las para
 outras arcas. Condigdo tmposta pelo Banco Mundial,'segundo o CNPT, essa
i caracteristica do projeto RESEX torna mais dificil o trabalho de complementaridade no
¥ Pacdas Novos ¢ Rio Novo. No entanto, um poucodnamtmdade mais as gestoes que
4 ls liderancas locais dizem dispostas a fazcrjunmaoCNFI‘ para minimizar essa

» dificuldade, podem levar 8 flexibilizag@o desse quadro um tanto incompreensivel. Nas

atividades de capacitagiio ¢ nos encontros comunitérios, por exemplo, nada impede a
: participagio de liderangas o trabathadores de outras dreas. Do mesmo modo,

- mfraestrutura movente como embarcagdes também podem estar a servigo das

1 comunidades do entomo. O quadro do pessoal - o8 extensionistas, principalmente -

. também pocdem estender suas atividades além dos limites da Reserva. Como a ASGM
contars com um quadro praprio, contratado no &mbito do Projeto RESEx, a

- flexibilizagdo de recursos humanos no campo parece menos complicada. De toda a
 maneira, o razodvel seria que essa flexibilizagdo partisse do proprio CNPT e, nesse

. caso, 0 Projeto IEA-ECOSCAMBIO pode (¢ mesmo deve) estar nesse processo,

g ajudando na discussiio da abertura parn as demais 4reas - até porque o trabalho do

Pro;do scria grandemente fac:htalo por cssa ﬂe:ubilizagﬂo.ﬁ :

%

< dos dois proximos anos fiscais, contados a part!gdl;mloda Reserva Extrativista
 (portanto, depois do criada). Descabida por ferir wn dispos gitivo legal baixado pelo

5% prdprio orgdo, essa postura é um impaortante mdmtdm’das d.lﬁcu.ldadu que o Projeto

thet jpodcrimﬁmtamomvel de atuagfio macro, comp;lﬁtafundo,aquy na mtxodugﬁodo
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25. Em nivel local, a Superintendéncia do IBAMA vem exigindo da OSR uma
declaragio dos argios de terras que atuam em Ronddnia - INCRA, pelo governo
gfedcnl ¢ ITERON, pclo estadual - sobre a situagflo fundidria ds drea, para, a partir
dai, dar inicio ou nio a qualquer processo de criago, pmoedlmmto que também a
-"5& podtaria regulamentadora nifo prevé. Enfim, esses sflo motivos bastante fortes para

; adogio também de alternativas como os PAEs o I'EE!,'Ooua.‘alm que a OSR esta
= tratando de visbilizar, ja com o apoio do Projeto. "

26. Outro ponto tratado com o CNPT foi o da impla.nmqéo do SIG-Sistema de

- Informagies Geogrificas. O CNPT possui o computador o algum equipamento

; pexifeérico. O Centro deve implantar o sistera até abril deste ano, com eatrada cm

operaglo prevista para majo. O sistcma a ser adotado é 0 ARC-INFO ¢ 0 CNPT tem

toda a disposigio de acolher o do [EA-ECOSCAMBIO. Toda a parte de material

como papel, tmagens, etc. poderd scr adquiridas pelo Ceatro. Segundo informagdes, 0
senhor Georgio teria boa memoria de calculo sobre a programagio dos recursos

< previstos para a nnplamaqiodosxstcmaenduwﬂodoCNPTaguardaumoommdo

¥ programadas foram encaminhados durante esta clapa de Brasilia, scguindo o consultor
¢ para Ronddnin. L4 se reuniu com a representagfo do CNPT estadual para
.encominhamento das quest3es inerentes a essa compatibilizag8o, em nivel local, com
quem se deslocou até Guajara-Mirim para o enconfro com as liderangas das arcas,
s estabelecendo um inicio de processo que pode dar bons resultados durante o
desenvolvimento do Projeto. Além disso, por solicitaglio da chefia do Centro, algumas
gestdes foram realizadas junto 4 OSR e ASGM com vistas 4 assinatura do convénio
necessirio a liberagdo dos recursos do Projeto RESEx, bem como a definigdo do
melhor processo para sclegiio do pessoal a ser contratado pela Associagdo, no contexto
desso projeto. A ramuneragio complementar do capsultar ndo foi viabilizada pelo

CNPT, que decidiu postagﬂ-la para uma prémmwporhmldade (sxc) de consultoria
junto 20 Orgio. _

SO
Aﬁvldldes desenvolvidas junto & OSR, com vlﬂum uubeleleclmento de um

5 '5~ nhyos '§ Assossaria essoriz da OSR e 0
i paadmtc da ASGM, senhor José Wilson Nunes, mmeonheudo *Boneco™.

ﬂmopmtxuudado.ﬁ)wolocadaa doIBA-ECOSCAMBImemlaan

3 atual direc3o da ASGM, relaltivamente & unponama da participago das
’}oommdadcs, ammsmpmsmmuvapossivd. au'avéudu s nadcﬁmcdo

i’_'{
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3% viabilizar essa participagdo, tendo a missdo do consultoria partldo para Guajara-Mutm
-4 com encontro de dois dias marcados para acontecer pa propria cidade e todo um
ff uqumn de mobilizagio dns liderangas locais dasémasdono Ouro pmto Pwms

+4#:29. Como ja referido anteriormente, o Estado de Rondﬁnm tcm 29 4reas extrativistas
'_esuniadns ¢ prontas para serem colocadas sob protegdio do Estado, através da criagdo
+'de RESEx (da csfera do govema federnl, gestionadas pelo IBAMA), PAEs (também
{ da esfera do governo foderal, gestionndos pclo IN RA)

Cestadual, gestionadas pela SEDAM). SR

-s-“.mhms do Férum ONGs de Rondénia, em comvénio,com o ITERON, érgio estadual
*de terras, no dmbita do PLANAFLORO. Em oonwntomnm 2,6 :mlhbes de hectares
-deﬂmtas representando, aproximadaments, 70% dos 3,5 milhdes de hectares com
4 potencial para o desenvolvimento extrativista no Estado (seringais ¢ castanhais; com
cia dos primeiros). Do total estudado, unlumdoao%.ou20mxlhoudc
: nilo sdo titulados em definitivo, oquomlphmmmudjﬁmddadese

% '.mmmfmmmpuamaqiodasmpeegva!im?. _

‘ =@~-".%ﬁw IO
*“35*‘,&31 Se houvesse disposigdo politica para tomarumiml Reservas Extrativistas, o
m{p«m scria grnndcmcnlc fucxhrndo ¢ mais SCEUIO, pordo:s motivos: primeiro,

i’pmhlcmas fundidrios a supernr, pela existéncia do outras modalidades de documentos
. possessorios com valor juridico, o que dificulta a criaglio dos PAEs, quo exige prévio
*vegularizagdo fundidria da drea a ser criada; scgundo, porque @ RESEX ¢é
2% \Fegulamentada por decreto, que depende do Congriaso Nacional para ser revogado ou
gk sofier alteragdes profundas, enquanto o PAE tem sua normatizagio bascada em

ﬂmnhw%wb

A (00 o wlmdamiofm

‘“33 Ofato todavia, é que as trés fonnas dc tomnruma imt extrauvlstn protchda pelo
%gypodu’ piblico, colocando-a sob dominio de sous ocupantes, podem (e devem) ser
*’"cvocndu pelo movxmcnto social dos extrativistas, havcndo varias razdcs para 1880,
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assentamento extrativista (aden® 627, de 30/07/87) pode ser transformada em

docreto, colocando-a, do ponto de vista juridico, em pé de igualdade com a RESEx. A

:muégm pode ser @ seguinte: criam-se PAEs, enquanto gestdes politcas sio
descnvolvidas para trmsfmmar essa portnna e a;%ﬁgugﬁo  especificamente, em

34 Quanto a situagio fundidria das areas a screm criadas, que no caso das RESEx nio
-condiciona sua criaglio, os procedimentos oficiais t4m mostrado que na prética essa
pré-condicdo veru sendo considerada, e muito, pelo IBAMA, visto que trés das nove
RESEXx criadas até hoje - duas no Maranhilo ¢ uma no Tocantins iveram scus
douctosdoumgﬁocaducadosnoaspectodamguhumg&oﬂmdﬁxm. por screm drcas
.nio desembaragadas juridicamente, ¢ scus respectivos processos de criagio
dificilmente reverterio. Além disso, a postura da prosui&ncmdo IBAMA, em Brasilia,
‘¢ da sua superintendéncia, em Rondénia, mencionada anteriormente, também mostra o
‘quanto a situagao juridica da pmpnadadn das drean, previamente a criagio de RESEXx,
o é tho trrelevante como deveria ser. Portanto, concpetamente, a tendéncia tem sido
de aproximag3o da RESEX ao PAE, relatwamenm dn m'acte:imca.s que de forma

”“'tmdooelebrado brevemente, partodasterrasestadlmis amdanﬁosesabcquamo-
QMMmdommmlaUmmMoqmmjmmw
‘consistente suas a¢3es sobre essa parte de seu terriiério, fazendo mais consequente a
crugdo de FEEs. Do outra parte, do mesmo modo ¢us hi de so gestionar para
transformar a portaria do INCRA em decreto, também serd necessario fazer com que o
govamno estadual regulamente a figura da FEE, o que nfo imnpede, também como caso
dosPAES quccssasﬂomtasEstadumsExlmtwitassgmamdnsdcsch{:.

36. Em verdade, tudo isso poderia ser resumido em ‘duas palavms: criar fatos. A
mesma estratcgia, alids, adotada na criagdo das primeiras Reservas Extrativistas, por
falta de disposigdo politica parn implcmentagdo de um processo sistemitico de criagdo
dessas dreas. A diftrenya daquela época para esta, ¢ que, agora, esse prooesso esti sc

‘ dnﬂomnncontcxto dlfcmntcdodccntﬁo dadnadmﬁmmdo processo como um todo

aah 7 Nesse sentido, ¢ mais do que 3uxtlﬁcével o apom dnf_ \_ ]eio i OSR e assocmqﬁcs
% do extrativistas, na busca e viabilizagio da melhor altemativa para colocar as freas

‘extrativistas de Rondonia sob dominio da populagdo o:dmtxvma. A demanda maijor €

de \na ASSCssoria wpccmlmda em PAE o RESEx,"tcudo em vlsta as ncgocuu;ocs a
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sm:m desenvolvidas justto aos rgdos govcmmmmtnu. pamallmmcntc oINCRA e
: IBAI\M CNPTC, para o estabelecimento de um processo de criagio de novas arcas,

oudccmgﬂodcaigumasdclns,casooproccssonﬂoumbclega.

: gf'&'dxsammcomooonsulmrdesdeoutubmde% foi marcada uma reunio com o

. :sxq)amtmdmtclocaldoINCRA,pmmmrdﬂqw&arclacmmdaswmaamgﬂo
#4555, dos PAEs.

: analgtmms dreas, “todas relativamente ficeis dese:mtmbalhadas, em face da

" situagio fundidria relativamente tranquila nolas predominante: rio Cautirio (vale do

- Guapord) ¢ rno Jaciparana (tributdrio do Madeira) ¢ 17 reservas em bloco do Projeto
~de Colonizagio do Machadinho. A de Jaciparund estd sendo objeto de

. questionamentos por parte de algumas instituigSes-membros do Férum de ONGs, em
- fungdio da desapropriagio nela iniciada polo INCRA, e quo estania beneficiando

f conbecido grileiro do Estado, tendo como justificativa a criagdo de um PAE,
niv'm.diwda pcla OSR. A polémjca gira e lorna da possive! legitimagdo que 2 OSR

40 No mais, cpmmhosoomoeswpoderﬁoommmfvm ge 0 processo de
',czuqiochAEs avangar. E que, mdcpmdmlanmtedemwmdmbudomovmmuo

i criagdo. Ou, por outra, nio é a reivindicagdo da OSR que pode estar levando 4
. distorgdo do processo de desapropriagiio dessa drea; a0 contrério ela ¢ fator de
- diferenciagdo da forma usual de desapropnar, porque & Organizagio pode fazer o
"INCRA curnpris o objctwo mmor d.a dcsaptopmqlo?cmndo o projcto

.estilo para perder sua drca pam laufundxﬂnos-mmdgm Desda jé, o movimento
C sy 4socmlwmqunwrfumncmsuasmwmdxcucécaﬁnuupmgpamdeamqmdoPAES,
-@g 2 ,

1
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80b pena de terminar criando as dreas "mais ficeis® para 0 INCRA, geralmente
‘aquelas onde as demandas internas pela cringdo desses projctos, ou outras
{podalidadm de protecdo, silo mais frigeis ¢, por conseguinte, também o nivel de
organizag io mais baixo ou alé mesmo inexistents. E 1830 tem tudo a ver com 2 gestio
‘e consolidacdlo da drea, depois de transformada em PAE, RESEx ou FEE. E
-impottante notar que essa tendéncia do INCRA é a mesma que vem adotando o
JIBAMA as duas instituigdes ndo querem (ou resistem em) tocar nas dreas onde
.;mmm nte sua intervengdo é mais relevante para o desenvolvimento sicio-ambiental
t* da regidio ¢ concorreria para o redirecionamento do, desmdmado processo de ocupagio
%mln em curso. Esta constitui uma das evidéncins dnth o Pstado brasileiro nio tem

{ suas prioridades mexcr no status quo do setor fundidrio, mantendo intocado um
dos mais graves problemas estruturais do pais. Vale lembrar, no entanto, que o
Zemovimento social dos seringueiros se diferenciou dos dmmls par ter conseguido

"ﬁ'"-'a.lgum avango nesse processo, colocando sob dominio dos trabathadores extrativistas
squase 124 da floresta amazonica - ou uma extensio equivalente ao tamanho do Estado

de Alagoas -, atravésdamacﬂodc4R£SEx09P;AEs,numpaiododcapems3anos
(1987 Q) . BRI

42. A Supenntendéncia do INCRA decidiu ainda cri.nrum gmpo intermno 8o 6rgio,
para trabalhar a modalidade de asseninmento extrativista, que embora regulamentda
desde 1987 nio foi até agora implementada em Rond8nia. O consultor, que coordenou
ha anos atiis 0 processo de institucionalizaclo da modalidado de assentamento
-extrativista. no INCRA, em Brasiilia, formeceu para.apeuoa encarregada de coordenar
5: 8 equipe, agronoma Maria de Lourdes Cortéz, uma coletinea completa sobre o PAE -

; _‘mg;:stm historico e documentos bisicos - antes do leg_mrpm Gu.aqn.mi-Mmm, onde

4;43 Na volta de Guagari-Mxmn, outro encontro fonlmhzado\omn a coordenadora ¢
mais um agr(momo membro da cquipe, Dr. José Lopes de Oliveira (um terceiro

dommmtn\ a0 repnssadn estava scndo hdae dlscuuds pelos técnicos, que se
‘manfestarn ainda nflo inteimdos de todo o processo que agora comegam a conhecer.
Acompanhando o senhar Manduca, um d.os membros dadn'etma da OSR, o

g

doPAls InfomaqﬁumpassadaspolaOSRdﬁg%ﬁoqmnmbmdessa
_:scdcs!omnmpmoﬁsmdodomm PABs_licnados
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*43. Em Parto Velho, o consultor também se reuniu com o reprcscmanle do CNPT em
> Ronddnia, Dr. Melanias Vicira Neto, para detalhamento das deliberngdes tomadas em
Brasilia, junto 4 chefia desse Centro ¢ 4 coordenagio do Projeto RESEx/Programa-
Piloto. Elc se mostrou disposto ¢ aberto ao trabalho conjunto no rio Ouro Preto, e
propos a uaomounhndehdmm;nsemGunijmm,pamosmmmhamenms
nocessdrios 4 compatibilizaglio de agdes ¢ estratégias a serem implementadas, Persiste,
; todavia, a resisténcia & ampliagfo das agoes ds demais dreas. Assim, cada vez mais sc
:emﬁtmaanwcsudadodcbumfmmasncgocnldudceutcndaalgmuas a¢des do
Projeto RESEx, como treinamento, uwontrosetmdounhnmcocs para o Pacaas e

RESEx nas areas estudadas em Ronddnia, o CN]P"I‘_loenl estd empenhado na criagio
- de uma Reserva Extrativista numa drea localizada no extremo norte do Estado, na
divisa com 0 Amazonas, cartada pelo Igarapé Cunifl, 4 margem esquerda do rio

- Madetra. Trata-se de uma drea jd destinada 4 criaglio de uma estagio ecoldgica, que
%< Jevaria o mesmo nome do igarapé quo a serve, pmtaxdooCmtrotramfoxmé-lacm

7. Com a ressalva do qus poucas informagdes tcmfo'oonsultor sobre essa drea, ela
mmmedomnmdevmmdesmmc&ﬂnquedoummmjda
- floresta. E um seringal de vérzea ¢ terra-finne, ondg vivem 40 familias, com

; ocoméncia importanto do castanbeiras. Além disso, ela é particularmente interessante

po: abrigar lagos em sua parte mais sctentrional, do grande importincia para a

Paoutmlndo.anbomnﬂopnrwnwmna
programitica do CNPT estadual e, sml,nasc:dadnwpessoaldam
yepresentante, que ja trabalhou junto & oomumdndl:local. sua concretizaglo nio exclui
« & criagdo das demais dreas. Niosepodepadﬂdom perspectiva de que criar uma
 RESEX de base pesqueira pode abrir caminho pam outras do igual caracteristica, além
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dcpoduwafacdxtmasucgocmq&upamouﬂnbdccmm&wdopmccssodcmuﬁu
‘pretendido Ao Projeto talvez coubesse um pouco a papel de madiador no
‘encaminhamento da questdo relacionada coma a m&odo Cunif, na medida em que
pode vir a cooperar no apoio & organizagdo social nessa drea. Para o CNPT, uma das
hmxtacbcs para a ciragdo da RESEX, ali, estd exatamente no baixo njvel de
-organiza; 3o de sua comunidade, ¢ para mudar esse quadm solicita a cooperagdo do
Projeto. Como recomendagfo, a consultorin propde que seja dada continuidade a
-conversagdes Ja inictadas nesse sentido, duranteo esta missdo, com a OSR, que se
mostra disposta a conhecer melhor a proposta e a.té mesmo a propria drea. O proximo
_passo saria ajudar a estabelecer um didlogo entre aOrgnmmgﬁo e o CNPT estadual,
em busca de um consenso sobre a miciativa govapamcntal incluindo o Cunid no
‘elenco das 29 a serem criadas, elevando-o para 30, em troca da insergdo cfetiva do
JCNPT no processo de criagdo que comega a ser dmmdeado pelo movimento social
dos extrativistas. Do ponto do vista técnico e logistico nio haveria maiores problemas
a0 Projeto para atender 4 consulta de cooperagilo &xta pelo CNPT, porque trabalho de
Jgualnauucmscrﬁmalmdonaérwdesuaatua .mummwadxww

podmdosaprogamaduuaextcas&oaoCuniﬂ;f*-

49. Ainda em Porto Velho, o consultor esteve emeontato cam doxs técnicos da

OXFAM, instituigio que atualmento financia um projeto na area de organizagio
comunitiria, no rio Ouro Preto, que, por feliz coincidéncia, estavam a servigo no
»: Estado. Convidados a participar do encontro de Guajara, com vistas a
it ._mmm:bﬁmﬁo das atividades do Projeto, com s que atualmente financiam na drea,

50. A principal atividade desenvolvida em Gunjaxrﬁ-Mm foi o encontro de dots dias
i¥ix realizado com liderangas das trés Arcas em que o Projeto ind atuar. No dia anterior ao
"’gptmcun dia do eveato, o consultar participou de nma reuniflo com membros da
s diretonia e funcionirios da ASGM e o representants do CNPT. Nessa reunido foram

fommaatualsxtuaqiodapmduqaoemcmlmgaodabonndm um
"dﬂﬂpmwpms pmdutosdaﬁrca eamﬁmstrutumdaASGMmadlfauucsamas,

s
s I*?a{"}!« _

anseg\udn faz &s usinas de beneficiamento oompn :ﬁnusﬂoupmtc:pam, a
' mb&o?mﬂqdonoaleaQumnodoNom,dﬁmmbosmumdpmdc
Doddn.s Nawnpmmwmgmmdaﬁ:mn{umaciopaganmpmgo
geirame; tcmfmaoprcgodctabclaesuptdadopcl ‘Munofedanl Como o
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mcmdc% etmnbmachapmmbadoilﬂ%do:wmgucm

C L 5)}?&‘
Preos de Comerclalizagido da Borncha na Aru do Projeto

f.r&

f v

Pregos (RS) Tlpoq de Borracha

*

Progo de tabela

Pela
0,92

motores de popa (ndo foi precisado quantos), 2 dos quais foram roubados - 4 no
2 no Rio Novo ¢ o restante na RESEX; 5 chatas (embarcagdes para transporte
;dacarga) 2 na RESEx, 2 no Pacads e 1 noRmeo(tmnbémjamubada) 5
“svoadeiras - 3 na RESEX, 1 no Pacags ¢ 1 no rio Novo; 3 motores de rabeta diesel - 1
“s»;na RESEx, 1 no Pacais e 1 no Rio Novo; 3 motzmdembemdc-ts 25¢ 15 HPs,
y{nmdamsededn:\ssocmqﬂo H4, ainda, 1 Toyota (omcmsﬁodolBAMA),
f§pdadennsdcarmz 1 delas ainda niio instalada (2 ns RESEx, 2 no Pacaise | noro
Novo); 11 animais de tra¢do (8 cavalos e éguas na RESEX e 3 bwros no Pacads); 1
cantma (posto de revenda de mercadorias) no Rio Novo; $ balangas de 150 kg (1 em
udapcladmmdcanoz),umnbarracade?mx lZm,noSapm.l(RESEx) de
Jocalizagdo cstiatégica scgundo o pessoal da ASGM; sistema de radiofonia, com 2
‘S¥rédios transceptares - 1 no Lego do Pompeu, na eatrada da RESEx ¢ outro em
*’%ﬁ(}mjm-hium na sede da Associagdo. A scde duASGM,unGuajam,c propria,
mmndodcmgmmmfmm |

e, S T w9 '? - T ¥y ¥ v v - Yy w - v v W v ¥ WV ¥

.33. O encontro com as liderangas locais durou 2 cﬁuse tove participacio predominante
do pessoal da RESEx. Ao todo, estiveram presenles 30 pessoas, entre lideres,

= funcionarios da Associacdo e representantes do CNPT, OXFAM c IEA-

:¥ ECOSCAMBIO (lista de participantes no Anexo III). Presente, também, Brent
seMillikan, geografo que coordenou varios projetos do JBA na drea, com grande

= gonhecimento ¢ experiéncia sobre a problcmﬁuca loall.'A mobilizaclo das liderancas

lpouiblhdadodc:ratéas

: dasp&;soasnaéma,alémdasdxﬁaddadangmﬂmmumposmivmgan
periodo de chuvas intensas. Flcouooompromiuom liderancas de lcvarem
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que considera a parte mais operacional do Projeto, discutida 1o evento - as propostas
‘de agdes n serem desenvolvidas dontro de cada atividade prioritiria - para
taprc-;cm‘n,&o ¢ discussio junto dqueles liderangas locais. Isso deverd acontecer durante
508 proximos encontros comunitirios que acontecerdo na Area logo em seguida i

£ "’*}mhzm, Jo da Assembléia Geral da ASGM, pm;;rmda pars, este més de margo.

;_54 O primeiro dia do encontro foi dedicado ao mwlamcnto e dmcussées sobre as
‘atividades que cada ura das intituigdes presentes estd realizando ou programando
realizar na area. A OXFAM, por sua vez, deu micm 80 apoio 4 arganizacio dos
seringucios, em 1990, através de um projeto que visava melhorar o nivel do
‘arganizagio local, aquisiclio de algum cquipamento o infracstrutura pasa o escritorio
-da Assoviagdo. O mesmo projeto visava também, o intercimbio de experiéncias e a
.canalizagdo de demandas junto ao poder publico ¢ a0 préprio movimento social dos
.sermguciros, na figura do CNS. A instituigio deverd fazer em breve uma avaliagio do
'atnal patamar de organizagdo alcangado pela ASGM. O CNPT tem financiado agdes
;, %% como a nmipliagdo da sede da Associagiio, construgfo de escolas, acompanhamento das
4 atividades do PLANAFLORO, treinamento em PBD e mobilizago deatro da RESEx.

'Através do Projeto RESEX, financiard, principalmente, atividades nas dreas de saids,
.educagdo, organizagdo comunitaria, produgdo, comercializaglo ¢ infraestrutura. Para

- tanto sera firmado um convenio com a ASGM, para repasse dos recursos, com o
compromisso de que, antes, o8 quadros daAssomac&omﬁocapachosomnvmas ao
: A&;gumanmnmadmunstralweefmanmuodoPrqdo.Oth‘o que mantera na area
&k um coondenador técnico, um assistente técnico ¢ um assistente financeiro,
-especificamente para operacionalizi-lo, diz ndo eﬁarmoebmdo demmdas por parte
du comunidades tradicionais do Estado.

33. Outras instituigdes atuaram na drea, algumas ddas quais com projetos ainda em fase
-de finalizagiio, como 6 o caso da Embaixada da Suiga, Miserior ¢ do PLANAFLORO.
‘De umt modo geral, a atuagfio desses projetos se voltava também para setores como
.organizagio, produgio, infraestrutura, educagdo e ssiide. O IDRC, que atuou através
.do CNS, apoiou atividades nas dreas da organizaglio comunitéria e da produgio; o
IEA apoiou o primeiro encontro de seringuciros da regido, em 1989 e a criagdo da
ASGM, em 1991 O Instituto também atuou na dren através de umpmjcto da CEEecda
Log:Per L'Ambicate, nasamasdesaude agmultu co(hwat;io

:.'__f.',‘. g IF

acmteoa depois da Asserbléia Geral da ASGMM' P850
: ;-.com os respoctivos quadros jé contratados e no desempe
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:37. Tambcr no primetro dia do encontro docxdxu-ue pcla constituigdo de uma

comissio, representativa das comunidades locais o dasg instiuigdes financiadoras - no

c2s0 0 IEA-ECOSCAMBIO ¢ 0 CNPT - para sclego do peasoal 8 ser contratado nos

diferenstes niveis, na camposigdo dos quadros dog dois projetos. De inicio pensada

. paru selecionar somente o pessoal da ASGM ¢ do CNPT, o consultor propés que

também o coosdenador local do Projeto IEA-EcoscAMmo viesse a ser escolhido

. pela mesma comissio, tendo em vista a importincia da afinidade dos perfis

4 pmﬁmonms entre o pessoal técmoo-admmxstratwodas instituicSes envolvidas no

“ processo. Dcpomdcalgumwmpodedxscussﬁmotn'qonﬁmodcmmnbmsdn

-comiss3o, que o consultor propunha fosse de 6, em contraponto ao do 3, todos

- institucionais, proposto pelo presidente da OSR, para que um dos membros fosse um

! técnico independente com conhecimento bastants sobre a problematica local,

i prevaleceu a proposta da OSR, ficando assim ooamposu a comissdo recém-criada::

'CNS, OSR, ASGM, CNPT ¢ IEA-ECOSCAMBIO, Deliberou-se que um 6° membro
‘=2 poderd ser canvocado, se o8 5 membros ariginais assim decidirem. Cada uma dessas

5% instituigBes serd representada por apenns uma pessoq, ’tendo ficado estabelecido que o

- Ti¢ dis 23 do fevareiro seria a data limito para indicac8o dos rospectivos representantcs.
- Pelo que estd informado o consultor, a coordenagdo do Projeto em Salvador ja
4e7 cumpriu com esse mandado, nomcando Brent M:Ihhnsmmpmscntantc na comlssao

,,

Am:x.olV

E-58 Durante o scgundo dia do encontro foi reahzauiamna mumsa *chuva de id¢ias®
sobm cada uma das atividades a screm desenvolvidas pelo Projeto. Essa foi a forma
".que pamocu mais apropriada ao consultor para pcmlbxhlar maior entendimento e

-trés rios. Outras atividades promovidas pela ASGM) tem incluido treinamento de
:Irderangas, reunides da diretoria ¢ Consclho Fiscal ¢ Assembléias Gerais da
Associagio. Ja fornm realizados eventos especificos para treinamento em produgdo de
:PBD, agentes de saiide ¢ reunides téenicas em atividades agricolss. Na RESEx,
mclusive osmomdmdnsdxfamlcsmumdadlsjimlhummhdcrmcaspm
-representa-los junto 8 ASGM e outros foros (Nﬂllﬂhn,*}Bth‘l pp. 77 ¢ 78).

i Para 0 desenvolvimento dessa érea, as hdmnc;asﬁm proplem:’ de
rouniSes de baso, trabalho oonjunto (mais umno),, cnpacmt;ioda hdcmngas
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‘desenvolvido pelo IEA nos PAEs do Rio Maracd, ¢ agora também na RESEx do Rio
Cajan, no Fstado do Amapa. Trata-se do um trabalho de treinamento em
desenvolvimento comunitdrio, que vem possibilitando avangos importantes na
T 30 comunitarias daquelas arcas do Amapa (ver sintese da metodologia
utilizada no Anexo V). O consultor j4 tratou dessa possibilidade de coopaacﬁo com
mernbros da diretoria ¢ assessores da OSR ¢ ASGM, que foram receptivos & proposta
Contatos prelimimnares jd foram feitos com Dejanira Fialho (Fone (01 1) 66-6309 ¢ Fax
;(01 1) 66-1953), consultora do IAC, que tem dzspmihduiadopars xmc:ax os trabalhos
'mircas no proximo més de junho.

60 No sctor educagio, asaqéﬁpmpostassﬁoanwlhmeadcquacéodocnsmo
{estudo ¢ proposigio), educagiio de adultos, capacitaglo de professores ¢ ensino de 1°
oompleto dentro das drcas. Até bem pouco tempo, o8 moradores do rio Ouro Preto nio
tmham accsso ao ensino formal. Por um convénio fimado com o CNPT, a ASGM
‘viabilizou a construgio do 7 escolas na drea, em locais estratégicos escolhidos por
suas comunidades (pelo mesmo convénio construiu-se 4 no Pacads e 1 no Rio Novo).
Um diagnostico inicial do setor ja foi realizado na RESEXx, pelo CTA e professores da
UNIR. A recomendagio € 8 de quo esse trabalho scja retomado pelas duas instituigoes
pans o aprofundamento do diagnostico realizado, estendendo-o para os dois outro rios,
o elaboragido de uma proposta de ensino que cngiobc, principalmente, as necessidades
de contratagio, treinamento, supervisio, material diditico, calendsrio escolar,
alfabetizag 3o de adultos e articulagfio das iniciativas de educagdo com organizagio
social, saude, agncultura ¢ comercializagdo, entre cumasdmandas (1dem, pp. 92 ¢

Manuel] Estébio, coordenndor da drea de educaglio (Fanes (069) 224-8231/6329 ¢ Fax
(069) 224-1234). Ha possibilidades do iniciar-so og trabalhos na drea a partir do

Anexo V1. Da UNIR, o consultor entrou em contato com o professor Nilson (fon;:
(069) 221-9648, residcminl) qucjzi realizou trabalbo de conmlltoria para 0 COMAL

iniciativas mais reivindicadas pelas hdcmnc,as so:: instalag.io de mini-usinas do
beneficismento borracha e de castasha, instalagio do pequena indastria de produgio
?,daamﬁuos Ievcsdabmm.ha, abcruuadanovu rcolocagdes®, cultivo da

eringucirn, apoio & produgfio de subsisténcia, Ry eato ;da piscicultura,
beneficiamento o semi-beneficiamento domésuoosl CTing W para novos
produtos extrativos, desenvolvimento da ativi 2imm o-fomento & pequena

criag#o de -pado. Nenhuma iniciativa mais agrcsmm‘ﬂdxgmms assim, foi até hoje
unpmwdxda na busca de altemativas (ds tmnxfmmnqﬂo -de comercializaglo, de
¢.mexcado, etc) para 0s principais mwuwsdmmémomndzvmfmm

ini-usi L7 No'caso da borracha, por
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da folha (deMumada, melthorando em muito sua’ performance como atividade de
sustentagio evonomica. A sugestdo do consultor é de que o Projeto discuta com a
OSR ¢ ASGM uma estratégin, que quase certamente incluird a parceria do govemo
£ estadual, para atrarr uma pequena indistria de artefatos leves de borracha para a drea
"""(calgados luvas, preservativos, clnulas hospitalares, etc.). No Brasil, de um
consumo atual em tarno do 135 mil toneladas de baracha natural, esse segmento da
industria consome 20% desse total ou 27.000 toneladas do produto, anualmente.
‘7 Para funcionar, esse segmento depends em grands parte da barracha importada pela
w4 indistria de pncumaticos, que a cle repassa parte da cota de importagdo que realiza
R para auto-abastecer-se. Isso ocorre porque o consumo da maioria das empresas que
trabalham na fabricagao de artefatos leves movimenta quantidades de borracha
consideradas poquenas para o mercado exportador,'o que as coloca em desvantagem
dentro de um sctor que consome grandes volumes dessa matérin-prima. O resultada
desse quadro ¢ que a industria de arefatos: Jeves: funciona condicionada por
considerivel grau de dificuldade na aquisigdo da borracha de que necessitam, além
de arcarermn com sobre-ptegos no repasse do pama das cotas de importagio das
pncumaticas. De outra parte, o potencial produnvo dos rios Ouro Preto, Pacads ¢
Novo - de no minimo 150 t - poderia suprir palo menos uma fabrica de artefatos
Jeves de prqueno porte, que estimulada a investir na regifio poderia garantir mercado
% para essa produgdo, de ande sairia industrializada,’ gerando ali 0 emprego, & renda ¢
a9 divisas que termina por gerar fora de suas froatojras, em detrimento de melhores
# condigSes de vida para os seringueiros locais.” A“indistria de artefatos leves de
* borracha consome borrachs natural de alta qualidade,” 0 que exigiria esforgo
-, considerdavel da produgao reglomd para afender & uma demanda dessa natureza. Em
% contraposigio, cssa exigéncia funcionaria como estimulo 4 methoria da qualidade da
* barracha natural da droa, objetivo que desde hé algum tempo vem sendo perseguido
Zpelo movimento social dos trabalhadores cxtnatmstas, liderado pelo Consclho

% Brasilia. A Luso-Consult, institui¢io quo trabalhs com produtos altermativos, pode
ser um contato mtm‘cssmtc nessa drea. No mommxo, ‘ela estaria ncgocm.ndo uma

‘No desenvolvimento de micro-projetos, as prmﬁmg)m, eyl
sido: implaniagio do sistemas agroflorestais, fomento ﬂ pMdm aplmlmra,

gtmdadcs de apoio & prodm;ao agmﬂorcstal foi nqplunantado no rio Ouro Preto, com
‘a oolaborm, fodo IEA, INPA ¢ CPAF/EMBRAPA."Na produgio agricola, as




de espécics frutiferas, hortaligas ¢ culturas anuais; implantagdo de unidades de

observaydo ¢ demaonstragdo em sistemas consorciados; implantagdo de vivewros para

produgio de mudas de frutciras, aquisi¢io de maquinas de arroz e animais de

transporte Rocentemente, essas atividades vém-se desenvolvendo de forma mais lenta,

em face das dificuldades organizacionais o dos problemas financeiros vivenciados pela

ASGM (lbldem, p. 54). E fundamental que & implementaco dos micro-projetos se dé

através da extensdo e desenvolvimento rurais, do cardter agro-florestal. Para isso, €

nocessdrio que o extensionista, com formagilo agro-ﬂo:mtal. resida na érea,

trabalhando com e nfo apenas para a comunidada., .Como nilo esté prevista

contratagio de técnico do campo nesta sua primsina fase, o Projeto tera que contar com

440308 d0is técnicos que 0 CNPT ¢ a ASGM estdo contratando para o trabalho de extensdo
ser desenvolvido na RESEx. Para tanto, sera neonssdrio negociar formas de

‘ viabilizagao dessa oooperagdo - iniciativa que deve ser tomada o quanto antes, para

" ser concluida no semindrio de planejamento executivo.» e, caso o CNPT nilo SC]&

- demovido da posigdo de restringir suas atividades o a atuagdo de scu pessoal &

. Reserva, sceria necessdrio antecipar a contratagio de um técnico com perfil adequado

‘parao desenvolvimento das atividades de cxlcnsllo nas éxm‘e vmbxlmu;ﬂo dos micro-

i"~‘”¢53. Com relagio ao apoio ao Plano de Util i;uu;ﬁo d. Rascrva do Rio Ouro Preto, como
. programiado originalmente, o Projeto deverd apoinr a elaboraglo do Plano de
-Utilizagdo da FEE do Rio Pacais Novos, par j4 encontrar-se concluido e em fase de

; aprovacio o da RESEx. Para formulagfo ¢ adoglio do plano de Pacads, algumas agdes
. terdo que ser ainda desenvolvidas, para as quais as liderangas esperam apoio do

" Projeto: a) conclusdo do levantamento sécio-econdmico da drea (falta uma parte de
trahalho de campo, sistematizagio das informagdes ¢ elaboragdo do relatorio final), b)
elaboragilo de um esbogo do plano (encontros comunitdrios, reunides de trabalho,

troca de cxperiéncias com outras areas), ¢} viabilizagio da assembléia que deve se
"”,-rwmr para aprovar o plano, ¢ d) divulgagdo do plmo, tendo em vista sua execugiio,

s.w».

LA SR

o

:;64 Durante as discussdes sobre as agdes a scrr:mdcsmvolwdas no dmbito das
+atividades priorizadas, os membro da diregdo da ASGM e outras liderangas
questionarnm anﬁo-pnonmqﬁodasam!cdmtmoswtouoawematmdxdos
-Garanicm eles quo a missdo de outubro assumiu o compromisso de apoio nessa drea, o
"’qnc pode ser canfirmado na memoéria sobre essa missfo. (Ministério das Relagies

= Exteriores da Italla, 1994 p- 2). Como os trﬁec w%%mﬁmtando graves

alta de assisténcia médica e de medicamentos, m%gtémm) esso é
t realmente um setor que! necessita gmndcmcntc de apoig para superar as dificuldades
- Dentro as agdes propostas na memoria mtmmsda estio; capac:tm;ao de

viabilizagio de um trabatho de pmvcngﬂo e educaco sanitdria (incluindo dicta e
_ ¥ mutrigdo); produgio de materinl grifico, orientagdo ¢ demonstragiio do uso de ervas
. medicinais; integragdo e colaboragic com o sctor piblico ou privado-filantropico para
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garantir scrvigos bisicos e especializados,. abastecimento de remédios, entre outras
agoes. Acscessores ¢ hderangas do movimento recomendam que o Projeto procure

- contar com a colaboragdo de Ana Maria Ramos (fone (069) 225-1968), uma tecniica

- em saude que ja vem desenvoelvendo muito bom trabalho na drea. Ela tem previsto um
curso de capacitagio para mulheres em geral ¢ parteiras, na regiflo de Guajard, a partur
de maio proumo. Contatada pelo consultor, mostrou-se muito interessada em
colaborur com o Projeto.. \

o,

- 65. Como ultima atividade do encontro, discutiu-se o encaminhamento de alguns
pontos considerados emergenciais pelas liderangas, jé tratado em um primeiro
relatdrio breve claborado especificamente para dar conhecimento dos mesmos a
coardensg do do Projeto (Anexo VII). Dentre o8 pontos discutidos incluem-se ajuda-
de-custos a trés liderangas locais, que membros da diretoria da ASGM também
asseguran ser um compromisso assumido pela missdo de outubro de 1994 e -
contribuigio a8 ASGM para regularizagio de pmblunas trabaﬂustas ( ver COCIS -
LEGANMBIENTE - 1EA, 1994, p.7).
66. O de<cjivel seria que nesse encontro ja puddéssemos ter ampliado as discussdes
- que subcidiissem de maneira mais profunda programas de trabalho especificos ¢ a
definigio da atnbuigdo de cada instituigdo envolvida (quem faz o qué, como e onde),
mas o momento nido era dos mais indicados para avangar nesses processo, tendo cm
vista ndo contar-se, ainda, com quadros contratados e estar a ASGM num periodo de
final de mandato de sua diregiio. Dai a proposta de realizagio de um seminirio de
planejamento exocutivo, depois da eleigdo do diretoria da Associagdo, ja tratado em
paragrafo anterior. Além dessas discussdes, tratou-se da forma de gestio do Projeto.
oo a deai<io uninime de que o processo deve seguir os moldes do adotado pelo IEA
na adnumistiagdo de projetos j4 executados sob sua coordenagio na drea: liberagio dos
recursos dirctamente para a ASGM, mediante planejamento prévio das agdes a serem
desenvolvudas ¢ prestagdo de contas da ctapa anterior, A proposta é de que o Projcto
faga uso da mesma infraestrutura e se valhia dos recursos humanos com que contara a
Associay o, salvo necessidade de complementagio em caso de impossibilidade
irrecorrivel de colocd-los 4 disposigdo ou de alguma necessidade especifica do Projeto.
A remuneragio do pessoal do Projeto serd feita duetamcnle pelo IEA-
ECOSCAMBIO..

67. (:nadocm lQBﬁobastantcoonhocndo no mmonmb catalists emtrcosquc vém
trabalhando com a questiio sécio-ambicntal na Amaz8nia’~ do modo particular com a

. criagdo e consolidagdo das RESEX - o IEA nilo suscitou dividas por desconhecimento
', sobre sua arigem e do seu papel instituicional, naslabadagens realmdas junto as
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: 68. Quanto 3 ( vu 10?) ECOSCAMBIO, além ds recém-surgida, seu cariter de rede
;- toma-a um tanto problemética para o entendimento das pessoas e instituigdes quanto
2 & sua arigem c finalidade. Rede parece ser algo ainda um tanto indefinido e etério,
quando ainda nio com personalidade juridica. Por outro lado, até mesmo o significado
da sigla - a0 que parece nio bem estabelecido, _ainda - também confunde um pouco as
¥ pessaas sobre o que scja exatamente ECOSCAMBIO. Ha um documento em italiano
scmn titulo, sem local de origem, scm data e apdcrifo, mas o que mais s¢ aproxima do
, que costumamos denominar de projeto técnico - sobre ECOSCAMBIO, onde estio
arrolados os $ projetos da rede, que, todavia, lhe da tratamento de programa e o
canceitua como sendo de "Apoio a Realizagio de Experiéncia de Desenvolvimento
Sustentado em Diferentes Realidades Criticas Brasileiras” (tradugo literal do
vonsultor, que pode niio estar correta). Embora bastante preciso, apesar de longo, € de
dificil entendimento para as pessoas nio familiarizadas com o tema, além de nio ter
mnplicita a idéin de intercimbio, que scria o objetivo maior da rede (ou programa?).
Nas discussdes havidas em Brasilia @ Ronddnia, era mais inteligivel referir-se a
COSCAMBIO como uma “rede de intercimbio do experiéncias ecm desenvolvimento
" sustentato® ou, ainda, * de intercimbio de experiériéncias ccologicamente
-+ Sustentaveis®, com a ressalva (sempre feita) de que essas ndo cram as denominagdes
-+~ oficiais da rede. No entanto, essas denominagdes parecem traduzir, com aproximagio
rezodvel, o objetivo da rede. O fato é que, do que foi dado a notar, um nome curto e
“ objetivo facilitana o entendimento e a dxvulgngio da idéia nnphclla na
ECOSCAMBIO L

: 69. Outro aspecto que meroce destaque é a incxisﬂ‘::icia,,do um projeto técnico

- especifico para Ronddnia, como normalments se faz na implementagio de projetos de

¢ modo geral. O documento apresentado em versio italiana, referido no item anterior,

- parmite conhever o8 objetivos do ECOSCAMBIO como um todo 6 constituj uma boa

sintese das intengdes do Projeto para a area, mas falta um documento bisico detathado

quo conicmple objetivos, estratégias, recursos previstos o cronograma pare seus trés

anos de vigéncia, tendo em vista a necessidade de sinalizacdo das atividades a screm

i desenvolvidas. A falta de um projeto técnico especifico, com base em que as

* discussdes ¢ encaminhamentos possam ser referenciadas, da origem a

+ desentendimentos e inconsisténcias programiticas de diversas ordens, pelo fato de nio

-~ conbecer-se, afinal, a proposta definitiva. O documento em italiano, por exemplo, ¢ 2

- Joemdria sobre miss3o & Ronddnia, de junho de 92, ‘fazem referéncias explicitas a

7 ap3cs na drea de saiide, ao passo que as atividades pria‘mduunmlalémclabmado

pela iiltima missdo italiano & drea, em outubro de 94 u@@&}%ﬂﬂm foi passada

omo uma espécie do "versio definitiva® do elmoudo itiyidad _puionudas o

conternpla nenhuma agdo nesss érea. As liderangas locais.cobm

@eq:edﬁcas eafaltadopmjetocspociﬁoopodocon nuer pro<iuzin mma
gramagiio trabalhada, . L

monnsunum na pro

70- Um ponlo também importanto mlatwammte 80 projeto técnico é o de queca
liberag3o de recursos sc dard mediante o planejamento prévio das agdes, forma pela
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- especifico). Esta constitui uma cstratégia fundamental para garantir a implementagio
2. do Projeto, segundo sua concepgio, mas o planejamento antecipado das agoes exige

- que s¢ conthega, também prévia e explicitamente estabelecidos, as metas ¢ os recursos

/& screm alocados em cada periodo (trimeste, scnmte, ano e pcnodo total de vigéncia).

..wa
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INSTITUTO DE ESTUDOS

1C0S E AMBIENTAILS

PROJETO ECOSCAMBIO - RONDONIA :
APQOIO CE, MAE E LEGAMBIENTE - ITALIA'
MARIO ASSIS MENEZES .

a O contrato em anexo, do qual 1az ‘parte integrante este Termo de
Roferénc1a. tem como objetivo geral a“’implementacdo das atividades de
‘1aplantacao do Projeto Ecoscambio, nas 4reas da Reserva Extrativista do
“Rio Ouro Preto e Pacads Novos, no’ Municipio de Guajard Mirim e na
cidade de Porto Velho, todas as éraas no. Estado de RondoOnia.

TERMO DE REF&BE#QLA‘%'

'_Organrzacao Comunitdria -

& Nivelamento de informac¢des;
% Identificacdo das atividades desenvolvidas e/0u em Curso;
% Discussdo com a Asssoctacdo dos Seringueiros de Guajard-Mirim/ASGM e

& Organizacdo dos Seringueiros de: Rondbénia-OSR scobre as demandas
especificas na area da organizacdo comunjtéria.

* Articulacio 1nter1nstituciona1qjoﬁ'idantificacao de assessoria
especializada com vistas ao fortalecimento da organizacdo comunitaria
na Reserva Extrativista do Rio Ouro e Rio Pacaas Novos;

-iPlano de Utilizacgdo

% Apoio 4 elaboracdo do Plano de Utilizac&o da Reserva Extrativista do
'?Rio Quro Preto;

liscussdo e proposicdo de

ﬁand' educaciona!
i{%&

‘tldent1f1cacao de assessoria especifich para avaliacao e proposicdo
imum modelo educativo/educacional c'omp‘at{,v‘e"l_ com a especificidad




1CQS E AMBIENTAILS

JLQQAlternativas Econfmicas

‘® Discussdo e nivelamento de informacdes, com a ASGM, OSR, CNPT e IfA
© (Luzo Consult), sobre os projetos em desenvolvimento na 4drea econdmica
~com vistas a articulacdo e compatibilizaclo de acdes;

_j-“Sistana de InformacSes Geogrificas

) ‘ ‘Gestio junto ao IBAMA/CNPT sobre os p cadimentos @ prazos a serem
: j adotadas na implementacio de um SIG/R@;' 3

‘5*' Nivelamento e repasse de informacdes' (IEA/ES), com vistas ao
;-desonvolvrmento de trabalho conjunto. na droa,_

gllcro Projetos

';"Nivelamento de informacdes sobre atividades desenvolvidas e/ou em
CuUrso na drea de pequenos e micro projetos (SAFs, piscicultura,
-~ apicultura, enriqueciomento de capoeiras etc) a serem implementadas
}atr3vés de atividades de desenvolvimentofe extensdo agro-florestais;

‘r*

* Discussdo com a ASGM @ OSR sobre as. demandas especificas no ambito
*'dos Micro Projetos; v

fu'“ldentlficacao de um técnico (agricola ou florestal) para prestar
assessoria técnica a ASGM, bam como coordenar. executar e acompanhar as

w-Elaboracao do Termo de Referéncii

: . coordenador do Projeto
Ecoscambio para os pro;etos locais; [

- Articulacéo com o Férum de ONGs e a Organizacao dos Seringueiros de
Rondbnia/OSR com vistas ao estabelecimento de wuma estraiégia e
assessoria técnica para a criacio  dei ovas éreas extrativistas
protegidas no Estado de Ronddénia;

“ﬁf Resultado Esperado
* Apresentacldo da -um relatdrio organizado a partir dos itens
apresentados neste Termo de Referéncia. -

— ——
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. Responder pelo controle financeiro e gastos do ijao e organizagido dos clementos
: bsicos para as prestag3es de contas respectivas.

:. Responder pelo trabatho de articulagio entre o nivel local e a Coordenagdo-Geral do
- Projeto, cm Salvador. :
> . Assessorar, apoiar e acompanhar todos os trabalhos a serem contratados pelo
Projeto, através de consultorias especializadas, *+

. Viabilizar a complementaridade das agoes. do Projeto com as do CNPT, OXFAM ¢

- de outras msumx\,&cs que venham atuar na ama, atxwés da atuagdo harménica com a

©. Apresentar relatério técnico e de aoompanhamcmo do Projeto, ao final de cada
ﬁﬂ., pcnodo contratual. :

- Assessoria  ASGM-Assoctagso dos Seringuelros de Guajaré-Mirim
Prmtm asscssortd técnica A Dm:torm da ASGM do modo pa.mculn.r no dmbito das

‘= Acompanhamento das atividades do Projeto
. Coordenar com o CNPT ¢ ASGM a elaboragiio deplanos de trabalho ¢ as atividades

. Aoomp.mlmx e sum:wsnonnr o trabalho de ettcns&o prestando assessoramento aos
= tocaticos extensionistas nas atividades que requerem assisténcia técnica mais efetiva, a

£}







Ancio Vi

' " Resumo da rctodologia & ser utilizada pelo CTA no diagnostico de educagio na
. RESEx do Rio Ouro Preto
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Bady Bassitt, 21 de fevereiro de 19935

Conforme entendimentos, estou ecaminbhando a vocé relagdo dos compromissos
remergenciais da ASGM e demandas da OSR, discutidos a partir de uma pauta

- proposta por todas as liderangas presentes ao encontro de Guajara-Mirim (em tomo de
- 12), reahizado nos dias 15 e 16 ultimos para dar encaminhamento 4 nuplxmtm;ﬂo do

. Projeto. ¢ cm Parto Velho, durante discussio sobro oprocesso de criagio de novas
RESL X

Como voct verd, todos os compromxssos pautados requerent recurso a

mc!u.sm membros da dmogﬂo da OSR e postulantes a cargos diretivos da chapa de
;oposzc;aoaatual duttomdaASG\i furammxﬁxmnanocncammhamﬂcmdcsscs

Tabela 1 - Compromlssos da ASGM

Custo (RS)
- Rcalu.a\,do da Assembléin-Geral (margo/95) 2.000
¢ = Pagamento de salanios atrados (3 funcxmmnos x 3m
= X RS 280) - 1.680
e Pagamento da conta do telefone 250
%s« Pagamento da conta de égua ¢ luz(mcmatrasaclo) . 1300

Regularizagdo trabalhista 5
Renovagio do programa de rddio (a ASGM q::n hcm
do programa/semana na radio local) -+ * %" k)

Ajudtdcmsto para 3 Mcmnqas@ mexRS 150)




3 Muito embora todos esses porntos sejam considerados de grande prioridade
“%5. pelas lidcrangas locais, os cinco primeiros tém prioridade entre os prioritdrios, pelo
> potencial de risco que encerram quanto ao futuro da Associaglo. Evidentemente,
ncnhum compromisso da parto do Projeto foi assumido junto a essas liderangas,

: guwu'mgmdo-mc a ajudad-los na conduglio das discussdes havidas e a organizar os

&% pontos discutidos para encaminhamento a coordcnu;ﬂo em Salvadar.

Tabela 2 - Demandas da OSR
- Custos (/‘)"‘)
900
*:"’- Financiamento da LOI]HI de telefone (RS 150 x 6 m) 900
-~ Financiamento de rancho para trabalho de campo nas

dreas a screm criados (RS 50 x 6 m) 300

Financiamento de passagens de 6nibus para deslocamentos
as greas a screm criadas (RS 80 x 6 m) 480
Total - 2.580

chundu o prc-;rdente da OSR, José Maria dos Santos, os oompmmlssos da

dnmntc csta dltima missdo em Porto Velho, quando gestdes foram realizadas junto no
iz:INCRA e CNPT, com vistas 4 criagdo de novas RESEx e PAEs. Trata-se, mais

¢ para o detalhiamento da modalidade de assentamento extrativista junto a equipe
S'téenica que o Superintende do INCRA esté criando para viabilizar essa proposta na
¢ncia Regional, em articulagio com a OSR. Mais detalhes sobre esse
abalho constardio do relatério final da consultoria, mas como o atendimento a essa
demanda implica ncgocian)cs, consultas, etc., a estou encaminbando desde ja. De todo
i modo, lembro a vood que essa demanda de assessoria estava prevista em nossas
discussdes ai e Salvador, no mbito da atividade qua docndunos denominar de "agdo

i3

s de nivel macro™ ou criagdo de novas drcas.

1




Quanto & matenializagio do Projeto em um documento bdsico - de todo

- meoessir i, do meu ponto do vista - estou reunindo informagdes sobre as respectivas

» éreas, que juntamente com as atividades ja priorizadas, as agdes ¢ cstratégias definidas
no encontro agara realizado em Guajira e os nimeros sobre o orgamento previsto, que
certamentc voud possui, conformariam o essencial _para a formulagdo de um projeto
técnico propriamente dito. Isso daria mais consisténcia e confiabilidade a proposta.

Finalizando, sobre a comissdo de selegiio do pessoal técnico e administrativo

que trabathara na drea -inclusive do Projeto - estou seguro que o Brent é realmente a

. pessoa indicada para nela representar o IEA-ECOSCAMBIO. Penso que vocé chcg:un

gl facilmente a um acordo com ele, sobre sua (dele) remuncragiio - cabivel, porque sera

yieiy pecessdrio avaliar curricula, reunir-se com os demais membros (CNS, OSR, ASGM ¢

iz CNPT), ctc. Como te disse, acho quo ninguém também methor do que ele para sugerir
.0 perfil do coordenador do Projeto, mas também posso fazé-lo, se necessdrio.

Raquelita, um 6timo Camaval pra vocé ¢ um gra.ndc bcuo Estarei por aqui
’ dunlme esses dias, qualquer coisa e 50 ligar.

O

* Mario MenVzes
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_ PROGRAMAS DE TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO:

~ O3 Programas sao decsenhados especilicamente de acordo com os
T ateresses e nccessidades da organizacdo ou do projeto, depois do
- prunes o encontr 0 do avaliacio. As sessdes selecionadas compbem
um programa com duracao de 1a 5 dias, com um nomero de
parucipantes determinndo pela prépria organizacio. O treinpmento
formal utiliza umu metodologa pratics e participatva, com
_acompanhamento das 1échicas aprendidas em sua aplicaggo.

‘As sessdes sno ciassificadas em 2 temnas:

TEMA | - PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E METODOS DE ORGANIZAGAO:

Umn serie de técnicas participativas para: facilitar uma
reunidao comunitaria participativa; elaborar um projero e
levantar recursos; montar um plano de trabalho ov sess520
dc planejamenro estratégico; promover um forum
comumitario (um evento despertador). Todas sao baseados
num processo simples para assegurar a partic/ipagav
méaxima, “chuva de idélas”, que quaiquer Ifder comunitério
pode aprender. -

TEMA Il - LIDERANCA E CAPACITACAO:

Uma mistura de treinamento pritico. estudo e exercicio
reflexivo am desenvelvimento integrado, organiZe8cao
comuniriria, e dindmica de grupo, enrré ourros, capacira
o agente de desenvolvimento & o lider comunitério 2
aperfeigoarem seus mérodos e estilos de prcsrarcem
assisténcia e guiarem o desenvolvimento a nivel
comunitario,

" CONSULTORIA EM DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO:

#
Temos consultores experientes em desenvolvimento comunitario para aconseihar
sobro Varios assuntos. entre eles: elaboracfio de projeto ¢ formacao de equipe
:+ ou grupo de trabgiho: planejamento estratégico; projetos especificos de R
organizacio Comunitaria, Treinamento de Ligeranca. Foucacho. Salkde Preve
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PROGRAMAS DE TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO:

: O3 Programas 3ao desenhados especilicamente de acordo com os
:Interesses e necessidades da orqanizagao ou do projeto, depois do
. prames o enconuro de avaliacio. As sessdes selecionadas compbom
/UM programa com duracao de 1a S dias, com um nimero de
parucipantes determinndo pela propria organizacio. O treinamento
formal utiiza umu metodologia pratica e participativa, com
‘acompanhamento dus técnicas aprendidas em sua aplicagio,

As sessoes sa0 classificadas em 2 temas:

TEMA | - PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E METODOS DE ORGANIZAGAD:

Uma serie de técnicas participativas paera: facilitar uma
reuniao comunitaria participativa; elaborar um projero e
levantar recursos:{ompr um plano de trabalho ouv sassio

dec planejamenro csgrategico; promover um forum
comunitario (um evénio despertador). Todas sio baseados
num processo simples para assegurar a participagau .
méxima, "chuva de iadélas”, que qualquer Ifder comunitério
pode aprender. .

TEMA 1t - LIDERANCA E CAPACITACAO:

Uma mistura de trelnamento préatico, estudo e exercicio
reflexivo em desenvolvimento integrado, organiZecao
comunitiria, ¢ dindmica de grupo, enrre ourros, Capacira
o agente de desenvolvimento e o lider comunitério 2
aperfejcoarem seus métodos e estilos de prestarem
assisténcia e gularem o desenyolvimento a nivel
comunitario.

¢ I

X CONSUL TORIA EM DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO: -

;e .

s : i muni ara aconseihar
‘ZTemos consultores experientes em desenvolvimento €o tario p _
:?ifs:bre varios assuntos. entre eles: elaboragio de projeto e formacho :’ie equpe

¥ ow grupo de trabatho; planejamento estratéglco; projetos especilicos de

-2 Organizacio Comunitaria,
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Treinamento de Lideranca. Faucacho. Salde Preventiva.
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PROGRAMA DE FORTALECIMENTO
ORGANIZACIONAL DA ASSOCIACAO DOS
SERINGUEIROS DE GUAJARA MIRIM - RO

Consultoria: Dejanira Fialho
Frances Hansford
Promog3o: Instituto de Estudos Amazonicos

Julho, 1995
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AVALIACAO ORGANIZACIONAL DA ASGM

INTRODUCAO:

Entres os dias 01 & 20 de Jutho de 1995, foi realizado o Programa de Fortalecimento
Organizacional com & Associagdo dos Seringueiros de Guajard Mirim (ASGM) - RO na
Escola Estadual Capitdo Godoi de Guajara. O programa foi promovido pelo Instituto de
Estudos Amazdnicos que contratou a consultoria de Dejanira Fiatho e Frances Hansford
para a facilitagdo do evento.

OBJETIVO:

Fortalecer 8 ASGM através de um encontro exclusivo de scus membros para discutir ¢
refletir a Situagio Organizacional, elaborar um Planejamento Estratégico e desenvolver
habilidades em organizagdo comunitaria,

METODOLOGIA:

1. Avaliagiie Organizacional e Planejamento Estratégico (2-7 de julho): Foi
desenvolvida de forma integrada, no objetivo de avaliar a situagdo atual e criar um plano
de trabalho para o desenvolvimento da entidade. Na avaliagio organizacional, foram
avaliadas e definidas: Missdo, Programas e Atividades e Estrutura Organizacional. NO
planejamento estratégico, foram identificadas e discutidas: Visde dos proximos trés anos,
Obstdculos que bloqueiam a visido, Diregdes Estratégicas que contribuem para eliminar
os obstaculos, Selegdo de Tidticas Prioritdrias para seis meses e Plano de
Implementacdo.

2. Capacita¢do de Liderangas (8-15 de julho): Este programa foi desenvolvido para
orientar e compartithar com os membros da ASGM, as seguintes sessdes:
Desenvolvimento Integrado, Jornada Interior, Formacdo de Grupos, Estilos Sociais,
Habilidades de Quvir, Reunido Participativa, Semindrios e Palestras, Definicdo de
Projetos e Elaboragdo de Propostas e Forum de Despertamento Comunitdrio.

3. Forum de Despertamento Comunitirio (16-20 de julho): Foram desenvolvidos
dois encontros comunitirios em Nova Brasilia e Margarida, comunidades do Rio Pacaas
Novo, no objetivo de despertar a comunidade para a importéncia de sua participagdo nos
movimentos da ASGM e no processo de crescimento local.

RESULTADOS:

o Um documento de Avaliaco Organizacional;

e Um documento do Semindrio de Planejamento Estratégico

» Grupo de Liderangas treinado em métodos e técnicas de organizagdo comunitaria.
o Relatorios dos Encontros Comunitarios no Rio Pacads Novo.
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1. ABERTURA DO EVENTO

No dia 01 de Jutho de 1995, foi dado inicio ao Programa de Fortalecimento
Organizacional com a participagio de 25 membros da ASGM. Nesta abertura, foi exposto
o contexto geral do programa (objetivos, procedimentos, etapas do programa e
apresentaciio da agenda), no objetivo de conhecer melhor a situagio da ASGM e os
participantes do programa, e garantir participagio nos 15 dias na avaliagdo
organizacional, planejamento estratégico e treinamento de liderangas.

Um painel de preocupagdes foi desenhado com a participagdo dos presentes, onde todos
contribuiram com suas idéias e pensamentos.

PREOCUPACOES:

Sobrevivéncia Econémica: esvaziamento das éreas, diversificagdo da produgdo,
alternativas econdmicas, mercado para os produtos, abastecimento na areas, prego da
borracha, Planejamento e Execucfo: como planejar, recursos suficientes € como
administrar, recursos sfo retirados e nfio sfio recolocados, ajuda de custos para os
diretores, dividas atrasadas, plano para receber dividas, como administrar capital de giro,
prestacdo de contas projeto Miserior, Sui¢a, convénios estaduais SEDAM, IBAMA etc;
Questiao Trabalthista: Como resolver a questdo trabalhista; Desenvolvimento Social:
Nova forma de educagfio na reserva, saide preventiva, educagio ambiental, agentes de
saude; Regularizacio Fundidria: Regularizagdo da reserva, Respaldo Politico: ASGM
ter forga para apoiar as comunidades.

2. SITUACAO ATUAL DA ASGM
a) MANDATO LEGAL:

Fungdo e Deveres Da ASGM: Acabar com o sistema patrdo, organizar os seringueiros,
garantir a reserva extrativista, garantir direitos sociais, garantir mercados para produtos
extrativistas, dar independéncia aos seringueiros, ter representagdo politica.

A reservas ¢ uma area de mais ou menos 570.000 ha - o titulo de concessiio real de uso
ainda nito foi concluido, mas o plano de utilizagdo j& foi aprovado pela assembléia.

b) PATRIMONIO

Uma sede, carro, computador, motores (25 e 40) - 8 motores diesel, 11 rabeta, maquina
de escrever, 2 radios amadores, telefone e fax, 4 barcos voadeiras, 6 chatas, 5 peladeiras
de arroz, fogdo de gas e butijdo, geladeira, ar condicionado, 2 fichérios, 2 ventiladores, 6
mesas, 8 balangas, equipamentos nas escolas e nos postos de saide (7 escolas e 4 postos
de saide), 11 animais de carga. Este patriménio t:sté descrito num documento da ASGM
em que relata os critérios de uso.
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¢} ESTRUTURA (Organograma Organizacional)

Assembléia
Geral
Conselho Diretoria b el oTins
Fiscal Executiva
Auxiliar de Lideres
Administraciio Comunitdrios
| Gl S\
P e &

Assembléia Geral: Tem a fun¢3o de deliberar sgbré\as demandas dos socios da ASGM.
Formada de 263 socios fundadores e com Y\ 20} socios quites. Deve reunir-se
ordinariamente uma vez por ano ou extraordinariamente quando se fizer necessario.

Diretoria Executiva: Tem a funglio de executar as atividades da ASGM. Formada por
6 diretores {Presidente, Vice-Presidente, lo. Secretdrio, 20. Secretario, 1o. Tesoureiro,
20. Tesoureiro). Deve reunir-se de 2 em 2 meses.

Auziliar de Administragdio: Tem a fungio de viabilizar o trabalho da ASGM. E
composto por uma secretaria, um contador e um motorista. E convocada para reumides
(pela diretona).

Conselho Fiscal: Tem a fungdo de fiscalizar as atividades da diretoria executiva e dos
membros socios e prestar relatorios a Assembléia Geral. Composto por 3 titulares e 3
suplentes. Deve reunir-se de 2 em 2 meses.

Lideres Comunitdrios: Tem funcio de facilitar o trabalho da ASGM e garantir a
participagio dos moradores nos movimentos da ASGM. E composto por 12 lideres e 12
vice-lideres em 12 comunidades. As reunides sdo feitas de acordo.
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d) POSSIBILIDADES E LIMITACOES:

Ambiente Interno (ASGM e suas érgios)

|

Ponto Fortes: _

7
Articulagdo politica, infra-estrutura fisica, meios de comumciu;:ﬁo vontade e bom
desempenho da nova diretoria, meios de transporte, 1demarcaqéo e plano de utilizagio
prontos, forte atuagdo em saude e educagio, organizagio forte nas bases comunitarias no
Rio Ouro Preto.

Pontos Fracos:

Pouca conscientizagiio da maioria nas comunidades, dependéncia de entidades externas,
dificuldades de condigdes financeiras, ma administragiio dos recursos, nfio tem assessor
comercial, dificuldade no planejamento e execugdo, abastecimento e comercializagio ma
administrado, fraca organizagdo nas bases (Rio Pacaas Novo e Rio Novo).

2. Ambiente Externo (Rc!gcﬁes com Aliados)
Pontos Fortes:

Ajuda financeira através de projetos, apoio de entidades estrangeiras (G7), criagdo da
reserva Rio Ouro Preto, regulanzagio da reserva, seguranga para reserva através do
IBAMA, CNS, OSR e CNPT, treinamentos para ASGM, promog¢iio de programas de
saude e educagiio nas comunidades, comunidade € base de sustentagio da ASGM, alguma
contribuigdo politica (basicamente do PT, 70 politicos apoiam o movimento), politica
ambiental com apoio internacional, apoio governamental através de convénios.

Pontos Fracos:

Atravessadores influenciando as comunidades, grupo empresarial pressiona govemno para
ndo criar as areas ambientais (reservas extrativistas), poder econémico manda nas
politicas nacionais, falta de uma politica para o prego de borracha, comunidades ainda
fracas para sustentar ASGM, falta de crédito para associados, meio ambiente virou moda,
criagdo de ONGs limita fonte de recursos (tendo que dividir recursos com muitas), CNS
ndo abrange AmazOnia pois tem um corpo muito grande e uma cabega muita pequena,
fiscalizagio precdria permite entrada de invasores, IBAMA nfio tem dinheiro para
desapropriagdo, pouca contribui¢do politica de outras partidos, direita no poder.



3. IDENTIFICACAO DA MISSAO

Um grande plenario para resgatar a histéria da ASGM, foi desenvolvido pelos
participantes. Depois deste plenario, foi aberta a sessdio de missdo, durante a qual foi
explicado o significado da missdo organizacional e discutidos com os participantes os
diversos exemplos de missdo. Dois grupos foram divididos e acompanhados pelos
facilitadores para a identificacdo da missdo da ASGM.
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HISTORIA DA ASGM:
1987 1988 1989 1990 1991 1992 | 1993 1994 1995
Primeiro Raymundo
encontro Barros vcio Nasceu Decreto
CNS para GM ASGM de Novas
Pacads
Comissio d¢ | Chico Primgciro Criag8o da
delegados Mcndes | encontro Reserva Eleigio da Problema Eleicio da
dos morto CNS em RO | Ouro Preto | primeira das aova
SCTINGUCITOS Dirctoria Chatas Diretoria
RO
Primeiro
Recunides de | recursode | Sede da. Treinamento
Base fora ASGM para a nova
(Alemanha) Empate | Empate Diretoria

Primeiro

recurso do

LOVEINO

brasileiro

A MISSAO DA ASGM E:

Defender os Interesses dos Sdcios Extrativistas, Garantindo a
Qualidade de Vida e sua Permanéncia na Reserva, através da
Implementagdo de Programas Sociais, Econdmicos e Politicos.
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4. PROGRAMAS E ATIVIDADES:

Para a identifica¢iio dos programas e atividades da ASGM, foi feito um plenario inicial,
solicitando dos participantes, as linhas bisicas de aclio da ASGM, que contribuem para
sua missdo. Foi feita uma lista de atividades que a ASGM trabalha e outras que deveriam
ser parte de seu trabalho. Os programas e atividades da ASGM sldo: Produgdo e
Comercializagdo, Coordenagdo Geral, Administragdo Financeira, Organizagdo Social e
Comunitdria e Programa de Saide e Educagdo

Depois da identificagio dos programas e atividades, foram identificados no quadro de
obstaculos os bloqueios que afetam as areas. Em seguida os participantes foram divididos
em dois grupos para discutir e definir o funcionamento das areas. Os grupos trabalharam
com os seguintes pontos: Func¢iio das dreas, Recomendacdes de Modelos ou Sistemas
para desenvolver a &rea e Taticas para os proximos seis meses.

Depois de completados os trabalhos dos grupos, um grande plenirio foi aberto para
serem apresentados os trabalhos e para a refinagiio do produto final através do consenso
dos participantes.

A seguir estdo os trabalhos produzidos pelos participantes:

I) ADMINISTRACAO FINANCEIRA:

Fun¢io: Coordenar os recursos da ASGM; controlar as entradas e saidas de recursos;
levantar contribui¢des dos sdcios.

Maior Problema Identificado: Diretoria sem condi¢des de administrar seu trabalho.

AVALIACAQ DA CAPACIDADE DE AUTQ-SUFICIENCIA DA ASGM

Entrada de Recursos Préprios: Contribuiggo Mensal dos Socios.

Atual: 121 socios guites pagam 3 Kg de borracha CVP por més, pelo prego da nova
tabela (31.08) = RS 4.704,48 por ano;

Usando o prego da borracha PBD, pelo prego da tabela nova ($1.36) seria RS 5.924,16
por ano. Se todos os socios da ASGM tivessem quites, 260 socios pagando borracha
PBD sena RS\Z.’13\29,60 por ano.
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Saida de Recursos (Gastos Bisicos de Administraciio):

Areas de despesas Mensal - RS Anual - RS
Luz 50,00 600,00
Agua 10,00 120,00
Telefone e FAX 250,00 3.000,00
Gas _ 7,50 90,00
Matenal de Consumo 250,00 3.000,00
IPTU 100,00
Programa de Radio 200,00 2.400,00
Salarios
. motorista 400,00 4 800,00 Q
- operador do computador 4.800,00
Ajuda de Custo/ Diretores -
. presidente 600,00 7.200,00
. secretano 350,00 4.200,00
. tesoureiro 350,00 4.200,00
TOTAL 2.867,50 34,510,00

Se a ASGM continuar com este nivel de entrada e saida de recursos proprios, ela tera um
prejuizo anual de R$ 29.805,52; ela consegue sobreviver economicamente somente
devido a entrada de recursos externos, ou seja, nio consegue ser auto-suficiente.

Foram levantadas algumas recomendagSes para reduzir os gastos administrativos da
ASGM e ao mesmo tempo aumentar a entrada de recursos proprios, com a intengdo de
diminuir o nivel de dependéncia de recursos externos.

RECOMENDACOES PARA DIMINUIR OS GASTOS:

Telefone: usar cadeado
limitar ligag3es para 5 minutos
ligar para fora a cobrar quando for possivel
nio usar telefone para assunto pessoal

Ridio: colocar um Diretor para fazer o Programa, para nio ter que pagar
o radista; mesmo assim, o gasto ndo diminui, porque a taxa vai
aumentar para R$ 200,00

Salérios: pagar os 2 funcionarios, um salério minimo e meio cada

Ajuda de Custo: pagar 2 saldrios minimos



Com as modificaces, 0 gasto anual diminuiria para;

Areas de despesas Mensal - RS Anual - RS
Luz 50,00 600,00
Agua 10,00 120,00
Telefone e FAX 60,00 720,00
Gas 7,50 90,00
Matenial de Consumo 50,00 600,00
IPTU 100,00
Programa de Radio 200,00 2.400,00
Salarios

. motonista 150,00 1.800,00

. operador do computador 150,00 1.800,00
Ajuda de Custo para Diretores

. presidente 200,00 2.400,00

. secretano 200,00 2.400,00

. tesoureiro 200,00 2.400,00
TOTAL 1.277,50 - 15.430,00

RECOMENDACOES PARA AUMENTAR OS RECURSOS PROPRIOS:

Ampliar o quadro de socios (novo socio paga primeira contribuig3o ao inscrever-se),
Incentivar mais socios a sempre pagar a mensalidade e ficar quite;
Cobrar uma taxa minima para o alojamento para cobrir despesas do mesmo;
Cobrar a joia, se for possivel de todos os socios, para gerar lucro acima da venda da
mercadoria (segue abaixo a proposta da joia).
Nio aumentar a contribuigio mensal, j& que o sécio deve pagar a joia.
Foi recomendado fazer as seguintes modificagdes no Regimento Interno, com o objegyo
de garantir a entrada de recursos proprios (abaixo): D v’

¥ -"‘-ly

REGIMENTO INTERNO: Contribuiglo Social; Tem que pagar primeira cdntribuigio
ao associar-se, Mudar o valor da contribui¢iio para 3 quilos de borracha PBD. Tem
direito a cadastramento depois de 90 dias, uma vez s6. Dar prioridade ao socio quite
seguindo critério abaixo:

. Socio ndo quite paga taxa mais alta para o alojamento

. Socio ndo quite paga taxa mais alta pata transporte

. Sécio ndo quite paga mais para mercadoria

. Sécio ndo quite recebe menos para sua producio

. sOcio ndo quite paga para dar aviso no Radio

. s6cio ndo quite ndo tem mesmo direito de usar os equipamentos

Coleciio das contribuigdes mensais sera responsabilidade dos lideres comunitérios
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A PROPOSTA DA JOIA

A joia sera do valor de 100 quilos de borracha CVP que deve ser pago a vista ou em até 2
vezes (uma entrada e segunda parcela depois de 6 meses). Hoje o valor da joia em
dinhetro é de R$108,00

Como_explicar a_importancia da joia: E um fundo inicial como capital de giro para
comprar mercadoria para abastecer as comunidades. Quem deu & joia tem prioridade na
compra da mercadoria, e paga a vista para repor o capital; quem niio deu a j6ia so podera
comprar mercadoria se sobrar. O socio tem direito de receber o valor da joia de volta se
desistir da ASGM ou se for expulso.

Como _colher_a_joia; Demonstrar 0 modo de funcionamento e as contas. Se entrar 10
joias; Adonias vai buscar as joias no barco uma vez que tem suficiente para valer a pena a
viagem do barco (uma viagem custa R3127 ¢ pode trazer até 60 joias); ou serdo
aproveitadas outras viagens da Diretoria ou s6cios para trazer as joias. O dinheiro entrara
na Tesouraria, setor comercial. Sera mostrada a prestac3o de contas cada vez que se faz
uma compra e venda.

RECURSOS EXTERNOS: As fontes de recursos externos e as despesas que se paga
com estes recursos sao:

PROJETOS (duragio de 6 meses até 2 anos);

Equipamento, Material Permanente, Material de Consumo (gasolina, alimentagio),
Insumos (sementes etc), Gastos Administrativos (contas fixas, material de escritorio),
Viagens e Diarias, Consultoria, Assisténcia Técnica, Pagamento de funcionirios e
terceiros, e Ajuda de Custo para liderangas.

CONVENIOS GOVERNAMENTALIS (duragio de até 4 anos):

Estrutura Fisica, Equipamento/Material Permanente, Assisténcia Técnica

EMPRESAS LOCAIS:

Ajuda de custo para liderangas, Gastos Administrativos, Despesas de Transporte

OBS: geralmente estes recursos ndo pagam ajuda de custo para liderancas, e nunca
pagam dividas da Associagdo

(E
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AS DIiVIDAS DA ASGM:

Com ausina Sio Pauld, /coméreio local,}e os recursos tirados de outras rubricas de
projetos que precisam ser respost@ls para poder prestar contas.
(Valor aproximado de R$33,000)

Idéias para levantar recursos para pagar as dividas:

Cobrar e receber as dividas dos socios com a ASGM, Usar lucro gerado da venda de
mercadoria com 60% acima do prego durante o primeiro ano, baseado num capital inicial
de $9,000 (jdias de 90 socios). Para isto a mercadoria sempre terd que ser paga a vista. Se
este esquema gerar lucro suficiente (vide quadro que demonstra os lucros do esquema de
venda da mercadoria), as dividas dos sdcios com 8 ASGM poderdo ser canceladas; Se ndo
conseguir o capital inicial através de joias, pedir o capital de uma fonte financiadora como
um capital de giro, ou pedir de um banco ou empresa como empréstimo; para conseguir
teria que mostrar precisamente como este capital de giro vai funcionar sem se esgotar, ja
que a ASGM ja recebeu capital de fora e ndo conseguiu repor.

Idéias levantadas para pagar a questio trabalhista (Valor aproximado de $13,000)

Vender/trocar bens e patriménio da ASGM;
Usar recursos levantados através das taticas acima para pagar as dividas

11) COORDENACAO GERAL:
Funcdio: Administrar a ASGM e responder as demandas legais

Maiores Problemas ldentificados: Programagéo de trabalho mal-organizada; conflito
nas refagdes pessoais internas.

Recomendacdes:

1. Coordenacéio e Planejamento: Reunifo semanal da Diretoria com todos os diretores
quando for possivel, Reunifio de Planejamento e Avaliaglo trimestral com todos os
diretores, os 12 lideres comunitarios (ou vices) e um assessor; Reunides de Base, de 6 em
6 meses para diminuir custos operacionais.

Responsivel para as reunides: Presidente.

2. Treinamento: Treinamentos especificos de 5 dias ou mais, para os diretores: Para
todos: planejamento e coordena¢do de atividades, administragdo, comunicagdo, como
presidir reunides e para o secretério; documentacio, ata; para ¢ tesoureiro; contabilidade
(inclusive de projetos), controle de entrada e saida de recursos, prestacdo de contas, para
conselheiros titulares e suplentes: fiscalizacdo, contabilidade (inclusive de projetos).
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3. Treinamento para lideres comunitdrios: Treinamento em organizagdo comunitaria,
administragiio, como presidir reunides. Os diretores e lideres mais antigos deverdo ser
capacitados para fazer este treinamento dos lideres dentro das comunidades.

Responsivel para drea de treinamento: Presidente e Secretario

4. Patrimdnio: Os seguintes critérios de uso deverdo ser acrescentados ao Regimento
Interno:

» Prédio ¢ seus Equipamentos: Todos devem zelar pela infraestrutura e economizar o
maximo possivel nas despesas; Quem fica no alojamento devera se responsabilizar
pela limpeza do alojamento; Uso do telefone somente para sdcios (responsavel:
tesoureiro)

Responsivel Geral: Diretores

o Toyota: Para uso exclusivo dos socios. Motivos de uso: transportar produgdo,
doenca. fazer compras, mudanga. Fazer 3 viagens por semana para o Pompeu,
segunda, quarta e sabado. Fazer uma viagem por semana para Bananal Fazer uma
viagem por semana para Largo das Gargas. Taxa de R$ 20,00 serda cobrada por
viagem para cobrir as despesas da viagem e 8 mamutengio da Toyota, o socio n3o
quite pagard mais. A taxa devera ser paga ao tesoureiro ao chegar na sede; este
dinheiro sera mantido numa conta separada.

Responsivel: Diretores

o Barcos Aluminios e 2 Motores Voadeiras: Para uso exclusivo dos diretores a
servico da ASGM. Nio devera ser usados para transportar borracha. Ndo devem ser
usados com motor rabeta.

Responsivel: Adonias

e Chatas ¢ Motor: Para uso exclusivo de todos os socios, para o transporte de
produgio. Nio podem ser usados para atividades que geram lucro pessoal (ex,
marretar). Taxa é cobrada para cobrir despesas da viagem e manuteng3o.

Responsivel: Adonias

+ Ridios Amadores: Para uso exclusivo dos socios; socio ndo quite paga para passar
aviso. Podem ser usado para passar avisos pessoais, desde que sejam avisos
importantes {(n3o bate-papo).

Responsdvel: em Pompeu, Sr. Orivaldo; na sede, os diretores

« A Balanca: Para uso exclusivo dos socios, na sede
Responsavel: diretores
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COMUNICACAO E INFORMACAO:

Fun¢do: Manter os socios informados sobre o movimento. Facilitar comunicag#o entre
soclos de vanos lugares.

Recomendacdes para Melhorar Comunicacdio e Informacgdio: Montar um correio
comunitario (tesoureiro ¢ responsdvel para passar as cartas e avisos para 0s meios de
transporte entre as comunidades);

Melhorar 0 uso do Programa do Radio:;

. fazer pauta dos Programas, com assuntos somente do movimento

. passar avisos por escrito, que devem chagar na sede ate sabado a tarde

. ndo aceitar avisos pelo telefone local.

Aumentar o nimero de participantes nas reunides de base e incluir mais informac3o na
pauta da reuniio (responsdveis; Presidente e Secretario);

Apotar transporte para as reunides comunitarias (responsaveis: Presidente e Tesoureiro);
Implantar os radios amadores nas comunidades do Rio Ouro Preto;

Implantar os radios receptores - serdo vendidos para socios quites, a vista ou a prazo com
avalista, e o capital serd usado para comprar mais radios (responsivel. diretores vdo
decidir sobre critérios para a venda).

RELACOES PUBLICAS:

Funciio: Garantir o reconhecimento institucional da ASGM; buscar recursos e apoio
politico para a ASGM.

Os Principais Aliados da ASGM:

Secretania de Educaciio: contratagio de professores, envio de materiais;

Secretania de Saude: apoio para Pacaas, Programa de Agentes Comunitarios de Saude;
Prefeitura: Material de construgdio (ex. para escolas)

Vereadores: apoio politico, levantamento de documentos;

CEDAM: assisténcia técnica e treinamento;

CNPT/IBAMA: (Estadual, Federal): fiscalizagdo da Reserva

EMATER: assisténcia técnica e treinamento

EMBRAPA: assisténcia técnica e treinamento

Policia Florestal e Federal, Exército e Marinha: fiscalizacdo, participagdo em reunides
OSR: apoio politico

Entidades ecologicas, Forum de ONGs, 1IEA: apoio politico

CNS: apoio politico

INCRA: indemnizagdo das terras nas Reservas

Recomendaciio para Melhorar Rela¢des Politicas: Sera importante divulgar mais os
objetivos das Reservas e da ASGM, para que as entidades entendam e dio mais apoio.

13
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111) ORGANIZACAO SOCIAL E COMUNITARIA:
Funcio:

Facilitar comunicagdo com os socios, organizar os socios para entender a ASGM como
dele; organizar o trabalho nas comunidades; facilitar o entendimento dentro das
comunidades, conscientizar as comunidades sobre seus direitos e deveres, para promover
& sustentabilidade. Equipe Responsdvel: 1 lider e 1 vice por comunidade, total de 12
lideres e 12 vices e 2 diretores para apoiar as liderangas.

Maior Problema Identificado: Quadro de Socios Mal-Informado
Recomendacdes para melhorar a organizaciio comunitiria:

Lideres sdo eletos pela comunidade; serdo indicadas mais 2 pessoas para apoiar estas
liderangas; Lideres reunirem a comunidade uma vez por mes; Lideres reunirem com os
técnicos dos projetos uma vez por mes para planejar e avaliar as atividades; Reunido de
base com a diretoria de 6 em 6 meses, aproveitando carona com viagens dos projetos
quando tiver; Promover treinamento para os lideres para que possam melhor organizar a
comunidade;. . :

Responsabilidades dos Lideres:

+ Reunir as comunidades e repassar as informagdes; organizar a pauta da reunido;
» Amenizar conflitos nas comunidades;

« Formar mutirdes comunitarios, organizar os socios para trabalharem;

» Buscar recursos para as comunidades com a ASGM

e Participar de reunides de planejamento com a Diretoria e de encontros;

» Organizar as Assembleias Gerais e convidar os sécios;

» Comunicar sobre plataformas dos candidatos para socios 1 més antes de eleigSes;
o Cobrar da Diretoria as proposta e planos de trabatho;

+ Organizar socios para reunides da Diretonia,

» Manter contato com a Diretoria para troca de informagdes;

Elaborar relatorios das reunides comunitarias;

Amptliar o trabalho com mulheres, envolver a mulher no trabalho comunitério;
Zelar pelo patriménio comunitano e conscientizar os moradores para nio estraga-io
Nio tomar decisdo sozinho - conseguir a participagiio da comunidade;

Promover a unido da comunidade;

o Colher as mensalidades e repassar para a Diretoria.
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Perfil do Lider:

Ter interesse no movimento, e em ajudar a comunidade;

Ser sicio e morar na area;

Nio ter conflito com a comunidade, ndo ser violento,

Ser comunicativo - comunicar as informagtes aos socios; dividir os problemas;
Saber planejar as atividades - ter capacidade de organizar a comunidade;

Ser participativo, n#o tomar decisdes sozinho,

Ser homem ou mulher;

Saber fazer reunides comunitarias e ser informado - saber orientar 03 moradores;
Ser eleito pela comunidade

Saber ler e escrever

Prometer somente o que pode cumprir;

Conhecer o estatuto, plano de utilizagio e projetos da ASGM.

Responsabilidades da Diretoria Perante as Comunidades:

Reunir de 6 em 6 meses com as comunidades

Reunir com os lideres de 3 em 3 meses com lideres para trocar informagdes e fazer

revisdo de planejamento e fazer os planejamento da ASGM

Fornecer documentos as liderangas - estatuto, plano de utilizag3o, convénios, projetos
e prestagio de contas

Executar as reivindicagbes dos lideres (aquelas reivindicagdes possiveis) - ndo
prometer e ndo cumprir.

Critérios ¢ Penalidades:

Caso o lider ndo estiver cumprindo com suas obrigagdes, as 2 pessoas indicadas para
apoia-lo, devem intervir - para chamar a comunidade, para excluir a lideranga ou para
superar o problema;

Caso o lider faz mau uso dos bens, ele deve ser excluido do quadro dos socios em
reunido;

Caso a Diretoria ndo estiver cumprindo com as suas promessas € obrigacdes, os
lideres deverfio se reunir para pressionar e colocar as reivindicagdes comunitarias.
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DESPESAS NA AREA DE ORGANIZACAQ SOCIAL E COMUNITARIA:

Foram levantadas idéias para reduzir as despesas para executar as varias areas de
atividade da promog3o da organizagdo social e comunitaria:

Liderancas nas reunides da diretoria: Desenvolvendo quatro reunides por ano, com a
diretonna executiva. De 3 em 3 meses as liderancas deverfo participar das revisdes
trimestrais e planejamentos da ASGM para poder informar as comunidades e participar de
todos os movimentos da ASGM.

AREAS DE DESPESAS  RIO OURO PRETO PACAAS E RIO NOVO TOTAL
Transporte:

gas 3IxR$ 8,00 =R$ 24,00 8 xR$B00=R$ 40,00 72,00

6lec4d 4t x R$2,70=R$ 10,80 Sk xR$2,70=R$ 13,50 24,30

diesal 201 x R$ 0,36 = R$7,20 7,20

TOTAL 42,00 x 4 = 188,00 61,60 x 4 = 284,00 432,00
Alimentacso 85,00 x 4 = 340,00
TOTAL GERAL 772,00

Reunides Comunitirias: Todas as comunidades devem se reunir mensalmente para
desenvolver suas atividades comunitarias e para discutir necessidades e dificuldades para
facilitar a participagiio dos lideres nas reunides da diretoria.

AREAS DE DESPESAS 144 REUNIOES POR ANO

Transporte:

gas 1xR$8,00=R$ 8,00

Oleo 2xR$270=R$5,40

TOTAL 13,40 x 12 = 160,80 x 12 = R$ 1.929,60
Materiais: R$ 120,00 x 12 = 1.440,00

Total: R$ 3.369,60

OBS: A comunidade deve arcar com a responsabilidade da alimentag3o para as reunides
comunitarias. O total calculado para despesas de alimentagdo foi muito alto e a ASGM
ndo tem condigdo de arcar com estas despesas: R$ 27.770,032, (RS 164,90x 168).

Reunides de Base: Os diretores devem estar em contato com as comunidades através de
duas reunides por ano com cada comunidade.

AREAS RIO OURO PRETO FACAAS E 50 NOVO TOTAL

Transporte:

gasolina 220txR$0,70= R$ 15400 300 x 0,70 = R$ 210,00 364,00%2 = 728,00

Gie00 IMX2,0=35,10 184 x 2,70 = R$ 48,60 83,70X2 = 167,40

Gheo 2t 1RxR$2,70=R$ 2,70 1x270=R$2,M 54042 = 10,80

diesel 20t x R$OIB RS 7.20 0 72062 = 14,40

TOTAL 159,00X2 = R$ 398,00 281,30x2 = 22 00 398,00+398,00 » RS 920,60

Alimentaclo: 164,90x12=1 978 82 = 355760
R$ 4.878,20

Total de despesas em organizagiio social ¢ comunitiria: RS 9.019,80. Estas
despesas devem ser cobertas por projetos, j& que a8 ASGM né#o tem fonte propria
para estes gastos.



% T

I & T . I

N Y R Y R R P N I T

B DI & Sk
PR IR R T B R S T B |

IV) PRODUCAO E COMERCIALIZACAO

Func¢iio: Desenvolver a fonte de renda tanto para os socios quanto para a ASGM para
equilibrar a vida econdmica da ASGM e de seus socios.

Problema Principal Identificado: quadro de socios mal informados; e a ASGM age de
forma assistencialista.

Recomendag¢des: Cada socio paga 3 Kg de borracha mensalmente a ASGM (sdo 120
socios quites, s3o 263 socios em total), a contribui¢iio do transporte terrestre deve ser de
RS 20.00 por viagem para os socios quites e os sdcios ndo quites devem pagar mais. A
contribui¢do de transporte terresire deve ser paga a tesoureira (que é responsavel para
recolher as contribui¢des dos socios).

A ASGM vende a borracha CVP por RS 1,08, a PLACA BRUTA por R$ 1,36. E pago ao
seringueiro 5% abaixo do valor da tabela. Compra-se em média ao ano 38 toneladas de
borracha.

Despesas da ASGM na Area de Comercializacio e Mercadoria:

6 meses 12 meses
1. Pessoal
Motornista maritimo R$ 100,00/mes 600,00 1.200.00
Guarda livro R$150,00/mes 900,00 1800.00
Barqueiro R$ 50,00/mes 300,00 600,00
Alimentacdo, R$ 85,00 por més 510,00 110000
TOTAL 2.310,00 4.700,00
2. Combustivel
Ouro Preto
801t x R$ 0,70 = RS 56,00 336,00 87200
5 x R$ 2,70=R$ 13,50 81,00 16200
20t x R$ 0,36 =R$ 7,20 172,80 345.60
It xR$ 2.70 16,20 32,40
TOTAL 616,00 1020
Pacads Novo
1001t x R$ 0,70 =R$ 70,00 420,00 840.00
5it x R$ 2.70 = R$ 13,50 81,00 18200
it x R$2.70=R$ 2,70 16,20 32.40
TOTAL 517,20 10440
Rio Novo
501t x R$ 0,70 = R$ 35,00 420,00 21000
2it x R$2,70 = R$ 5,40 64,80 3240
I xR$270 16,20 32.40
TOTAL 258,60 s17.20
TOTAL GERAL 3.701,80 403,80
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Entrada de Recursos pela Compra da Borracha:

Quroe Preto

18ton placa bruta x R$ 1,35 24.300,00
i8Tonde CVP x RS 1,08 19.440,00
Total 43.740,00
5% da ASGM 2.196,00
Pacaas Novg

1500 kg CVP x R$ 1,08 1.620,00
Rio Novo

500 kg CVP x R$ 1,08 540,00
5% ASGM{Pacais e Rio Novo) 108,00
Total - Renda da ASGM 2.304,00

Para fazer a compra da borracha, a ASGM tem prejuizo de 1.397,80 por ano; ela so
consegue cobnr este prejuizo e lucrar, quando leva mercadoria para vender nas mesmas
viagens, isso se ela vender sua mercadoria a vista (n#o vender fiado). O calculo abaixo
demonstra a margem de lucro que ASGM pode ter acima do valor pago ao
supermercado.

VENDA DE MERCADORIA

Funcionamento mensal;

Compra no supermercado R$ 9.170,80
cobrar 60% acima RS 5.502,48

Renda semestral (R$ 5. 502,48 x 6 meses) RS 33.014,88
Renda Anual (R$ 5.502,48 x 12 meses) R$ 66.029,76

Recomendacdes para Melhorar a Organizacio da Compra ¢ Venda da Mercadoria:
ASGM precisa conseguir um capital inicial de R$ 9.170,80. A recomendagio ¢ de
comprar num supermercado mais barato (DUMALI), ou colher jdias dos associados para
iniciar o negocio (pelo menos de 83 socios). A mercadoria nio deve ser vendida fiado,
tudo deve ser a vista - se a pessoa sO tem 20 kg de borracha, ele s6 podera comprar o
equivalente & aquela quantia. Os socios quites serfio os primeiros beneficiarios e os socios
ndo quites so se beneficiardo se sobrar mercadonia.

15
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V) PROGRAMA DE SAUDE E EDUCACAO

Funciio: Reduzir o analfabetismo na reserva, cuidar melhor da reserva no futuro, prevenir
as doengas nas comunidades.

Problema Principal ldentificado: Programa de Educag3o n#o adequado para a area.

Organizacio do Programa de Saude e Educacfio: Agentes de saide fazem visitas
mensais para orientar familias sobre saude preventiva, reinem a comunidade 1 vez por
mes atendendo em tormo de 30 familias. Os agentes de saude se reunem 2 vezes por ano
com a Secrctana para ser reciclados e para trocar expenéncias - cada comunidade tem |
agente de saude e em total s3o 12. Cabe as liderangas verificar o trabatho dos agentes de
saude e dos professores na reserva, recomenda-se integrar mais o entrosamento entre
liderangas e agentes de saude e professores

A comunidade tndica seus agentes de saude ¢ eles sdo treinados pela Secretaria de Saude.
Os professores fazem concurso piblico e os diretores indicam para qual localidade eles
devem ir nas comunidades. Alguns contadores prestam concursos publicos e s3o
mandados para a reserva e ficam dois anos para aprenderem a lecionar e saem da area
(rotattvidade de professores)

Recomendagdes para Melhorar o Programa de Saide ¢ Educagio:

A ideia do grupo é de elaborar uma proposta de trabalho em educagio que seja mais
apropriada a vida da reserva, com educagdio diferenciada. A proposta deve incluir
educag3o ambiental;

Promover intercimbio de experiéncias com outros programas e projetos de educagdo em
outros estados e cursos ou treinamentos na érea; Criar uma politica para agentes de
saude;
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SEMINARIO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
COM A ASSOCIACAO DE SERINGUEIROS
DE GUAJARA-MIRIM

Guajard-Mirim, Julho de 1995

PERGUNTA DE ENFOQUE:

Como garantir a auto-suficiéncia e o reconhecimento
da ASGM, através da qualidade do trabalho de seus membros,
nos proximos trés anos?
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METODOLOGIA DO SEMINARIO DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O senunano foi desenvolvido entre as sessdes de estruturagio da ASGM, desenvolvendo
cinco sessdes basicas do planejamento: Visdo dos proximos trés anos, Obstaculos,
Dire¢des Estratégicas, Taticas Prioritanas e Plano de Implementago.

Todas as sessdes do seminanio se desenvolveram num modelo basico: Trabalho individual,
chuva de idéias, agrupamento das idéias em colunas e nomeando as colunas.

Pergunta de Enfoque: Para facilitar o desenrolar do Planejamento, um pequeno grupo de
5 participantes discutiram as esperan¢as e preocupag¢des da ASGM e criaram uma
pergunta de enfoque para o seminanio (vide a capa).

VISAO DA ASGM PARA OS PROXIMOS 3 ANOS

A sessdo iniciou-se com uma pergunta central "O que vocé gostaria de ver realizado
para 2 ASGM nos préximos trés anos?". Depois da pergunta central foi dada uma
explicagdo do que é uma vis3o e o tipo de produto que se esperava da sessdo. O trabalho
se deu individualmente e em plenania. Os participantes escreveram suas idéias e depois foi
feita uma série de rodadas para colher as idéias de todos os participantes. Os dados foram
sendo agrupados desde a primeira rodada de cartSes e no final através da finalidade
comum entre eles. Depois foi feito um refinamento para definir as colunas e dar titulos a
cada coluna. Todas as colunas foram nomeadas e uma coluna central foi claramente
definida com o consenso do grupo.

OBSTACULOS QUE BLOQUEIAM A VISAO:

A sessdo se iniciou com a seguinte pergunta: "Quais os obstAculos que bloqueiam a
vis#io?". Foi dada uma introdugio da sessdo e uma explicagio do produto que se esperava
da sessdo de obstaculos. O procedimento seguiu o modelo de visdo. Foi feito trabatho
individual, chuva de idéias, agrupamento das idéias e dados titulos as colunas.

22
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DIRECOES ESTRATEGICAS

A sessdo foi iniciada com uma pergunta central: " O que precisamos fazer para superar
os obstaculos e realizar a visdo?". A sessiio foi trabalhada através do trabalho individual,
uma chuva de idéias, agrupamentos das idéias e nomeando as colunas. Depois de
identificacfio das colunas, elas foram ordenadas por dire¢iio comum e discutidas com o
grupo para identificar as trés diregdes estratégicas do anos.

TATICAS PRIORITARIAS:

Nesta sessdo o trabalho se deu em um procedimento um pouco diferente: Os participantes
listaram uma tatica para cada dire¢fio, foi feita uma lista com todas as taticas e assim
foram identificadas as taticas prioritarias para os proximos seis meses. Foram selecionadas
sete taticas para serem implementadas nos seis meses. As taticas identificadas do programa
de avaliagdo organizacional foram colocadas no quadro e discutidas pars avaliar sua
prionidade e definir aquelas de maior urgéncia de implementag#o.

PLANO DE IMPLEMENTACAO:

As taticas foram distribuidas em pequenos grupos para serem detalbadas em atividades
para o semestre. O detalhamento incluiv: Conquista de 90 dias, objetivos, Como,
Quando, Quem e Onde (ver no documento).




VISAO

af!‘tﬁ'gcha

e

. - -

SISTEMA DE EQUIPE [ ASGM EQUIPADA | PROGRAMAGAO DE | RECURSOS | PROGRAMA SOCIAL | PRODUCAO QUADRO |
COMERCIALIZACAO | EFICIENTE P PI ATENDER A8 TRABALHO FINANCEIROS IMPLANTADO NAS DIVERSIFICADA DE SOCI0S
IMPLANTADO COORDENAR COMUNIDADES ORGANIZADA PROPRIOS COMUNIDADES AMPLIADO
ATIVIDADES
Cooperativa formada | Dwretores formacos Equipamentos | Calencérnio stuskzado Recursce 10 professores para 08 3 Projetos agro- S0 s6CI08
i p/ representas a suficientes pars | cOM pianeiamento de suficientes Rics fioreatnis organizados
Capital de giro 3 centros sducativos para | Peicultura 800 sécios
" capaciar alunos Quites
Depoalto de um Proseto de sducacio Apiculturs
prociutos exirstivistas | quelificacas em receptores em cada ¢ COM capaciiade de reCUrso para as especifica para a reserva
para o exterior nformética ¢ l comunicace administracho horas de
contabilicace necessiace
Mercado garenticdo Secretiria Comunidades Diretoria capaciiads Recursos para 3 médicos de clinico geral | Diversificaco da
paa o8 produtos capaciiada na sede | equipades para seu trabaiho compral pars 0 3 Rios producic
produtos da I
- | —— _ | reserva |
Dwwtoria Trator no Ric Ouro Vis#io concreta pamna R$ 40.000.000 Postos abastecidos de Produtos de
{ Capaciada para Preto receber entrevistas na | em caixa remédos Gquaidade
_ i eiaborar projetos ASGM _ | 1
Drretores com Equupamentos de l Planejamento das Orcamento anual | 10 agentss Ge salde na
condicOes oo sa0de Na reserva atividades sendo de R$ 230,000 reserva i
_ —) administrar axecutados P R _
Escritono equipado | Vigia na sede ASGM sem
| j divida ) .
1 Orubus pars ir 3 Time ca ASGM na iga | So6cios com suas
| dia
i 1 Aloyamento na Comunidades 7
cidade OTRANIZAAAS SeT
depender dos
recursos da ASGM .
Aloyamento para
_ _ _ f ] 3X) pessoas | I L I S SR }
Serrana para plano
_— fdemancyo | ) ] — I i

ecorrtqatrff(&'(«(f4'1’((‘!“1{"!11

R S S — www&mwww osighmmgk:

k

A

F_'ﬂ"

by



By

OBSTACULOS

QUADRO DE ASGM AGE DE DIRETORIA SEM CONFLITOS NAS PROGRAMA PROGRAMACAO
SOCIOS MANEIRA CONDICAO DE RELACOES SOCIAL NAO DE TRABALHO
MAL INFORMADO | ASSISTENCIALISTA | ADMINISTRAR SEU | PESSOAIS ADEQUADO MAL

TRABALHO INTERNAS ORGANIZADA
Socios ndo conhecem | Caprtal de giro Diretona nio foi Mau entendimento Professores de fora nio | Pouca organizagdo
scus direitos ¢ deveres | entendido como doagfo | treinada entre os dirctores conhecem a realidade pela Diretonia

50C11s

da reserva

Sécios ndo cumprem Diretona age dec forma § Diretoria ndo tem Dirctoria ndo é unida | ASGM ainda nio fez Dirctonia ndo fica
scus deveres assistencialista conhecimento cm plano de educacdo até o final do
administracio apropriada treinamento/cncontr
0
Pouco entendimento Dirctoria tcm medo de Pouca priondade para | Inveja de poderes entre { Agenites de saizde saem | Diretoria plancja
sobre o uso dos perder espaco nas bases | discutir os treinamentos | dirctoria da reserva mas ndo executa
equipamentos e¢m reunides
Diretores ndo Trabalho da ASGM nio | Dirctoria ndo sabe Dirctoria autoritiria
repassam informagdo | se sustenta administrar o recurso
para ¢s socios coonomicamente
Diretoria nio csclarece | Mercadoria colocada Diiretoria ndo sabe
as leis estatutdrias nas bases ndo tem administrar os projetos
retormo
M3 informacdo sobre | Sdcios nfo viem a Diretoria ndo cumpre
0s critérios estatutdrias | ASGM como um bem com as rubricas dos
deles projetos
Diretoria ndo conversa
com as bases
Mercadorias sem
prestacdo de contas
Sécios ndo pressionam

a diretoria sobre seus
dircitos
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DIRECOES ESTRATEGICAS

[

ORGANIZAR A ASGM PARA EXECUTAR SUA DEMANDA DE TRABALHO COM QUALIDADE

MELHORAR O
ENTENDIMENTO ENTRE OS5
DIRETORES

Reuntr a Dirctoria para discutir relagdex

CRIAR NOVOS SISTEMAS DE
TRABALHO

Criar novos sistemas de trabglho
Criar programagio de trabalho dentro

TREINAR PESSOAL EM
ADMINISTRACAO

Trewnar a Diretoria em administragdo
gerol

ARRUMAR MEIOS DE
QUALIFICAR AS

Trabalhar em sistema democrético da' Cﬁpﬂcidﬁ.h: admimstrativa da Treinar a Diretoria para adrmipstrar LID ERANCAS PARA
cm discussdes Montar um planejamento de trabalhos | Treinar o Consetho Fiscal para executar
diferenciados seus deveres ATIVIDADES
MANTER RECURSOS AMPLIAR O MERCADO DOS AUMENTAR RECURSO
FINANCEIROS EM DIA PRODUTOS PROPRIO DA ASGM
Calcular entrada e saida de recursos Gerantir mercado para os produtos Ampliar o quadro de sécios
Descobrir os prejuizos hﬂplﬂ“ﬁlw novas formas de Medificar o item sobre o critério de GARANTIR OS RECURSOS
Avaliar o auto-sustento das atividades comercializacdo s6cios no regimento intermo
Pagar as dividas no comércio e pa usina | Methorar a qualidade dos produtos Selecionar os sdcios que trabatham com FINANCEIROS DA ASGM
Implantar o sistema de diversificagdo & ASGM na comercializagéio
de produgéo
Treinar sécios em fabricagdo de
artesanato
FORTALECER A IMPLEMENTAR OPERACAQ
COMUNICACAO COM AS FORMIGA
COMUNIDADES
Estabelecer cursos para capacitar
Fazer reunides de base parn os socios | lideres pera coordenar as reunides de MELHORAR AS RELACOES
Fazer reunido de base para fazer os base " COM AS COMUNIDADES
séxios entenderem & importincia de sua | Reivindicar treinamentos comunitdrios
participaco ¢ valorizego do movimento | para que todos os socios participem ¢
Formar uma equipe para orientar os tenham conhecimento

socios, ganhar apoio dos socios
Implantar sistema de informacdo com as
comunidades
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PLANOS DE IMPLEMENTACAO DAS TATICAS:

TATICA I:

Organizar uma Assembléia Geral Extraordindria

CONQUISTA DE 90 DIAS:

Levantamento das prestaciio de contas do
comércio ¢ dos projetos da ASGM

OBJETIVO:

Apresentar as contas ¢ as novas propostas
de trabalho da ASGM para os socios

COMO? QUEM? QUANDO? ONDE?
i. Preparar os Responsdveis para a | 16-22 de julho Na sede da ASGM
balancetes; coordenacio desta
tatica:
2. Fazer 23-29 de julho

levantamento dos
projetos que faltam
prestar contas;

3. Fazer reunifio para
regularizar o
Regimento Interno;

4. Levantar recursos
para fazer a
Assembléia Geral;

5. Conseguir local
para & Assembléia;

6. Comunicar para a9
comunidades através
de Edital;

7. Preparar a pauta
da Reunido;

8. Fazer a Assémbiéin
Geral Extraordimiria

Boneco
Manoel

30 julho - 5 agoste

20-26 de agosto

17-23 de agosto

2428 de agosto

19-25 de agosto

Novembro
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TATICA 2:

Desenvolver Plano para Pagar as Dividas com Comércio, Usina e as Questdes Trabalhistas

TR A AR A K R R AN A I B Y X ¥ A K AR BE R B

CONQUISTA DE 90 DIAS: OBJETIVO:
$9,000,000 em Caixa para Capital de Giro | Gerar lucro acima do capital do giro e assim|
pagar as dividas.
COMO? QUEM? QUANDO? ONDE?
L. Preparar relatorio | Responsdveis Gerais | 23-29 de julho Na sede da ASGM
da comercializa¢do | para esta Titica:
desenvolvida pela
ASGM no passado; | lza
Paulo
2. Elaborar proposta 30 julho - 5 agosto
com sistema de
comercializacio para
0 futuro para mostray
as fontes
financiadoras;
3. Mandar a propostq 6-12 de agosto
para fontes
financiadoras;
4. Apresentar a 13-19 de agosto

proposta para o
PP/G7

2y
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TATICA 3:

Criar a Nova Programacio de Trabalho da Diretoria

CONQUISTA DE 90 DIAS:

Aprovacio da nova programacio de
trabalho pela Diretoria

OBJETIVO:

Desenhar uma programaciio de trabatho qud
possa ser executada dentro da capacidade

da Diretoria
COMO? QUEM? QUANDO? ONDE?
1. Mostrar a nova Responsaveis para & { 16 de julho Na Escola (local do
programagiio para a | coordenacio desta treinamento)
Diretoria; tatica:
2. Preparar a nova | Boneco 6-12 de agosto Na sede da ASGM
programacio para sel Manoel
executada;
3. Preparar a 13-19 de agosto
proposta da jéia para
levar para as bases
durante a Assembléial
Geral;
4. Apresentar o 20-26 de agosto Local para reuniio
trabalho para o
CNPT;
5. Revisao Trimestral| Diretoria e Lideres | 12-18 de agosto Local para reuniiio
do Plano Estratégico;| Comunitarios
6. Revisio Semestral | Diretoria e Lideres | Janeiro Local para reunifo

do Plano Estratégico
com Nira ¢ Frances.

Comunitirios
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TATICA 4:

Capacitar Diretores e Lideres Mais Antigos para Treinar os Lideres Comunitirios

CONQUISTA DE 90 DIAS:

Plano de Treinamento para as

Liderangas Pronto

OBJETIVO:

Ter ume equipe treinada como habilidadg
para repassar habilidades necessarias pary
os lideres comunitirios desenvolverem seu

papeis.
COMO? QUEM? QUANDO? ONDE?
1. Identificar os tipos| Responsaveis para a { 13-19 de agosto Nas comunidades

de treinamento
necessirios para os
lideres;

2. Solicitar
consultoria para
treinar os diretores e
lideres antigos (os
treinadores).

coordenacio geral
desta titica:

Zé
Adonias

27 agosto - 2 setembro

nas reunides de basd
de comunidade

Na sede da ASGM

[y

~)
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TATICA 5:

Elaborar Proposta de Trabalho para Saude e Educaciio Ambiental

CONQUISTA DE 90 DIAS:

Equipe montada para elaborar a proposta

de trabalho

OBJETIVO:

Mandar a proposta para 0 Governo

COMO?

QUEM?

QUANDO?

ONDE?

1. Organizar equipe
de trabalho;

2. Preparar o projeto

3. Enviar a proposta
para o Governo

Responsdveis para a
coordenaciio geral
desta tidtica:

Zé
Fermino

27 agosto - 2 setembro

3 -9 setembro

10 - 16 setembro

Sede ¢ comunidades
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CRONOGRAMA DO PLANO DE TRABALHO DA ASGM PARA OS PROXIMOS SEIS MESES

AREA

, L ]
rrocraanca [ Tatica  [Julho Agosto Setembro  |Qutubro |Nov |Dez |Jan Conqulstal
1823 3139 [T Y BT | EEED) L mor | nuee I S B A T 1333 | e01
ADMINISTRACAD Organizar Prepacey Reumido " onsogur Prepaar Aswrmsh it 1. Lsvasntamente
FINANCEIRA B ona Ralasoste pars local para pesia » prestacso de
COORDENACAD Assemnbiéia regalenrar Asncrabicia da cormies dos
GERAL Extrsordiniria Levanter regimento Aswenth béia projries
. projotos que | micrso Edaal docementado
fakan Lovaster
prociscio recTrNos {Manoel/Boneco)
de conta Assembl.
PRODUCAQE Desenvolver Prepera Elsborsr 1. R3 9.000.00
COMERCIALLZ. plamo rolatarnic sisterna do cm cafzs pars
ACAO pars comerciatizacso 44 comarvislizacio capitad de giro
a patsado pata fomies
d.hl lﬂn {Paxdo ¢ [lmm)
Mandar
proposta
Aprescotar
proposts
pars G7
COORDENACAQ Criar urmoa 16/7 Mostrer Preperar Revslo {3 Aprevachs do
GERAL nova o plino BOVE Revialo (Nirs © progrma de
Programacho da trabalbo programascio do Frances) | Trabaibo pels
de Trabalt a dirctoria de trabalho planejaments diretoria
Preparr {Maneei ¢ Boneco)
FropoRa
dajéis ©
lJovar bs bases
Aproscutsr
trnbubbho
s NPT
ORGANIZACAO 4, Capacitar ve Idaatificar Scliciar Tromar |4 Planes de
SOCIAL Diretores ¢ tipos do consalioria dirotoros | treloamsnts das
COMUNITARIA Lideres tromamentos pon e e lhdermmces
perama Iremanemion Hdores prostes
sntigos para Bderenges
trefnar {Adendes ¢ Z24)
Comunitiriss
FROGRAMA DE S Elsborar Urgamuzagia Prepucer 5 Equipe
SAUDEE arns :eq\nw ;:wmn | eeatnddn u:
1 trabadvo trabadho sinberacie
EMMICACAC proposta de propess &
trabalhe de Ermnaz trabaliie
Setude ¢ Proposta
Fdwcacho 0 Govana (24 ¢ Frawe)
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PARTICIPANTES DO PROGRAMA

Paulo de Lima Nunes, socio
José Avilhaneda, primeiro secretario
Raimunda Quetroz de Lima, socia
Raimundo Figueira Barbosa, socio
Manoel Mercado Soares, lider e agente de satde
Adonias do Carmo da Silva, suplente
Maria Jane Ferreira dos Santos, suplente
Valdemir Alves Cardoso, socio

Valdecir Soares, socio

Domingos Mendes, lider comunitfrio
Valderbam Alves Cardoso, vice-lider
comunitario .

Pedro Alves Cardoso, socio

Francisco Avilhaneda, lider comunitirio
Francisco Lopes da Silva, socio

José Ramalho, conselheiro fiscal
Ademir de Melo Uchda, socio

Gildo Paixdo Franco Uchda, sécio
Oswaldo Lima de Oliveira, sdcio
Luciano Lima Cameiro, sdcio

Aldenor Alves do Santo, sécio

Lourival Guimardes Velozo, suplente
José Wiison Nunes, presidente

José Maria dos Santos, sdcio

Manoel Carmerindo Uchda, socio

l1za Franco, primeiro tesoureiro

Jodo Wilson, socio

OBS: Todos os participantes sdo socios da ASGM.

Integral  Parcial
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PROJETO IEA-ECOSCAMBIO - RONDONIA

RELATORIO TECNICO DE CONSULTORIA
{Contraio de 20 de margo a 30 de abril de 1995

Consuitor: Marto A Menczes
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ACRONINMOS

ASARFEAJ - Associagdo dos Seringueiros e Agricultores da Reserva Extrativista do
Alto Jurua

ASGM - Ascociagiio dos Seringueiros de Guajara-Mirim

CNPT - Contro Nacional de Desenvolvimento Sustentado das Populagdes
Tradicionars

CNS - Conselho Nacional dos Seringueiros

COMAI - Comut¢ de Avaliagio Independente do PLANAFLORO

CTA - Centro du trabalhadores da Amazonia

ECOSCAMBIO - Apuio 4 Realizagdo de Fxperiéncias de Desenvolvimento

Sustentato et Diferentes Realidades Criticas Brasileiras
FEE - Floresta Fatadual Extrativista

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio-Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

1EA - Instiuto de Estudos Amazonicos e Ambientais
INCRA - Instituto Nacional de Colonizagio ¢ Reforma Agraria
ISA - Instituto Socio-Ambiental

ISPN - Instituto Soctedade. Populagdo ¢ Natureza

OSR - Orgamzagio dos Seringueires de Ronddnia
PAE - Projeto de Assentamento Extrativista

PBD - Placa bruta Detumada (upo de borracha natural)
PNMA - Poluice Nacional do Meio-Ambieite

RESEX - Reserva Fxtrativista

RESEEx - Reservas Estaduais Extrativistas

SIG - Sistema du Informagoes Geogrificas

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas
UNIR - Umiversidade Federal de Rondonia

2
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Apresentacao

}. Este relatorio técnico esta previsto no termo de referéneia integrante do conirato de
prestagio de servigos firmado entre o Projete IEA-ECOSCANMBIO e o consulter. com
vigéncia de 20 de margo a 20 de abril de 1995 {Anexo I).

2. Contem informagdes cwcunstancradas sobre reunifio realizada em Sdo Paulo no
Instituto Secio-Ambiental (ISA). para tratar do Sistema de Informagdes Geograficas-
SI1G. a2 ser impiantado pelo Projeto: sobre a V Reuntdo do Conselho Consultive  do
CNPT. dn qua! o TEA ¢ menibro. ¢ sobre as atividades desenvolvidas em Porto.

particuinrmente as relacionadas com a criagio de novas areas extrativistas protegidas
no Estado.

Introducio

3. O comtrato de prestagio de servigos gue deu origem a este reiatorio for motivado
pela demanda de assessorta da OSR no contexto do processo de criagdo de PALS
RESEx e RESEEx A Organizagdo estd em negociagiio com os orgdos gestores de
cada uma desses arcas (INCRAL IBAMA ¢ Governo do Estado. respectivamente;.
desde o ultime trumestre de 1994, com o apoio formal do Projeto a partir de janeiro

passado.

4. Realizadas o5 gestdes junto aos orpdos respectivos e encammbadas as propostas
especificas de criacio de areas. o processo agora passa por diferentes etapas em cads
UM O0N INSIET I e0einras, os1anda os VAR negociados no ambro do INCR A om
fase mats adiantace. onde um primero projeto pode ser eriado brevements - o d:
Agquanauara. jvcairvado nu regtdo de Macnadinko Com o Governo do Estado. a OSR
conseguiu estabelecer uma especie de termo de compromisso informal para cniagdo de
gquatro RI'STEx-Reservas Tataduis EXtrativistas, ao passo que com o IBAMA o
processo mal se rne. dada a resisténein do orgio federal em viabilizar o criagio de
mas RESEx-Reservas Extrativisias, em Rondonia.

3. Esses diferentes niveis verificados no processo de criagéo de novas dreas.
simultaneamente a disposigdo do INCRA em avangar nele. criando um primeiro PAL.
¢ que levaram a OSR a solicitar a assessoria do Projeto para umt periodo de 15 dias em
abrimaio. No entanto. os avangos agora se ddo de forma mais lenta do que no inicio
do processo. visto que passadas as primeiras negociagdes os orgios comegam o
internalizar as propostas. preponderando as caracteristicas de cada um noe rirmo que
lhe ¢ mprunudo.

6. Assim. 2 maor lentid3o no processa de criagdo fez com gue a OSR demandasse
pela assessorin doe Projeto nun momente en que €la nem era o neeessaria. cmbora
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alguns encamuthamentos feitos no periodo possam desencadear agGes importantes

- para o desenvolvimento de suas proximas etapas.

| Reuniio no Instituto Socio-Ambiental-1SA. Sio Paulo

7. O encontro de trabalho teve por objetivo a discussiio de um SI1G-Sistema de
Inforragoes Geograficas e a forma de cooperagio a ser prestada pelo ISA, na
elaboragio, implantagdo e desenvolvimento do modelo a ser adotado. Dele
participaram Sergio Mauro Santos (o "Sema"). do ISA. Vittorio Amadio. da
Legambiente ¢ o consultor,

8. A conclusio e a de que um sistema de informagaes geograficas € um instrumento
fundamental para a gestio de RESEX, por constituir-se basicamente um banco de
dados aplicado a uma realidade geograficamente localizada.

9. Ha um leque de possibilidades quanto ao sistema a ser utilizado, desde os mais
smples e mais baratos. ate 0% mMAals caros ¢ sofisticados.

10. Para o RI'SE do Rio Owo Preto. a 1déia do Proicto € trabalhar o MAP-TNTO.
dada a sun <ronlnodade © experiinen: de um eensco italiano. o Franchesca. com esse
sistema. estando em inicio de operacionalizagiio um modelo-piloto, na Bahia, a partir
de mformagoes basicas com vistas 4 agdes emergenciais nas suas areas de atuagiia
naquele Estado. Até setembro proximo estarfo definidos os pontos emergenciais a ser
trabalhados nessas areas ¢ o modelo a ser adotado. O MAP-INFO serd utilizado
tambem como referéncia na comunicagio. de modo particular na area de educagio-
ambientel O teemweo do ISA tambem concorda com a escolha do MAP-INFO para ¢

QOuro Preto

i1. Como o Projeto busca no [SA um parcerro. atraves de consultoria, para o

- desenvolvimento de metodologia e alimentagdo do sistema, essa cooperagdo pode

estender-se @ Bahia e Piaui, principalmente se o Instituto puder fornecer s imagens de

satélites das dreas que ali serdo trabathadas. Isso, no entanto, nio podia ser tratado

apenas no mvel técnico, por depender de decisdo administrativa do ISA. Segundo o
Vittario. esse assunto scria retorsado na reunifo da semana seguinte, entre a

coordenagdo do Projeto no Brasil e a direagdo do ISA

12. O sistemn implementado pelo ISA para a Reserva do Alto Jurua é

operactonalizado em Sdo Paulo, mas as comunidades locais tém acesso a ele a partir
de um terminal instalado em Cruzeiro do Sul. sede do municipio vizinho 4 RESEx.
Por esse ternunal. o nivel local acessa textos, tabelas e mapas, podendo atualizar
informagdes textuals no proprio sistema; apenas ot mapas sdo atualizados em Sio
Paulo Tudo 1sso ¢ ferro atraves de convémo do ISA e UNICAMP, parcetra na
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operacionalizagdo do sistema, com 4 ASAREAJ-Associagdo dos Seringueiros ¢

Ag'icuhorcs da Reserva Extrativista do Alto Jurua.

-I" Ongmalmente. o modela do Alto Jurua for elaborado pela UNICAMP. em estreita

amcula.,qo com a comunidade local, atraves da ASAREAJ, o que di bem a dimensio
da importancia do trabalho participati\'o na adogdo de um sistema de informagoes que
visa a gestio de determmada area por sua populagio. E findamental. por exemplo,
saber o que a comunidade pretende objetivamente gestionar. levantar os pontos
emergenciars da gestio ¢ produzir as informagdes em nivel local. Coma retomo, a
camunidade rezebe mapas, relatorios ¢ tabelas ou as informagdes tabuladas.

14. Conforme manifestou-se o Vittono. ¢ mtengdo do Projeto tamben: firmar
conveénios com as mstituigoes locais, mats tarde repassando a elas equipamentos e

programas.

15. Do basico. alem das mformagdes a serem levantadas ou produzidas junto as
comumndade [ocais. o [SA pode encarregar-se das informagoes cartograficas sobre
solo, cobertura florestal e relevo. atrves ; de contratacdio de tecnciso por projeto.
conforme ja vem fazendo ha algum tempo. com boa experi6encia acumulada nessa
area. No traba'ho cantegrafico sio utilizadas imagens de satélite com checagem de
campo. A produgdo dos mapas tematicos ¢ feita no laboratorio do ISA. em Sao Paulo.

16. A partir do levantamento da demanda da comunidade, o ISA pode desenvolver o
modelo a ser adotado. realizar os levantanmentos de informagdes necessartos e
capacttar o pessoal que na outra ponta do processo, a do usudrio, possibilitara o
20ess0 ao sistema

17. Amaimentc. urm modeio de gestdo ceologica da RESEx do Alto Jurua esta sendo
descnvolvido ni UNTCANMDP. por Mauro Almeida ¢ Kit Brown. Sena tmportante
acompaniiar cssa CXpericncli. para posteriormente reproduzi-ia nas areas de atuagdo
do Projeto.

V Reuniao do Conselho Consultivo do CNPT, Brasilia

18. Por solicitagiio da Coordenadora do Projeto, Raquel Mattoso, também Diretora-
Executiva do IEA. o consultor participou da reunifio apual do Consclho Consultivo do
C‘NPT em Brasilia. como representante do Instmuo \

-

“19. Da pauta do encontro constavam a leitura da Ata da I'V Reunido do Conselho

Consultivo do CNPT. a apresentagiio do Relatorio de Atividades-1994 & do Programa
de Trebalho-1995 ¢ discussores sobre as RESEX do Maranhiio ¢ assuntos diversos.
estes subanvidutos em sirwagio amal do CNPT nos Estados e cniagéio de novas RESEx
{Anexo I




20. A ata da T\" Reunido ja havia sido aprovada pelos membros do conselho
Consultivo. ja que fora enviada com antecedéncia as diversas instituigdes para as
emendas necessanas e novamente em seguidat para assinatura. O IEA deve ter recebido
sua copia. |

21 Sobre as ainidades desenvolvidas em 1994, manifestou-se insatisfagao quanto a
precariedade do tremamento e forma de atuagiio dos fiscais colaboradores. nas
difercntes RESExX. destacando-se, entre as atividades de bom alcance durante o ano. 2
importincia da capacitagdo na produgio da PBD. Esta atividade estaria
possibilitando. mclusive, a revitalizagdo da produgéo de borracha na Iha do Gurupa.
no Para, onde a populagado reivindica a criagdo de uma reserva.

22. O representante do IEA ressaltou o fato de niio estar incluida cntre as realizagoes
de 1994 a publicagdo da Portaria IBAMA N° 118. de 31 de outubro de 1994, que
normatiza a criagio. regulanzagio e consolidagio das RESEx. talvez o mais
importante dispositivo legal criado alé agora sobre as reservas, pelo CNPT. A Chefia
do Centro considera essa uma pcquena agiio do orgdo durante 1994,

23 Quanto ao Programa de Trabalho-1995. causa surpresa o fato de Rondonia nio ter
nenhuma de suas dreas extrativistas mcluida dentre as que o CNPT continuara
mrabalhando durante o ano, com vistas a criagio de RESEx: Nova Esperanga, no Acre:
Médio Jurua, no Amazonas: rios Guariba/Roosevel, no Mato-Grosso, Itazpava, no
Para, e Alto Paraiso e Alto Araguaia, em Goias.

24. O representante do IEA lembrou que Rondonia € o tnico estado amazonico com
Zoneamento Eeoiogico-Econdomico em execugiio € com 29 areas estudadas € prontas
para criagdo de RESEX. recomendando que a diregiio do Centro entrasse em contato
com a OSR. em Porto Velho. com o objetiva de meluir no programa de trabatho
algumma area de Rondonia. Solicitou. tambem, que a recomendagdo feita constasse da
-ata da reutndo. Durante a missdo em Porto Velho, esse problema foi discutido com a
OSR, que em seguida encaminhou correspondéncia ao CNPT, em Brasilia. solicitando
revisdo dessa propramagdo. Chamou a atengdo do representante do [EA o fato de
nenhum representante de Rondonia presente ao encontro ter-se manifestado quanto a
essa omussdo. Nele estavam o responsavel pelo CNPT no Estado e um representante
das comunidades da RESEx do Rio Ouro Preto.

~.25. Com relagao as RESEx do Maranhio e Tocantins, esta sendo proposto por uma
comissdo formada pelo CNPT que das quatro criadas na regiiio, Frexal, Ciriaco, Mata-
Grande e Norte do Tocantins, as duas ultimas sejam deixadas 4 sua propria sorte, “por
falta de condigoes técnicas de continuar sustentando sua viabilizagdo".

26. Tendo participadao do processo de criagio dessas dreas. realizando mclusive
mabalho de campo a epoca da identificagéo das areas a serem criadas, o representante
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do IEA chamou a atengdo do Consetho Consultiva sobre o equivoco que estava sendo

cametido ao abandonar-se duas das quatro dreas criadas. Ressaliou ser a base de
recursos dessas dreas - os babaguais - de caracteristicas marcadamente distintas de um
_ seringal, visto serem florestas homogéneas de facil e rapida remogdo, sem que esta

deixe vestigios da cobertura ali anteriormente existente. Lembrou que em maio de 94
recomendou que a comissdo constituida trabalhasse também a partir de uma séne
temporal de mmagens de satélite, para provar que os desmatamento foram feitos a
"posteriori”, mas que essa providencia ndo havia sido tomada. Apesar disso e
reconthecendo que a RESEx Mata Grande sofreu e vem sofrendo devastagio, depois de

criada, o CNPT tende a nio gestionar pela sua viabilizagio.

27. Ainda com relagdo & Mata Grande, O CNPT argumenta com a existéncia de
loteamentos urbanos dentro de seu perimetro. para justificar sua posigdo. alegando que

“a area fica proximo a duas cidades. imperatriz e Jodo Bosco. Depoimento da

presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Imperatriz. no entanto, da conta
de que os tass loteamento aconteceram também depois da drea criada, ¢ 0 CNPT csta

considerando isso um fato consumado.

28. Argumenta-se, também, que os beneficiarios das RESEx criadas nfo moram nas

- dreas, mas em amontoados "lirbanos" proximos a elas e dependem pouco do babagu

para sobreviverem. Ora, os babaguciros niio estdo nas dreas, porque delas foram
expuisos pelos novos proprietirios ou pretensos proprietirios, € os paupérrimos
nucleos populacionais que formaram nas proximidides das areas que ocupavam, entre

~as cercas das fazendas e as estradas. nada mais sdo do que uma forma de resistir a0

processo de exclusdo a que estio submetidos. Da mesma forma, isso explica por que
dependem pouco do babagu, como atividade de sustentagio econdmica bdsica. Esses

‘povoados constituem um importante exército de mio~le-obra disponivel muito barata

e vantajosa para os fazendeiros da regido, que, impedindo as familias de coletarem o
cdeo do babagu, as obrigam a trabaihar em suas fazendas, onde a renda cobrada no
cultivo de rogas nio € inferior a 50%, ou seja, para cada duas sacas de arroz

- produzida, por exemplo, wma € do proprietdrio. Tudo isso o representante do 1IEA
~ levantou na reunido do CConsetho Consultivo, chamando a atengfio para a necessidade
de conhecer-se bem a realidade que cada uma das diferentes bases de recursos

produzem nos distintos tipos de RESEXx existentes. Pelo que se pdde notar, as RESEx

‘que t€m como base de recursos o babagu ainda dependem de methor conhecimento da
‘.'realidade em que estdo inseridas. por parte dos orgios oficiais denvolvidos ¢ do
propno CNS, para se consolidarem. Esforgos tém que ser feitos nesse sentido. sob
* risco de que o poder publloo venha a atuar de forma mono-espemﬁca, cnando reservas
- e atuando apenas em dreas onde a base de recursos seja o seringal ou castanhal.

29.A situagdo atual do CNPT nos estados ainda ¢ de indefinigdo. Previsto para
- fumcionar com um representante do IBAMA, um do Estado e um das ONGs. na
~ maioria dos casas seu quadre ainda esta por ser completado. No Acre, a equipe estd

incompleta. embora seja bom o relacionamento com a Superindéncia do IBAMA. No
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Amapa. o quadro também esta incompleto, ha apoio da Superintendéncia, mas esse
apoio nio € intcgral. Atualmente, inclusive, o Centro filnciona fora do prédio da
Superintendéncia. Em Rondonia. a equipe ainda niio conta com o representante das
ONGs e a principal limitagdo no relacionamento com a Superintendéncia esta na alta
rotatividade dos superintendentes. '

30. Em Brasilia. o consultor tambem fez uma visita de cortesia ao escritério de
representagdo que o C'NS acaba de mstalar na cidade. Esta instalado junto ao ISPN. na
SCLN 202, Bloco "B, Sala 106. wl. (061) 3234600, A visita tinha ao mesmo tempo
o objetive de mformar o Cnselho sobre o apoio que o Projeto estd aportando a criagdo
de RESEX em Rondonia e solicitar respalido politico o esse processs. juato sos
diferentes orgaos em Brasilia O consultor avalia que esse contato era necessario, em
fungdo de problemas de relacionamento havidos no passado entre u OSR e o ONS.
Como resulizdi. © Conselho se mostrou disposto a aportar o apoio necessario a criagao
de dreas extrativistas protegidas em Rondoma.

Atividades desenvolvidas em Porio Vetho

31. No primeiro dia da missido em Porto Velho. dia 31 de margo, o consultor foi
mformade pela Coordenadora do Projeto. Raquel Mattoso, de que em reunido realizada
em Sdo Paulo. com a coordenagio taliana. decidiu-se pelo adiamento da instalagdo da
coordenagdo local, em Guajara Mirim. A partir dessa decisdoo, a coordenacdo seria
criada a partir de setembro proximo, e desde ja o Projeto teria um assessor em Porto
Velho. uma espéeie de "focal point", com a atribuigdo de fazer a interlocugiio entre o
movimento dos seringuerros - OSR ¢ ASGM - e a supervisio do Projeto. cargo que ao
menos temporarniamente seria assumido pelo consultor. A pessoa escothida no encontro
de Sao Pauio nara ser o assessor em Porto Velho fol o agrénomo Eduardo Anmaral
Borges. conhecwdo como "Cazuza”.

32 Informado dessa decisilo. o consultor tratou de comunica-la as instituigdes e
pessoas envolvidas no processo. até mesmo em carater de consulta, para avaliar o
mpacto da puciauva ¢ tratar de dar encaminhamento as medidas necessarias g sua
mplementagio.

33. O primeiro a szr cansultado fo1 o presidente da ASGM, que estava em Porto Velho,
¢ em seguida o presidente da OSR. o representante do CNPT em Rondonia e o préprio
tecnico. O nome escoliido teve boa receptividade nessas diferentes instancias e o
técnico aceitou assumur a fungdo proposta. “

34, Desde os primeiros dias da misséo, o consultor esteve reunido por varias vezes
com o assessor, discutindo seu papel ¢ forma de atuagéio na fungio, bem como
mtroduzindo-o ao trabalho propriamente, tendo o mesmo participado de atividades na
OSR e de reumioes no IBAMA. Durante esse periodo foi elaborado um termo de
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referéncia para balizar sua atuagéio e esbogado um plano de trabalho para a segunda
quinzena de abnl (copias no Anexo 1II}. )

35. Amda com relagiio & decisGes tomadas na reunido de Sdo Pawlo, o consultor tratou
de agilizar algumas agdes ja passiveis de execugdo em fun¢fo da alocagfio de recursos
por elementos de despesas. Assim, reuniu-se com o presidente da ASGM e em seguida
com o presidente dn OSR. para tratar especificamente dos pontos emergenciais que
haviam sido encanmbados a Coordenagio do Projeto. desde a primeira missio, mas
ainda pendentes de solugio. O resultado dos encaminhamentos estiio no Anexo I'\V. Os
gastos relacionados com agoes voltadas para a criagfio de novas areas estio saindo do
Fundo de Desenvolvimento, cujas finalidades incluem essas agdes.

35. Um desses encaminhamentos era a liberagdo de recursos para a realizagdo da
Asembleia-(ieral da ASGM. em Guajara-Mirm. Ficou acordado que esses recursos
seriam repassados diretamente a Associagdio, em duas parcelas. O consultor deixou
com seu presidente um modelo smmplificado de prestagiio de contas, com o
compromisso assumido de que a 2° parcela seria liberada mediante a prestagdo de
contas da 1°. Alem desse modelo, o consultor deixou por escrito instrugdes detalhadas
sobre os diferentes tipos de comprovantes de gastos exigidos para cada tipo de

despesa.

36. A alocagao orgamentarta de recursos também para consultorias, gastos
operacionais e viagens viabilizou o encaminhamento inicial das atividades a serem
desenvolvidas na area de educagfio. Uma reunido foi realizada com o professor Nilson,
da UNIR. que vem realizando importantes trabalhos na area. tendo trabalho inclusive
para o COMAL sendo bastante conhecido pelo Férum de ONGs ¢ pela OSR ¢ ASGM
e bemw conceltuado no meio educacional do Estado.

37. O protessor Nilson pretende desenvolver um trabatho na drea de Guajara-Minm,
Cautario e Machadmbo. que inclut um diagnostico do setor - ndo muito detalhado.
segundo sua percepgio -. elaboragdo de uma proposta que atenda as necessilades
dessas comunidades em cducagiio, pelo menos ateé o 1° grau completo (82 séric) e
execugdo do projeto. Pam 1sso, pretende contar com mais pessoas, porque somente ele
e mais um profcsssor estdo envolvidos no processo, e conhecer outras experiéncias,
dado o meditismo dessa iniciativa em Rondénia. Como as areas a serem trabalhadas
em Machadinho e Cautario estiio entre as 29 areas que o movimento social dos
SEMNZUEIros pretcnde transfomar em areas protegxdas o consultor abnu a possxhdade
de o Projeto vir apoiar essas agdes tambem nessas areas e
38. Nesse processo, duas ou trés pessoas da equipe do professor Nﬂson irdo conhecer
as expencéncias do CTA. no ACRE e ele proprnio deverd fazer uma visita ao ISA, em
Séo Paule. aproveitando uma viagem a ser feita aquela cidade, a servigo da UNIR.
Uma preocupagiio bastante consequente do professor € internalizar na Universidade as
realidades locais da educagdo. envolvendo alunos e outros professores nesse processo.
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39. Os custos desse projeto serdo relativaménte baixo, uma vez que implicara gastos
com passagens (a maioria rodiviaria), hospedagem e alimentagdo. ndo havendo

- demanda por remuneragiio, pelo menos nesta primeira etapa dos trabalhos. segundo o

proprio professor Niison. O Cazuza, assessor do Projeto em Porto Vetho, ficou com a
incumbéncia de reunir-se como o professor Niison e o presidente da OSR para acertar
detalhes sobre ¢ apoio a ser dado a esse processo.

40. Outra atividade a ser desenvolvida a partir de junho proximo, mas que exige
algumas agoes previas desde ja, € a voltada para a organizagdo social nas areas de
Guajara-Mirmm. Contatos miciais foram feitos com a Dejanira, do 1AC, que deveriio
ser retomados agora para viabilizagdo desse projeto.

41. Na area de saude. nio contemplada pelo Projeto dentre as prioridades apresentadas
ao consultor. as comunidades dos rios Ouro preto, Pacads e Novo reivindicam
algurnas agdes bisicas e o consultor chegou a contatar a técnica Ana Maria Ramos,
que vem realizando importante trabaho na drea, mas ainda ndo recebeu nenhum sinal
da Coordenagio sobre a possibilidade de avangar no processo, conforme proposto no
relatorio técnico da missdo anterior..

42. As auvidades a screm desenvolvidas nas dreas de educagdo, organizagio ¢
eventualmente saude, alem da importincia que tém em si mesmas, ganham destaque
amda maior para esta etapa do Projeto, na medida que nio dependem muito da
presenga de um coordenador ocal para serem mmplementadas. Isso porque serdo
executadas por consultores especializados, cujos trabalhos podem ser planejados e
acompanhados de Porto Velho. com deslocamentos eventuais do assessor para as
areas, Essas atividades sdo muito diferentes. por exemplo, das que serio
desenvolvidas na execucdo dos micro-projetos. que exigem coordenagéo iocal e
exiensionistas dentro das areas. Portanto, o Projeto pode ser desenvolvido em nivel
local desde ja. nas arcas de organizagdo, educagdo e saude, ficando as demais
atividades para as proximas etapas.

43. Quanto a criagdo de novas areas, attvidade que motivou a ida do consultor a Porto
Velho, o processo esta seguindo, apesar das dificuldades e riscos. Das dificuidades,
porque ha resisténcias do IBAMA em criar RESEX ¢ inexperiéncia do Estado em criar
RESEEx: dos riscos, porque niio da para avaliar, amda s€ 0 INCRA realmente criara

. 0s PAEs que se comprometeu em criar.

44 Das 29 dreas ja estudadas, o INCRA assumiu 0 compromisso de transformar 19

em PAEs (as 17 rescrvas em bloco de Machadinho, mais a do rio Cautano e Jaci-

Parand). Uma das 17 reservas em bloco, a de Aquariquara, {d estd com processo

administrativo formado no INCRA e tramitando para criagdo do PAE. Por sua vez, o
Governo do Fstado. em reunifio mantida com a OSR e miussio do Banco Mundial. no
final do més de marge. se comprometeu em criar 04 RESEEx (Sdo Pedro. Curralinho.

1t
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Pedras Negras ¢ Pacaas Novos - este, atualmente FEE-Floresta Estadual Extrativista,
passaria a scr uma RESEExX). O IBAMA. at€ agora, ainda nio decidiu entrar no
processo, restando, portanto, 6 drcas sem destinagéo. -

43, Em fungilo dessa resisténcia da Superintendéncia do IBAMA. o consultor e o
assessor do Projeto em Porto Velho aproveitaram a oportunidade de uma visita ao
supermiendente do orgdo - surgida a partir de uma reunifio com o representante do
CNPT. marcada com o objetivo de apresentar o assessor - para tratar da questio. A
visita terminou durando em tormo de 40 minutos. durante a qual foi historiado ao

- superintendente o processo de reconhecimento pelo poder piblico da proposta de

cniagdo de Reservas Extrativistas, mostrando o gquanto € natural a vocagiio do IBAMA
para cria-las. etc. Discorreu-se, tambén. sobre a particularidade de Ronddnia contar
com um Zoneamento em execu¢do (o unico da Amazonia) ¢ possuir dreas extrativistas
Jja estudadas para virem a ser reservas; sobre as diferengas entre RESEx e PAEs, e.
princtpalment=. sobre o fato de o IBAMA estar fora do processo de criagiio das areas
enquanto o INCRA e o proprio governo estadual ja se mobilizavam para viabilizar a

- ertagdo de algumas. que, em principio. deveriam ser criadas no ambito da PNMA-

Politica Nacional do Meio-Ambiente.

46. Nessa entrevista, ficou evidenciado o quanto de desinformagio e informagio mal
passada exisie sobre o gue scja RESEX e I"AEs. no nivel decisério do IBAMA - o que
tamben: ja havia sido detectado no INCRA. O fato € que o superintendente entendeu a
"provocagao” feita pela equipe do Projeto e mostrou-se disposto a cuidar do assunto,
tendo ficado decidido que o representante do CNPT, com apoio do assessor do
Projeto. elaboraria um "briefing" sobre 0 que havia sido exposto e discutido, para

- ofientar-se sobre o tema. Acatou, tambeént. a recomendagdo de fazer um convite a OSR
- para uma reunido de wabalho. na qual a Superimtendéncia viesse a se certificar das

renmdicacoes dos trabalhadores exararivistas e receber informagdes mais detaliadas
sobre o gue for tratado na visite. Da mesma formi. a OSR foi recomendado que nido
espcrasse peio convite. se este demorasse a ser feito, tomando a Organizagdo a
miciativa de propor o encontro.

47. Quanto ao compromissa do poverno estadual em criar RESEEx-Reservas
Estaduats Extrativistas, consulta feita aos Drs. Dantel Felippe e Manoel Camargo,
assessores juridicos do IEA, mostram que o Estado € concorrente 4 Uniflo na criagéo

- dessas areas, poder que lhe € dado pelas Constituigdes Federal e Estadual. Isso
< significa que o movimento dos trabalhadores extrativistas pode contar com mais uma

- alternativa nao processo de criagiio de areas extrativistas protegidas. Um parecer
“tratando dessa autonomua do Estado de Ronddnia, especificamente, estd no Anexo Ve

foi extraido de um texto, produzido por esses dois advogados, sobre os aspecws

juridicos que envolvem a criagdo dessas reservas.

48. Com respetto a defmigio de critérios para adogiio de um processn de criagiio de
areas extrativistas proteeidas a ser adotado em Rondonia, conforme previsto no erno



de referéncia do consultor. os fatos termunaram por tmpor wma estratémia nadea

criteriosa ou. se s quuser. wua estraegia defiida por entérios ditados por esses fatos.
E quais seriam esses tatos? Em primetro fugar. a nio-disposigdo do IBAMA em criar
RESEX e a disposicao do INCRA em viabilizar a criagdo de PAEs, o que fez com gue
a OSR se mobilizasse em tormo das possibilidades abertas pelo érgio de terras federal.
At valem os critenios do “"aproventar a oportunidade ou a boa vontade do orgic”. do
“eorrer contra o tempa”. coma tambem ocorreu corn 8 das 9 RESEX e todos os PAEs
até agora criados no pais. Para as demais instincias, IBAMA e governo estadual. o
estratépia ¢ a da nressdo. ora aprovertando a vinda de uma missio do Banco Muncal
para trrar um compromisso do Estado com a criagdo de areas, ou gestionando
diretamente junio a diregdo do orgdo do meio-ambiente. num trabalho quase de
convencimento sobre i umportancia de criar-se essas areas no Estado. Estas sdo as
altemativas e se apresentam ao movimento dos sermgueiros e. do ponto de vista do
consultor. a QSR tem adotado uma postura coerente. porque visa capitalizar a
disposigdo politica. ainda que momentanea. de determmado orgio, de criar areas. ao
Mmesmo fempe que Pressiona para que as denials NSTAncias s¢ engajent no processao
Os resuitados. amnda que ndo 0s mas atmejados. revertem em beneficio das
conunidades focals. que passam a comar com mais wn instrumento, mais um
dispositivo fegal emy seu favor, na futa pelo dominto de suas areas, Desss forma, o
grande obietrve passa a ser a cnagiio de fatos concretos - traduzidos pela criagiio de
RESEx RESEEN PALs. FEL. niio mporta mutto gue modalidade - que levem ao
aAVANGOo <0 DIOCEssa.

49. Da mesma forma, a mtengdo de cotejar as caracterisiticas de cada uma das 29
areas estudadas com cada uma dessas modalidades disponiveis, identificando a mais
adequada para cada caso. tambem ficou subordinada a concretude dos fatos. Por
exempio: arexs camo a do Cawtario pedem uma RESEX. mas, como o IBAMA resiste
2m <ria-ias no | stads. podera vir a ser wm PAL L porguc o INCRA se diz diposto &
cria-i pata o Sermgal Sdo Pedro. o mans adequado podena ser a criagdio de um PAL
porque ja ha uma certa Inlervencdo antropici na area. mas o Estado € que smaliza com
a disposieio de transforma-to numa RESEERR porque o INCRA tem-se mostrado
evasivo quamo a criagio de um projeto de assentarmento extrativista ali.

£0. Por outro fado. ha outros problemas além das dificuldades em adotar-se um
processo sistematico de criagdo de dreas extrativistas ou em definir-se que modalidade
melhor s¢ ajustn aos diferentes tipos de dreas ja estudadas. Em viagem recente de uma
equipe da OSR. liderada por seu presidente, & regiiio do Jaci-Parana, onde o INCRA
s¢ comprometet em criar urn PAE. o guadro encontrado € desolador. Nela ha em tomo
de 300 pessoas gnlando terras; madeirerros explorando as espécies madeireiras de
masor valor econontico, como o cedro (Cedrella odorata), de forma desordenada:
mars gz 2 mil hectares de tlorestas desmatados para formagdo de fazendas. onde
maqiunas pesadas © mesmo aviao estio sendo empregados no desmatamento e plantio
de pastagens. ¢ atd um iz de direno da Comarea de Pimenta Bueno tem terra grlada
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Procuradoria do Fstado € ao governo estadual, mas esta, como outras sitiagoes
scmelhantes cncontradas num grande numerodas arcas extrativistas gue esperam
tornar-se uma das modalidades disponiveis. ja nio sido de faci reversdo. dada a
rapidez com que se da o processo de expansio dn "fronterra agricola” no kstado. Issc
reforga amds mais a coercnte postura adotada peia OSR no processo de cnagdo de
novas areas extrainvistas protegidas. buscando colocar sob dominto das popuiagoes
jocais 0 maior estoque possivel de areas extrativistas, antes que scia tarde demats

3. Relativamente ao acompanhamento da Assembléta-Geral da ASGM. o assessor do
Projeto em Porte Velho receben a mecumbencia de fazé-lo, por ter o evento sido adiadc
do micio deste mes de abril, para os dias 20 e 21 ltimos, No segundo dia do encontre
acontecen a cleigio da diregdo da Associagio. tendo o atual presidente, senhor Jjose
Wilson Nuzes < "Boneca”. swdo teelernto para mais um mandato de dos anos

Consideracoes complementares € outras recomendacoes

320 Norelewnio wtertor apresentado pelo consultor. foi feila a recomendagdo de que o
Projeto viesse a apolar a conclusio do levantamento socio-economico do rio Pacaas
Novos. de fundamental importancia para a elaboragao do Plano de Utidlizagao da area
O consultor recomenda. também, que o téenico Brent Millikan sejs o consultor
contratado peio Projeto para os trabathos a serem desenvolvidos, por ser ele o que
possui o melhor perfil dentre os tecnicos que tém atuado na area, inclusive para a
elaboragio do PMano de Utilizagido.

33, O Brent tem encaminhado e discutido com o consultor algumas idétas sobre o
mefhor forma d= mpiementancdo do Projete. tanto em nivel local. como no processe
de criagao de areas extranvistas protegraas, o Anexo VI esta a primesra versido de
wma proposia encanunhada por ele ao consultor sobre dreas potenciais de consujioria
ne ambito do Projeto. Uma nova versao dessa proposta 1a tena sido encamanlida por
ele a Coordenacao em Sahvador. Dadas sua compelténcia como téenico €
conhecimentos adguindos sobre a realidade local. além da seriedade com gue sempre
se dedicou aos wabalios por ele desenvolvidos na drea, o Projeto ganbara muito com
sua colaboragdo nos varios nivers em que sua experiencta pode ser aproveitada.

54. Por fim, o consultor recomenda que alpumas agdes comecem a ser desenvolvidas
sobre alternativas econdmicas para as dreas de atuagio do Projeto em Rondéma.
Como propds no ultimo relatorio técnico, a transformagdo da borracha em nivel local,
por uma nequena wudade industrial de artefatos leves pode ser uma boaalternativa
para o sctor. Desde jd. alguns conttos poderiam ser miciados junto a algumas dessas
mdustrias. tendo em vista sua mstalagdo na regido de Guajara-Mirim. Ha aiguns
problemas o wor stnerados para que uma pequena industria se sinta disposta & mslala -
S€ I drea. mas wmbem ha alguns atrativos. De problemas ha a distincia. 3 qualidade
da borracn:. o« riscos de {2l de suprimento. que 0 movimento tem que procurar
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equacionar. Por outro lado. Guajara-Mirim ¢ Zona de Livre Comércio, com tendéncia
a ter melhrada em muito sua infraestrutura, além de estar na area de influéncia da
rodovia que ligard a regido ao Pacifico € de contar com um importante meio de

‘escoamentbd, que € o aeroporto de Guayara-Miri, do lado boliviano. Ademais.

industrias de artefatos leves de borracha estiio se instalando até mesmo em Brasilia.
Uberlandia ¢ Santarem. onde a produgiorde borracha natural nem existe ou é
meiptente. Enfim. contatos prehiminares podertam feitos junto a industria. em Séo
Paulo, principalmente. ¢ o consuitor se dispde a cooperar nessc processo.

Bady Bassitt, 26\deN\abril de 1995

Mario ANMenezes



Anexo I

Termo de referencia do consultor
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II\STITUTO DE ESTUDOS AMAZONICOS E AI\IBIENTAIS
PROJETO ECOSCAMBIO - R()I\DONIA

APOIO CE.MAE E LEGAMBIENTE - ITALIA

\iano Assis Menezes

TERMO DE REFERENCIA

() contrato eny anexo. do yual faz parte integrante este Termo de Referéncia.
tem come objetivo geral a implementagio das atividades de apoio e assessoria a OSK,
com vistas a criagdo de novas dreas extrativistas protegidas, no Estado de Rondénia.

1. Articulacio interinstitucionai em Brasilia

. Participar da Reunifio Anual do Conselho Consultivo do CNPT/IBAMA. como
representante do JEA. por delegagao de Maria Raquel Mattoso Mattedi, Diretora
Excecutiva do Instituto. .

. Contriburr na discussio sobre os procedimentos a serem adotados para o
restabelecimento dos decretos de criagdo das RESEx Cirlaco e Mata Grande. do
Estado do Maranhio e da RESEx do Alte Tocantins, no Estado do Tocantins. no
CNPT. em Brasilia. Os encaminhamentos deliberados nessa discussio serdo de grande
valia como instrumentos a ser adotados no processo de criagfio de Reservas
Extratvistas ero Rondoma,

2 Prestacao de assessoria a OSK

- Acompanhsr os trabalthos da Assembléia-Geral da ASGM-Associagdo dos
Sermguerros de Guajara-Mirim. financiada pelo Projeto , durante a qual havera eleigdo
de diretoria para mandato de dois anos.

- Assessorar a OSR na identificagdo de estrategias para estabelecer um processo
sistematico de criagio de dreas extriativistas protegidas em Rondonia (Reservas
Extrativistas-RESEX, Projetos de Assentametno Extrativistas-PAES e Florestas

‘Estaduais Extrativistas).

. Assessorar 2 OSR na definigdio de critérios que permitam relacionar cada uma das 29
(vinte e nove) dreas j@ estudadas, com as trés modalidades de protegdo disponiveis,
identificando a mais adequada a ser adotada em cada caso.

. Assessorar a OSR nas rervindicagoes gue comegam a ser encaminhadas junto a
Superiniendéncia o INCRA. em Rondonia. visando a criagdo de PAEs.



. Subsidiar a cquipe técnica recém-constituidd no ambito da Superintendéncia do
INCRA. em Rondonia. para operacionalizar a modalidade de assentamento
extrativisia em Rondonia, com mformagdes basicas sobre a origem da modalidade e o
processo estabelecido pelo orgilo, em Brasilia, durante o periodo (1987/90) em que o
consultar esteve a frente do processo que culminou na cringdo dos 9 (nove) PAEs
existentes.

. Assessorar 2 OSR nos contatos e conversagoes que a Organizagiio comega a
descnvelver junto a Superintendéncia do IBAMA. em Ronddnia, com vistas a criagdo
de novas RESEX ¢ junto a SEDAM-Secretana de Estaddo de Desenvolvimento
Ambiental. visando a criagdo de FEE.

3. Encaminhamento do Projeto Ecoscambio em Rondénia

. Identificagdo e entrevista com profissional local ("local pont"), para
acompaniiamento do Projeto Ecoscimbio em Ronddnia: Porto Velhe e Guajara-
Mirim.

. Proposi¢do para o Temmo de Referéncia do referido profissional.

4. Resultado esperado

. Apresentar relatorio circunstanciado sobre os itens apresentados neste Termo de
Referéncia,
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Anexo I

Documento basico apresentado na V Reunido do Conselhio Consultivo do CNPT



Anexo 11X

Termo de Referéncia e Plano de Trabalho do Assessor em Porto Velho
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INSTITUTO DE ESTUDOS Al\l.\ZONI( OS E AMBIENTAIS
PROJETO ECOSCAMBIO - RONDONIA .
APOIO CF, MAE E LEGAMBIENTE, ITALIA

- Eduardo Amarai Borges - Assessor do Projeto em Porlo Velho

TERMO DE REFERENCIA

- Acompanhamento do Projeto
- Acompanhar ax atividades a rerem desenvolvidas no dmbito do Projeto, inclusive
ay de carater admmstrauvoe-financeiro.
. Responder pelo trabaliio de articulagan entre os mivers local ¢ estadual (criagao de
novas areas protezidas) e a mstincia de supervisiio do projeto.

. Dar encaminhamento, assessorar, apoiar e acompanhar os trabathos de consultona

- contratados peloe Projeto.

. Centribuir para a viabilizagao da complememdrldade de agoes do Projeto com as

“do ONPT, OXFAM ¢ demmiy instifuiyoes que verdiam a atear na arca. atraves da
‘atuacio hannonica comn a coordenagio dos respectivos projetos.

Apresentar u instancia supervisora do Projeto relatério quinzenal sumdrio sobre v
desenvolviniento das ativ idades, bem come relatario técnico ao final 'do periodo
contratual

- Assessoria & OSR-Organizaciio dos Seringueiros de Rondonia e ASGM-
- Associacao dos Seringueiros de Rondénia

. Prestar assessona teenica as ditetorias da OSR ¢ ASMG. ne ambito das
atividades a serem desenvolvidas pelo Projeto.

- Acompanhamenio das atividades do Projeto

. Avampanhar a claboracao de planos de trabalho e a atividade dos tecnicos de
campo. a screm desenvolvidas pelo Projeto RESEX no rio Ouro Preto.

Curitiba, 01 de abril de 1995
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PROJETO IEA-ECOSCAMBIO - RONDONIA

De: Manoe
Para: Cazuza - assessor do Projeto em PV1]

Principais atividades a serem desenvolvidas pela assessoria
pericdo: 2* quinzena de abril/95)

- Acompanhar n reunido de planejamenio da OSR, nos dias 17 e 18 proxunos. Nesse
80CONL0 esia previsio acontecer uma discussao sobre plano de utilizac#o.

- Sentar com o Melanias para fazer o tal "briefing” para o supenintendente do IBAMA.

- Articuiar com a OSR o sentido de provocar a reunido que propusemos quando rios
entrevistamos cout ¢ superintendente do IBANA, para tratar da entrada do orgio no
processo de cnagao de RESEx.

- Participar da reuaido que & OSR teri com o secretario da SEPLAN, para tratar da criag3o
das Reserves Esteduass Extrativistas (detimgdo dos proximos passos, ete.). O secrethrio se
comprometeu em cnar as RESEEX de Sao Pedro. Pedras Negras, Curralinho e Pacaas Novos
1Sl ared sena a vanstonagio da FEE e RESEEX). Essa reunifio deve acontecer depois
da Semann Santa, ¢ na coletinea de documentos que deixo pra vocé ha um que trata
especiticamente dos aspectos juridicos que envolvem a questfio ("Andlise Juridica sobre a
Competéncia do Estado de Ronddnia em: Criar RESEExX™).

- Acorppanhar a Assembieta-Geral da ASGM. em Guajara-Minm, nos dias 20 e 21
DIOXINVS.

- Acompanhar as negociacoes da OSR junto as Superintendéncias do INCRA e do IBAMA
CORL VIsias o cndgao dos PAl's e RESEx,

- Reunir-se com ¢ Zezito e o Nilson (UNIR), para tratar do trabalho na area de Fducagio.
Tive uma longa conversa com o Nilson na manhi do dia 10/04. sobre o trabalho a ser feito
na area de educagio (ver meu relatorio, pag. 20). Durante esse encontro ficou acertado.em
prwscipto, que o Projeto tambem dara apoio aos trabalhos de levantamento e elaboragiio de
uma proposta parz a area de educagio no Machadioho (nas reservas em bloco) e Cautario,
onde sera desenvolvido o mesmo trabalho proposto para as areas de Guajard. Qualquer
problema fe aviso. mas nido acredito que a Coordenago discorde desse encaminhamento. A
conversa com v Zezito ticou de ser fein assim que ele voltasse de Jaciparana. Sugiro que
vocé vela iopo cown ele wina hora para conversar com o Nilson. O telefone residencial do
Nilson 2514 nz mesma pagina 20 do relaténo téenico; ele ja esta sabendo por alto que vocé
sera © assessor do Projeto, e so detalhar alguma coisa mais sobre sua funglo.

- Qbs.: o restante ratareinos por telefone e fax.
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Anexo IV

Encaminhamento dos pontos emergenclals da OSR e ASGM
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TRANSMISSAO FAX

Para:

. Raquel Mattoso i
" MD Coordenadora do IEA-ECOSCAMBIO

Fax n® (41) 252-8644

De:

Mario Menezes i

Consultor [IEA-ECOSCAMBIO

Fax n® (069) 224-1368

Data: 0.1.0.5.95

Numero de folhas transmitidas: § (cinco)

Raquel,

Estou enviando a vocé a programagiio de abril/maio para as atividades na
area de criagdo, bem como a relacionada com os pontos emergenciais da ASGM ja
discutidos.

Vamos por partes, ne?

Dos pontos emergenciais da ASGM. estamos incluindo a realizagiio da
Assemblera Geral € o pagamento de telefone, luz e dgua e do programa de radio
semanal da Associagiio. Como vocé pode ver, nio que chamei de Plano de
Trabalhe, o valor a ser financiado pelo Projeto na realizagio da Assembiéia € de
RS 2.300.00. a ser liberados em 2 parcelas. conforme negoctagio feita com a
ASGM: uma liberada ja e outra daqui a uma semana. depois de feita a prestagéo
de contas da 1°. E claro que se a Associagiio for esperar pela chegada da prestagio
emn Salvador. para depois receber a 22 parcela, o encontro néio se realizaria. Acertei
com o Bonecw, entao, que a Assoctagao tara um resumo da prestagdo em uma
folha (entrada e saida do dinheiro). transmitindo a mesma por fax a vocé. dizendo
que & original ¢ os respectivos comprovantes estiio seguindo no niesmo dia pelo
correlo. Em seeuida vocé libera a outra parcela. Essa foi a forma que encontrei
para sistematizar um pouco o processe de liberagio, sem complicar muito a vida
da ASGM. Quanto ao pagamento de teiefone, luz e dgua da Associagao, ndo
assumi nenhum compromisso com ¢ Boneco. mas te consulto sobre a possibilidade
de flexibilizar aleuma rubrica como "operacionais”, por exempio. Sabe por que te
coloco isso? E que pode acontecer da ASGM ficar sem lelefone exatamente no
periodo da Assembléia, além de o valor solicitado (R$ 378,00) corresponder mais
ou menos & diferenga entre os RS 2.800 inicialmente previstos para a Assembléia e
os R$ 2.300 agora confirmados. Quanto ao programa de radio, efe também nao
deixa de estar relacionado com a Assembleia, na medida que ¢ importante para a

" mobilizagio do pessoal nas dreas ¢ tal. Enfim. veja ai o que pode ser feito.
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- Agencia: 1592

Com relagio ao "planc de trabalho” na drea de criagio, os recursos
solicitados siio poucos, porque os custos dessa area serdo baixos mesmo. Isso, em
fungiio de os trabathos de campo - o item nais oneroso - ja ter sido em grande
parte realizados. Minha sugestao ¢ que esses recursos sejam liberados
mensalmente: dai eu ter feito a discriminacéio para abril e para maio. O repasse de
abril pode ser feito ja, se houver condigio para tanto. Tanto com a ASGM coino

com a OSR estou tendo o maior cuidado em instrui-las sobre a comprovagio de

despesas e prestagiio de contas

Qutros pontos: a) ja submneii o nome do Cazuza a OSR: tudo OK e esta
semana fago winutas do contrato e tetmeo de referéncia respectivo. para submeté-
las a vocé: b) a proposta de o Projeto vir a capacitar o pessoal da ASGM foi muito
bem recebida, mas minha avaliagfio - corroborada pela OSR - € de que ela se dé
depois da Assembléia Geral, entre outros motivos porque a maioria dos membros
de sua diretoria esti envolvida nu organizagiao da miesma: ¢) estou em contato com
o Daniel e Manuel em busca de subsidios juridicos: 0 Governo do Estado esta
querendo criar Reservas Estaduais Extrativistas-REESEX, usando o mesmo
dispositivo da RESEx e ao que parece isso ndo € possivel, e d) uma boa noticia
muito boa: a criacio do prineiro PAE de Ronddnia ja esta no forno, com processo
ja formalizade e varios pareceres favoraveis (r eportagem anexa); trata-se do PAE
Acariquara, da regido de Mauhddmho Axel

Ragquelita. tenho pensado sobre meu papel no Projeto e sinto necessidade de
conversar um pouco mais sobre isso com vocé, antes de colocar alguma coisa no
papel, conforme me pediu. Me ligue, quando pudereS\

Grande beljo \\

Mario I&Qenezes
Dados da conta bancaria da ASGM e OSR:
Titular: Associagiio dos Seringueiros de Guajarda Mirim
Banco: Bancoe do Brasil S/A
Agéncia: 0390-5
Numero da conta: 11024-8

Titular: Associagio e Organizagio dos Sennpueiros de Rondonla
Banco: Banco Itan S/A

Numero da conta: 00368-3

Obs - ambas s@io contas ja existentes, porianto, nao abertas especificamente
para receber recursos do Projeto.
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INSTITUTO DE ESTUDOS AMAZONICOS E AMBIENTAIS
PROJETO ECOSCAMBIO - RONDONIA
APOIO CE, MAE E LEGAMBIENTE 1 1TALIA

CRIACAO DE AREAS EXTRATIVISTAS PROTEGIDAS

PLANO DE TRABALHO

Orgio executor: OSR-Organizagito dos Seringueiros de Rondénia
Periodo: abril:maio-95

Atividades a serem desenvolvidas

- Identificar estratégia para estabelecer um processo sistematico de criagiio de
areas extrativistas protegidas, no Estade (RESEx-Reservas Extrativistas. REESEXx-
Reservas Estaduais Extrativistas, PAEs-Projetos de Assentamento Extrativistas e
FEEs-Florestas Estaduais Extrativistas;

- Definir critérios que permitam relacionar cada uma das 29 areas ja cstudadas com
as diferentes moedalidades de conservagio disponiveis, identificando a mais

- adequada a ser adotada em cada caso:

- Gestionar junto a Superintendéncia do INCRA local a operacionalizagdo da
modalidade de assentamento extrativista, no Estado, criando o PAE Acariquara,
um dos quatro primetros projetos que o INCRA se comprometeu a cniar (os tres
outros sac: Machadinho (16 reservas em bloco), Cautario e Jaciparana). e

- Realizar contalos e conversacoes junto a Secretaria de Planejamento do Estado de
Rondonia, com vistas & criagio de Reservas Estaduais Extrativistas. conforme
compromissoe assumido em reuniiio com a OSR e Missio do Banco Mundial,
realizada em 28 de margo ultimo. Nessa reunifio, a SEPLLAN se comprometeu com
a cria¢iio das REESEX nas areas de Pacads Novos (transformagao de FEE em

' REESEX), Pedras Negras, Sido Pedro ¢ Curralinho.



Custos Previstos

Abril/98

_ Discriminacao . Custos (R$)
- Trabalho de campo (S. Pedro ¢ Jaciparana) ' 450,00
. passagens de onibus : 100.00
. ahmentagio . 100.00
. hospedagem £0,00
. combustivel e lubnificante 100,00
. frete (pequena embarcagio) 100,00
- Serv. Terceiros (claboragio de mapas) 150,00
- Matenal de consumo 150,00
- Despesas com telefone/fax 250,00
- Transporte urbano 100.00
Total 1.1060,00
Maio/95
Discriminacio Custos (R$)
- Serv Tercewos (vlaboragito de mapas de Machadinho) 150,00
- Material de consumo _ 150,00
- Despesas com telefone/fax 250,00
- Transporte urbano : 100,00
Total B 650,00
© Total Geral......ocvevummsrrerersrereenssesssssssessansssseens reersesssnseninsasafgensreiness RS 1.750,00

Porto Velho, 04 de abril deﬁ\s
\
Mario A \Nenezes

Consultor
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INSTITUTO DE ESTUDOS AMAZONICOS E AMBIENTALS
PROJETO ECOSCAMBIO - RONDONIA
APOIO CE, MAE E LEGAMBIENTE - ITALIA

ATIVIDADES EMERGENCIAIS
- Atividade: Realizagiio da Assembléia Geral da ASGM
. Orgio Executor: ASGM-Associagiio dos Seringueiros de G. Mirim
. Periodo: 20 ¢ 21 de abril de 1995

. Custos Previstos

Discriminagio Custos (RS)
- Alimentagéo (200 pessoas) 1.283.00
- Combustivel 446,00
- Passagens (] diretor de ¢/ associagiio) 583,00
- Servigos de cozinha 100.00
- Matenal de consumo 300.00
- Alojamento ‘ 150.060
Total 2.862,00
. Valor a ser financiado pelo Projeto IEA-ECOSCAMBIO.......... RS 2.300,00
(o restante sera financiado pelo CNPT)
. Primeira parcela ( liberar imediatamente)......... coressanesnenerassnasanes R$ 1.150,00
. Segunda parcela (liberar apos prestagio de contas da 1%)........... RS 1.150,00
- Telefone, UL @ AZUA...ccoiivniiiiiiii i rrtaseetsaeaer s sssansesnnnes R§ 378,00
- Programa de radio......ccovieniennniiinnn, cerassanoses beeeneressaeaes RS 300.00

Porto Velho, 03\d\ ril de 1995

Mano Menezes
Consultor
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Anexo V

Analise Juridica sobre a Competéncia do Estado de Rondonia em criar RESEx
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2.2 ESTADUAL

. 0 Estado brasilaeiro é do tipo {edu;;tivo, ou seja, existem
véfTBn astados-membros, outbnomos, nldo soberanos, ocom relativa
capacidade de se auto-orgsnizarem, qVe ocompoem de forma
indissoldvel um poder central, que & a Uniﬁo.‘A autonomia dos
estados~mambros nlo significns que gqles posesmm sa orgenlzesr deg
forma incondicionada e ilimiteda, mas sim, que mantdm relativa
liberdade do westebelecar regres gque digem respelto wsos seus
interesses regionais, sempre respeltando o principio maior que é
tracado pela Constituicho (ertiqo 26, pardgrafo 1n, da CF),
Entre as atribuigBes oconferidas aos estados~membros, estd s de
legistarem sobra matériss de seu lntereaagt .

A Carts Magna oontempla dums espdcies de compot@noias que

interessam de pertv a gquestdo amblentnll.'a gdministrative e a
legislativa, A administrativa estéd pragiste no artigo 23 da
Conatituig8o, aque estabelace 8 ocompaténole ocomum da Unido,
Eaetados, Diastrito Federal e Munioiplos, pars proteger o megio
asmbiente e ocombater a polulgdo em qualquer de suas formes (inciso
VI) e presarvar as floreatos, o fauns w & flora {inciso VII),
A competénols lepisletive, & dizer, @ ocompetdnocis leglferante, &
comatida 3s entidades federativaes de forma privative (art, 22) e

TS
concorrente (art, 24) da Carts Magna, '

-

. Competéncia privetiva, como sugere o noma, é sgquela que é

prépria. de ums entldede federmtive, com possibilidade, no

T

ne

——— Y W ———- - -
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) dispde sobre o competénciwm concorrenfte de Unifio, Estados

b Distrito Faderal pare legialarem sobrel

'oonserwac5o da natureza, daefesa

2647454
. GoMES E FELIPPE -p41

antento, de ser delegada =& outrv esfera de governo, Difere da

exclusiva, porgque a8ta nao admite a delegaclo de oompaeténois a

oputra untidade, O artigo 22 ds Gonstltuiolo Fadaral dispBe que

T

compete privetivementa & Unl&o legisliar sobre dgues e wanargis

(inoiso V), 1transportes (inoilec IX) e atividades nuoleares

(lnoiso XXVI1), 1gto quer dizer gue negtas matdriAnn o oempatiucla

da Uni8o para legistar & privativa quendp envolve (Interssses

gursis, podendo, ne wntanto, ser cvometida aoe Estados & Distrito

Federal,

A compet8nola oconcorrante estd sustentads em dois nuclieos

conceituysis? a) peoesibllidade du dinpoaioao'aubre a matéria por

mals de uma entidede federativa; b) primazie de Uniév no que se

refere 3 fixag¢3o de normss gerals, O artige 24 da Carta Magna
]

cago, pgaca, fauns,

do solo o dos recursos neturais,

Beroteclo 80 meio ambiente 9 polvlglio {inglso Vi),

responsabilidade por donos.ao maiv ambiente (incisp VIII),
D wrtigo 28 da Gonetituigdo Federal dispBe que os estsdos-

membros organizem-se e regem-se pelaw Gonstituigbes @ leis que

@adotarem, obeervados os seus oprincipios, Fica, desta formas,

.Farantlda a capacidsde dos esteados-membros elaborsrem a sus

.nﬁpria‘ Constituig30o « o artigo 11 do Ato das _thposigaes

'Eonstltucionais Tranegltérivs estabeleucau, Incluulve, Prazd pora

‘unto.“”verblul “Cads Asﬁembiéla Legislativa, com

poderes

' - e b e e 4o e o e ; 23
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gongtitiintas, elaborard o Cnnatl}uicln do Estedo, no prezo de um
ano, contondo de promulgegbo dao Conatituiclec Federal, pbedecidos
os principios daste™,

"™ -. NS0 osbe, nesta oportunidade, tpcer considerscbes sobre as
demais Cartes Estsduais promulgadss no Pals, mes tlo somente, o
do Estado de Ronddnia, oque & onde se ancontrs a HReservs

Extrotivista do Rio Qurp Preton,

2.2.1 Constituicho Entadual

A Carta Estadus! do Estado de HRondbnia, 3 exemplio da
Constituigio Federal, em.momentn algum_refere-un Rxpressamente 3
atividade extrativista, Dispbe, ocontudo, que "o desenvolvimento
econdmico & cociel deve oonclliar-se com @& protegloc 60 meio
amblente, poars preservd-lo da alterngbes fisicas, quimicas ou

biolb6gicas que, direta ou indiretamante, sejam noclves & saude, &

seguranca, ao bem estar das populacbes e ccasionem danos 3 faunsa,

a flora, ao solo e &8s paisagens” (artigo 220).

Para assegurar 8 efetividade deste direlto, o legislador
constituinte do Estado de HAondbnia, no artigo seguinta, dispbe
que incumbe a0 Estado e aos Municipioe “definir oo sspagoc
territoriais 9 serem especialmente protegidos, ocom vistas ao0s
objetivos conservecionistas de zoneamanto  abclio-econbmico e
ecologico do Estado®™ (inciso 111 do ertigo 221). . ;

0 pardgrafo 20, do ortigo 220, au dispor que "lei estadua)

st tabelecerd o ploano gerw! da proteglo ao melo amblente, sdotsendo

24
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# s:s medidas necesséries & vutilizagdo raclonal dos racursos
:naturain e & reduclo. ao minimp potcival, do poluiclo &

@ depradaclo oembients!™, deixou aberta 8o leglisiador estsduat

ordiﬁérlo.a possiblilidade de legislar sobre matérins de interesse

") 3 proteclo do patrimdnio amblentatl reglonal.

» . Este dispositivo raeforge @» competéncia da unidade
.federativa leglalar sobre matérlio ambiente), Fol com bsse necss

M competéncia que o £stado de Honddnie edltou sigumas normas que

‘lnternasam ap meioc e8mblente, particularmente a0 extrativismop

i sustentado, normas esise que serdo objeto de wstudo = sRguir,

]

. -

) ©.2.2 Lej 195/82

: - Em 28 de derembro de 1887, o Bovernador do Estsdo da

.Rondbnia. apds decretagdo da Assembléle Legislativo, senclonou a
‘Lnl 41886, que dispbe wsobra » prevenglio ¢ ocontrole da polulgho

embliental e estabelece normas dlsciplinadoras ds aespéoie,

- Embora discipline sobre as atividades poluldoras, nas suas

33333

diferentes formas, este diploma legal +#pi vtililzedo para a edigSo
p@dos decretos que interditaram varias dreas n'o Estedo de Ronddnlie
'pelo prazo de 180 (csnto e oltenta) dins, 0 artigo 40 desta Lei
:entnbelnca que & gatividasde +{fiscalizodora e repressiva sard
-elerclda pels Secoretaris de Estado do Maio _A_mblenta-SEMAHU, no
pgsve diz respelito & dugradaclio aembiental _'u'_.fpbluloﬁq‘ sohora,

-hidrica @ radioativa.

.Com base no artigo Bu, incieso 1}1, deste diploma, o Poder

——— e e 2b
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3,2 ESTADUAL

3.2.1 CopstituicBo Estadua]
—
Foi wisto np Cepituio 2,2, que oy estedos tém vompetdncia
concorrente ou privetiva pars leglislisarem sobre matéria amblentat -
e no caso de Ronddnia, tal fapuidade esté sssepurads no artigo
80, inciso Vi, da Carta Estadusal, yue dispdet "compete, sinda, oo
estado legisl!ar de forma concorrente, respeitadas as normas

gerals da UniBo, weobre:! V!) Filorestas, cage, pesca, founs e

consarvagdp da naturqeza, defesa do solo e dos racursos natursls,

LA A A A X 2 B 2 N K N X A N B B A 4 -

.protecao a0 melo embienl.: e ocontrole da polulelo™,

D ' Somente no caso de inexistir lei federal dispondp sobre a
> matéria é que a compoet@ncis do estado serd plens, com vistos o
P stender a Bsust pepouliaridades ragionals (pardgrafo wUnico do
:rel’erido nrtigo),

) Tais dispositivos astdp consenténeos com o eartigo 24 ds
.Gonstltulqﬁo Federal, que garante u competéncia dos estados para
> legislarem concorrentemente sobre malio- . smbiente, Como o
P oxtrativismo sustentudo estd tnserido no contexto do melo
> ambiente, +fics assegurada a compaeté@ncia do Estadpo de Ronddnla em
P fizar normas sobre o matdris, respeltuds, ocomo se disse, a
primazia d3 UniB0 em regular normas garalp.uly-wy.:

A ConstituloBo Ectadual de Honddnia, a . exemplo de . Federsi,

[N

am momento algum refere-se ' expressamante - d etividade

extrativiate, DiapBea, no entanto, Aque . . "o desenvolvimento

¢
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eoon8mioo <« socis! deve concliliar-se oom a protegclo a0 meio
smbiente, parp preservé-io de altaraobes fislces, quimices ou

bioldgices que, dirata ou indiretamente, se)am nocives & sagde, b
seJuranga, ao bem estar dos populagbes e ocoasionem danos ap solo
e a8 paisagens” (artlgo 220),

| 0 legislador ordindario do Estado do Rondbnla, da mesma
formp, ao regular Blguma mateérias raferentg a "eupBcos
territoriats dastinedos & exploraglo auto-sustentével dos
recursos naturals renovéveis, por populaolo extrativista", devers

obedecer a2 um comando geral, superior, emanado do Decreto

98897/80 ave, preenchendov o vazio reﬂratér}o até ent3o exlstente,
regulouv 2 criagclo das Reservas Extrativistas, Assim, so Estado de
Roandbnia ou @ qualquer outrs unidade federativs que abrigue em
sy territorio @ oetividade extrativists, resta t8o somente
regular matérias gque atendam @ seus Interessss regionais,
ocbservando, paras tanto, os principios e regres germis
estobaelecidos @ nivel federsl., Ou entl8o, oconceber um nogvo modeion
protetivo do extrativismo sustentado, oaso  aem gue terd
competénecia pleno parse legislar,

0 'egislador conetituinte de Ronddnis, no exgrololo de¢ suB
competénola concorrente pars tegieslar sobre meio ambiente,
contribul, de forma indiceta, para a cunnolldacao_do extrativiemo
sugtentado proposto no ato de criacﬁm‘dahﬂasenja.Extratlvistu do
Rio "~ Ourp Preto, No artiqp 1B do - Atn  das DisposicBes

Gonstituclonnis Trenesitdéries da Curte do Eatado de Rond8nis ficou

L4

. s i a4t e e a8
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expresasamente mutorizaodo o legislaQDP ordindrio o orlar unidodes

de conservagho,

Dispbe referido artigot

— "Fios outorizade, em svordo com o zonesmento S56Cio-
eoonbmico-ecologico, Q criag8o das seguintes
unidades de cvonservagfio!

1) Parqua Estadual
d) de Guajard Mirim,
11) Reserva Estaduatl Bioldglom!
a) do Rio Ouro Preto,
Ecttas dreas, propostas poera & orlec3o de unidades de
conservacgB8o, néfo s80 sobrepostas ao perimetro da Reserya

Extrativiasta do Rio Quro Preto, mas s30 de indligoutivel

importBncle pora @ prote¢bo do atividade sustentads ho SHrea. A

um, porgque cria um cinturaop de proteclio definido pelo raio de

Influéncia da 4drea criada como reterve biol6Ggica bu pargue

estadusly a dois, porque nestas unidades de conservagfio, num raio

de 10 (dez) qullibmetros, 4qualquer atividade que posss afetasr &

biots, deveré ser obrigatoriamente lioenciada pelo orgsp

ambiental competente, conforme determina o artigo 22, da

Resolucdo nQ 13 de 6 de dezembro de 1880, beixeda pelo CONAMA,
Dada a sus Importincia no oontento_ deate; gapltuto e

sbbretvdo o oontribuigBeo indireta 5. protecBo ds atividada

suctentsda no poligono d3 Reserve, & oportuno sublinher

alguns
tracos destas unldades.
!
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Anexo V]

Proposta de Brent Millikan sobre as dreas potencials de consultoria
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Projeto ECOSCAMBIO - Guajard-Mirim, RO, 1995
Areas Potenciais de Consultoria

1) gGriacde e Implantacdo de Reservag Extrativistas

a) avaliagdo da situagd@o fundidria e processo de
regularizagdo fundidria da RESEX do Rio Ouro Preto (inclusive
questdo da drea proposta para exclusdo), com elaboragdo de
mapa da SE e processo de desaproprlagéo, propostas para
superar obstdculos politico-institucionais para regularizaciao
fundidria e celebragdo de concessido real de uso na RESEX:
situagdo atual e necessidades em demarcagdo e sinalizaqao-

b) anilise comparativa de opgdes para criagdo de
unidades de conservagdo voltadas para os trabalhadores
extrativistas em Rondénia: a) Florestas Estaduais
Extrativistas, b) Projetos de Assentamento Extrativista, e c)
Reservas Extrativistas; enfoque para aspectos de

" reqularizagdo fundidria e gestdo (plano de utilizagdo,

concessdo de uso, etc.). obs: relevante para Rio Pacaas
Novog/Rio Novo, além das outras dreas em Rond6nia; apoio para
OSR, CNS e ASGM; (trabalho de equipe: Brent, Mario,
assessoria juridica?)

2) Rlano de Degenvolvimento/Plane de Utilizacdo

2.1 Levantamento Sécio-Econdmicos:s PN/RN

-completar a andlise de dados e elaboragdo de relatério
sécic-econdmico do Rio Pacaas Novos/Novo, contemplando
propostas para Plano de Utilizagdo;

-elaboragdo de mapas temdticos de colocagbes e situagao
fundisdria do Pacaas Novos/Rio Novo;

2.2 Plano de Utilizagdo/Plano de Desnvolvimento
-esbogo de Plano de ﬁtilizagﬁd para o Pacaas Novos/Rio
Novo, e participagdo em reunides/assembléia para discutir e

aprovar PU; analisar necessidades de agregar dados do
levantamento’ SE no PU da RESEX do Rio Ouro Preto;

-organizagdo com parceiros de semindrio sobre

- metodologias de elaboragdo, e implementagdo de Planos de

Utilizagdo e Planos de Desenvolvimento (em conjunto c/WWF)

-andlise da situagdo atual e necessidades para uma
estratégia efetiva de fiscalizagdo,Ypara incorporag¢ido no
Plano de Utilizagdo e Plano de Desenvolvimento;
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-definir em conjuntco com CNPT-IBAMA e ASGM estudos

‘f_ basicos para subsidiar Plano de Dasenvolviment0°

-apoiar coordenador local no plane;amento de agdes, em

| - conjunto com a ASGM

-apoiar a elaboragido de um sistema de gestlo

" administrativo-financeiro do projeto

-realizar viagens periédicas de monitoria/supervisao

‘e/ou avaliagdo

'le:Brent Millikan '
“ffPorto Velho, 18 de fevereiro de 1995




Porto Velho, 02 de setembro da 1995

Cara senhora Diretora do IEA - Projeto Ecoscambio
Maria Raquel M. Mattedi

Conforme apresentacdo no sewminirio realizado em Guajard Mirim
- Rondénia, nos dias 01 e 02 de setembro deste ano, estamos encaminhando
esta solicltagdo de uma visita de trabalho para fins de assessoria junto
ao ISA - Instituto Socio Ambiental, em S%0 Paulo -~ SP, para o proximos
meses, em virtude do fechamento deste pré-projeto, que emvolveu contato
cam o CTA - Acre, com a EFA - Escola Familia Agricola de Fonddnia, e com
duas areas extrativistas a saber: Guajard Mirim e Machadinho, cada uma
delas representativa das caracteristicas das existentes no Estado: vArzea
e terra fime.

Conforme exposto no seminidrio, tal assessoria camgpreende trés
etapas: ! - diagnéstico identificando em linhas gerais, as necessidades
no ambito da educagfio para as 30 reservas extrativistas de Ronddnia; 2 -
Elaboracdo dos projetos para cada uma das agfes necessdrias; 3 - execugdo
dos projetos. )

A solicitagdo gque envolve este documentoe pretende dar
encerramento a primeira etapa, que envolve portanto uma discussio com as
liderangas das reservas envelvidas para possiveis ajustes e modificagBes,
e un contato com o ISA para discutimos o pré projeto, e definimos
possivel assessoria para as outras etapas.

Assinam aesta documento a ASGM ~ Assoclaglo da Seringueiros de
Guajarad Mirim, a OSR - Organizagdo de Seringueiros de Ronxifnia, a UNIR -
Universidade Federal de Ronddnia e a assessoria emvolvida nesta agdo.

R
JORE WILTAN WUNES

Treadenid § agmocacio dos
velwa_felllvaia—h Ml ~ RO
el KA :

o]
-

Associa&ao de Seringueiros de Guajarda Mirim

'A‘:&uLo e LA argnes 5@

Organizagdce de Seringueiros de Rondénia

Universidade ﬁr&l de zorx‘.bnia

Chefe do Departamento de Ciéncias da Educagdo

el el

Elisabete christofoletti
A=seasora
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ASSOCIACAO DOS SERINGUEIROS DE GUAJARA-MIRIM/RO
ASGM
Fundada em 17 de marco de 1.991

¥

Tiae-a
Coordenac®o do Projeto ECOSCeMRBIO

Guajard-Mirim, 3 de setembro de 1995

“rezados Senhores,

Através desta, 1nformamos gque durante os dias 01 e 02 do
zetembro de 1995, realizou-se em Guajard Mirim uma reunidp de
trabalho a respeito do Projeto Ecoscambio, com a participacdo
“a Assoclegdo de Seringueiros de BGuajard Mirim/ASGM,
Urganizagen dos Seringueiros de Ronddnia/(0SR, Centro de
Pesenvolvimento Sustentavel de Populagdes Tradicionais/CHPT,
Instituto de Estudos Amazdnices e Ambiéentais/lEA,
Universidade Federal de Rondonia/UNIR e consultores.

Com base nas discussdes desta reunido, apresentamos as
sggguirtes consider aglies:

1 Reconhecemos & importéancia do projeto Ecoscambio no
sentidop de apoiar atividedes que visam fortelecer o movimento
de serinqueiros em Guajard Mirim e, consequentemente, a
melhoria ce condigbes de vida das comunidades por ela
reprecentadas, bem como a conservag3o e manejo dos recursos
naturals em nossa regiin.

= Entretanto, a execugo do projeto tem sido comprometido
por algurs problemas bdasicos. Em principio, estranhamos com
& auscncla de um projeto técnico do Ecoscambio, definindo
clar amente objietiveos, metas, metodologia de execugio
(incluindo responsabilidades institucionais) e cronograma
fisico-financeiro. Alem disso, muitas atividades da ASGM a
serem apoliadas no primeiro ano do projeto n3o foram
executadas, por falta de desembolst dos recursos financeiros
previstos.

N Além disso, ficamos sabendo que a partir do final de
setembro, o projeto ficara paralizado por um lango periodo,
que podera durar ate opito meses. Portanto, varias atividades
previstas sofrerdo desgastes gue comprometem os planejamentos
de trabalbos em andamento.



4 Ficamns mais preocupados ainda com a saida do lEA da
cporcdenagdo do projeto, sem a definigdo de como seré
escolhida a instituigdo substituta aumentando os transtornos
vividos ate o momento,.

5) Permanecendo a situagdo descrita acima, fica
praticamente invidvel a execugdo do Projeto Ecoscambio em
Guajard-Mirim, uma vez que faltam elementos badsicos para uma
efetiva parceria com esta Associag3o. Lembramos que a ASGM
deixouv de buscar recursos financeiros de outras fontes para
aquelas atividades previstas no Ecoscambico. Quando as
atividades previstas nd¥o sido realizadas, isso causa grandes
prejuizos para as comunidades representadas por esta
Associagao.

6 Precicam ser definidas algumas normas basicas de
parceria entre nossas instituigdes, a respeito da
programagao, cronograma fisico-financeiro e monitoramento de
atividades. Essas normas devem incluir um fluxo permanente
de informagbes a respeito da utilizagdou dos recursos
financeirecs, a partiv do primeiro ano do projete. Além
disso, consideramos gue a resclug3o dos grandes atrasos na
liberaga&p dos recursos financeiros seja uma das condiglies
badsicas para garantir a continuidade do Ecoscambio em
Guajara-Mirim.

7) Com base nas discussdes da reunido de trabalho que
acabamos de realizar em Guajara-Mirim, definimos algumas
atividades como prioritarias para o segundo anc do projeto,
inclusive para dar continuidade a importantes iniciativas ja
em andamento,. Caso seja possivel resolver os entraves
citades acima, a relagao de atividades descritas a sequir
deve ser objeto de um planejamento executivo detalhado, como
base para a sua execugdo efetiva.

A) Organizagdo Comunitdria

- Appio para a realizacio de reunibes comunitarias,
especialmente no rio Pacads Novos e rio Movo, com enfoque
para a participagio de jovens e mulheres;

- Realizacdo de treinamentos de liderangas,
especialmente a segunda etapa do Programa de Fortalecimento
Organizacional da Associagdo de Seringueiros de Guajara
Mirim:

- Visitas de intercdmbio de experiéncias comunitarias,
desenvolvidas pela ASGM e outras associaglies dentro e fora do
Ecstado de Rondéniag

- Appio para o programa de radio semanal da ASGM;



B) Educagio

-Garantir continuidade dos trabalhos sendg realizados em
conjunto com os consultores Nilson Santos @ Elisabete
Christofoletti, visando a implantagdo de um modelo
alternativo de educag3p para as Reservas Extrativistas;

€! Plano de Utilizagdo/Relatdrio Sécio-econdgmico

-Garantir a continuidade das agles que permitir3o a
conclusdo do relatdrio sdcic-econémico da RESEX do Rio Pacaas
Novos, elaboragdo de mapas bAdsices e iniciagdo de um sistema
de informagBes geogrdaficas (SIG), e elaboragi3o do plano de
utilizagdao da mesmaj

D) Apoio Institucional

Durante a elaborac3o do Programa de Fortalecimento
Organizacional da ASGM, em julho deste ano, elaboramos uma
serie de medidas a serem tomadas pela ASGM gue wvisam garantir
a autosustentabilidade da Associag3o. Entretanto levaremos
algum tempao para atingirmos este estagio e durante este
processo faz-cse nececsdrio apoio para despesas bAsicas como:
ajuda de custo para liderangas, despesas operacionaisf{aqua,
luz, telefone), material de consumo(papel, bobina de fax,
fita de 1impressoras, etc), combustivel e manutengdo de
equipamentos (motores, embarcaghbes, computador).,

E} Alternativas Economicas

Freviu-se uma serie de atividades gue n3do foram
iniciadas na primeira fase do projeto. Estas agles devem
inclur:

- Apolo para o atividades de desenvolvimento
agroflorestal, permitindo melhorias na agricultura de
subsisténcia, implantacdop de consdrcios agroflorestais e
substitulicao de produtos industrializados por produtos
caseiros:

- melhoria na gualidade da borracha atraves de
treinamertos para progugdo de Placa Bruta Defumada # Courop
Vegetal;

- abertura de novas colocagbes;
- produgdo0 de artesanatos para comercializagaog

- extragdo de dleos vegetals atraves de equipamentos
simples:

- pesguisa de mercado regional para outros produtos
extrativistas além da borracha @ castanhaj



- microprojetos economicos como piscicultura, pequenas
unidades de beneficiamento, entre outros;g

F) Saude

Apesar das previsBes iniciais do projeto, ainda foi
realizsns nenhuma ati.ioade nezs3 Srea durante o primelro ano

do projeto. As agles prioritarias incluem:

capacitagdo de agentes de saude;
- treinamentos com mulheres;
- monitoramento dos postos de saudes

~ melhoria da infraestrutura existente e aguisigdo de
equipamentos alinda inexistentes nos postos (microscépio para
exame de malaria entre outros).

fAereditamaos que a compreensdo desta instituic3o perante
a importancia da manuteng3do da expectativa gerada nas
comunidades durante os diversos contatos feitos a partir de
1992 ndio permitird que a interrupc3o deste projeto dificulte
os trabalhos j4 iniciados com o referido apoio.

No mais aguardamos contato mais breve possivel para que
possamos planejar nossos préaximos pPassos.

Atenciosamente.

1
WWIRSON HUNFH
mr/u Ame’achy tloe
o8 Umajar® Mi"im - RO
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CFge.eT 1995 13148 FROM IFPHAE FORTO UELHO BRASIL TO

Projeto ECOSCAMBIO

Relatério de Atividades
dc Consultor Brent Millikan
{julho a setembro de 1995)

O presante relatorio tem como objetive resumir as atividades realizadas
pelo consultor durante o periodo de julho até o inicio de setembro de 1995,
conforme o contrato da prestago de servicos assinado com o IEA em 01/07/95.

\
1. Levantamento Socio-zcondmico/Rio Pacaas Novos

A elaboragio do relatorio sociv-economico depende fundamentatmente ¢a
tabulagdo e anafise de dados dos questionarios aplicados na regido do Ric
Pacaas Novos/Rio Novo em 1993. Foram realizadas reunides com os técnicos ¢~
IPHAE, a respeito da estruturagdo do banco de dados e analise estatistica das
informagdes e iniciou-se a tasulagdo dos dados. Entretanto, o trabalho do IPHAE
sofreu um pegueno atraso em fungio de dificuldades de comunicagdo entre o
mesmo e 0 escritdrio de Salvador. Esse problema j4 foi solucionado. com a
assinatura de um contrato de prestacdo de servigos pelo IPHAE no dia 04 de
setembro, na ocasiio da visha da coordenadora do projeto Ecoscambio a
Rondonia.

Junto com a ASGM, s2ré realizado wm censo populacional simples. sobfe 3
relag8o das familias e colocagdes ocupadas na regido do rio Pacaas Novos e do
rio Novo. visando identificar mudancas no periodo de dezembro de 1993 até ©
presente momento. Essas informagdes serdo incorporadas no relatorio sécio-
econdmico. ao exemplo do relatério sobre ¢ RESEX do Rio Quro Preto.

As informagbes dos questionarios serdo complementadas pela visita de
campo e as reunides comunitarias, que serdo realizadas em novembro. depois do
inicio das chuvas, em fungdo das dificuldades de transporte na regido.

Prevé-se que o refatdrio final, bem como os demals produtos dessa
consultoria, serdo entregues em dezembro de 1995.

2 Mapeamento/Sistema de Informagbes Geogrdficas

Em conjunto com a ASGM e a SEDAM, j& ol elaborado ¢ rascunho de um
mapa da regido do Ric Pacaas Novos @ Rio Novo, incluindo dados sobre
hidrogratia. unidades de paisagem, localizagdo de colocagbes e situagdo
tungi,grla. Nos proximos dias, serd completado & versdo final desse mapa em
escala de 1:100.000.

Propde-se a digitalizag8o desse mapa com os diferentes pianos de
informacgdo em sistema SGI.  Entretanto, asse trabalho envoiverq mais custos. ©
que tera que ser negociado com a LSR/SEDAM, verificando os recursos

disponiveis do projeto.
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Estamos considerandy a possibilidade de realizar uma verificagdo in loce
da localizagdo de colocagbes com uso de GPS (global positioning system). na
ocasido da visita de campo para as reunides comunitarias. O GPS teria que sor
emprestado de cutra entidade em Ronddnia (OSR, ECOPORE). Seria interessantc
contemplar a aquisi¢do de uin GPS no ambito do projeto, considerando o seu
balxo custo e aplicabilidade as aghes do ECOSCAMBIO nas diferantes 4reas.

Com base em estudos complementares (vegetagio, solos. etc.), podsric
ser elaborados mapas adicionais em SGI sobre o potencial produtivo da regido, ao
exempto de que se propde no Projeto RESEX do Programa Piloto. Sugere-sc qus
se investigue a possibilidade de financlar tals estudos através do PLANAFLOROC.,
€aso n3o seja possivel assegurar 0s recursos necessarios através do projeto
ECOSCAMBIO. (Essa iniciativa teria que ser discutida com @ ASGM, SEDAM. etc.

8. Plano de Utilizagdo

Esse trabalho tambem depende da tabulag@o de dados dos questionarios,
uma vez que um primeiro passo é a elaboragdo de um resumo das sugestdes dos
seringueiros a respeito do planc, conforme levantado no levantamento domiciliar.

Prevé-se a realizagdo em novembro proximo de uma visita de campo no Fig
Pacaas Novos e Rio Novo. objetivando uma discusso com as comunidades a
respeito do Plano de Utilizagio da RESEX Estadual do Rio Pacaas Novos Sera
aproveitado o Plano de Utilizagdo da RESEX do Rlo Quro Preto nessas
discussdes.

4. Comentarios Gerais

A regido do Rio Pacaas Novos/Rio Novo apresenta uma situagéo peculiar.
quanto a sua criagdo e implantagdo como Reserva Extrativista.

No ambito da primeira aproximagdo do zoneamento, estabetecido
incialmente pelo Decreto 3.732/88 (e posteriormente respaldado pela Constituicéc
Estadual de 1989, bem comc a Lei Complementar 52/91). a regido do Rio Pacaas
Novos/Rio Novo fol contemplada como "zona [V” (area extrativisia ndo-madeireira®

Com base na primeira aproximagdo do zoneamento estadual, o Governaoor
de Ronddnia assinou o Decreto no. 4.591 de 03/04/90, criando a “Floresta
Estadual Extrativista do Rlo Facaas Novos™ numa area de 353.219 hectares.
Entretanto, o decreto fol amtiguo em relagdo as necessidades de regularizagao
fundidria e o Instituto Estadunl de Terras e Colonizagio de Rondbdnia (ITERON)
nunca assumiu responsibllidades nesse sentido, apesar das previsdes do decretc.

Mals de ¢inco anos depois, © Governador de Ronddnia, Valdir Raupp de
Mattos, atendendo reivindica;d0 da OSR, assinou em 14 de julho de 1995 o
Decreto no. 6.953, criando a "Reserva Extrativista do Ric Pacaas Novos™. numa -
@rea de 343.903.5 hectares.

Apesar de inGmeras discussdes entre ONGs e o Governo de Rondonia.
ainda nao foi definida a figura juridica da "Reserva Extrativista Estadual”. Nesse
contexto juridico. 0 Decrato izstadual no. 6.953 basicaments se respalda no
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Decreto Federal no. 98.897/90, que dispde sobre as Reservas Extrativistas
Federais.

Entretanto. o decreto cjue cria a RESEX do Rio Pacaas Novos define
atribulgdes para os Orgéos estaduals que evidentemente ndo estdo incluidas na
legislag&o federal (p.ex. agdes de regularizacio fundidria e concesséo de uso. a
cargo do ITERON, e a aprovagdo de plano de utilizagdo, a cargo da SEDAM, em
conjunto com o ITEAON). Vale observar que o referido decreto ndo faz nenhuma
mengdo a respeito das responsibilidades institucionais do Poder Publico peta
prote¢do ambientaiffiscalizagio da area da RESEX do Rlio Pacaas Novos.

A diretoria da ASGM clemonstrou pougissimo conhecimento & respeito 4o
decreto e aparentemente as comunidades locais estao basicamente
desinformadas em relagéio ao assunto. A ASGM e a OSR ndo possuem 0 mapa
béasico da nova Reserva, e aparentemente seus limites ndo foram discutidos com
as comunidades locais.

Em 1994, o ITERON raalizou uma demarcagédo da FEE do Hio Pacaas
Novos com recursos do PLANAFLORO, alterando limites para contornar
propriedades privadas e outras pretensdes de posse. A ASGM e OSR tambem:
ndo dispdem dos mapas de demarcagao.

£m nossa opinido, corre-se novamente o perigo de criar unidades de
conservacao "no papel”, serm a efstiva tomada das medidas necessarias para &
sua implantagdo. Nesse sentido, propomos & realizago de uma consuitoria pare
identificar barreiras e necessidades praticas. do ponto de vista juridico e
institucional, em relagdo 4 implantagfio da RESEX do Rio Pacaas Novos.
contemplando as agbes de regularizagdo fundiaria, concessdo de uso e plano de
utilizacdo (analisando também a questdo da existéncia dos dois decretos) Sem ¢
realizagdo de tals medidas, a formalizagdo do plano de utilizagdo torna-se
iImpossivel. Vale salientar ainda que a criagfo da RESEX do Rio Pacaas Noves
sem a definicdo de medidas de regularizagdo fundidria perante a opinido publica
local, j4 resultou em ameagus de morte contra o Presidente da Associagido dos
Seringueiros de Guajard-Mirim, Sr, José Wilson Nunes.

A necessidade do refarido apoio técnico a ASGM e OSR é perfeitaments
compativel como desdobramento das a¢des de apoio a criagdo de Reservas
Extrativistas, realizadas através da consultoria de Mario Menezes no ambito do
projeto Ecoscambio. Verificamos que as diretorias da ASGM e OSR concordam
com a urgéncia de tal inicialiva, como base para viabilizar a implanta¢ao da

' RESEX do Rio Pacaas Novos, bem como outras novas Reservas Extrativistas
recentemente criadas a nivel estadual. Portanto, sugere-se que esse assuito £32
tratado com a maxima urgéncia.

Finalmente. sugerimos que sejam elaborados mapas com os limites dos
dois decrelos. bem como o¢ limites demarcadoes peto ITERON em 1994, como
parte do sistema de informagdes geograficias (SIG) da RESEX do Rio Pacaas
Novos. ~

C2P0Y, o (G TS ol S 'S —

- — .

Brent Millikan
Porto Vethn, 07 de setembro de 19395
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PROJETO IEA-EC()S(?AMI BI1O - RONDONIA
(Pacans Novos, Rie Nove 8 Rio Ouro-Preto)

Relatorio de Subsidios para Avallacao do Projeto

Maric A. Menezes
Cionsidlor

1. Introdugdio

Fste telatério trata dos resultados, dificuldades e possibilidades fituras do
Projeto IEA-ECOSCAMBIO, ern Ronddnia. Retne informagdes sobre as ctapas de
planejamonto e de execugfio, desanvolvidas entre janeiro ¢ selembro de 1995, bem

como analisa ag perspectivas do Projeto, 8 luz dos critérios estabelecidos para sua
continuagio.

2. Principais linhas de a¢éo de Projeto

Sais grandes linhax de agéio foram estabelecidas para o Projeto, em Ronddnia;
a) Criagiio de novas dreas oxtrativay protegidas; b) Organizagfio comunitéria; ¢)
Desenvolvimento de alternativas econdmicas; d) Elaboragéio de uma proposta
educacional para as Reservas Uxirativistas de Rondénin; ¢) Fomento a micro-projetos
de desenvolvimento, e f) Implaniag8o do um Sistema de Informagies Goograficas-SIG,
para as dreas de atuagfio do Projeto.

Essas linhas de agio, definidas em outubro de 1994, junto a liderangas locais,
quando de umsa misso do Projeto 4 drea, foram corroboradas por um semindrio
realizado em Guajard-Mirim, nos dias 15 ¢ 16 de fevereira de 1995, que contou com. a
presenca de 22 representantes das comunidades envolvidas, dos presidontes da
ASGM-Associaglio dos Seringueiros de Guajard-Mirim e da OSR-Organizaglo dos
Seringueiros de Rondénia e roprasentantes do IEA-ECOSCAMBIO, OXFAM-
Associnglo Recife-Oxford para Cooperagfio ao Desenvolvimento, CNPT-Centro
Nacional de Desenvolvimoento Susterttado das Populag@es Tradicionais, téenicos e (ex)
assessores das organizagOes dog trabathadores extrativistas.,

Nesse encontro, umn trabatho de planejamento estratégico possibilifou o
desdobramento das 4 linhas de agéio mais diretamente voltadas para as drens do
Guajara-Mirim, num nivel de profundidade ¢ consisténeia que bem demonstra o
quanto de interesse ha da parte das comunidades no Projeto o, om contrapartida, o
quanto de expectativa o Projeto yerou junto as populagBes Jocais.
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L2esdobramento das Linhas de A¢ao
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No mesmo semindrio, ficou também decidido que o Projeto apoiaria a
conclusfio do Levantamento Sécio-Econémico do Pacads Novos, bem como o
elaboraglio de um esbogo do Plana de Utilizagflo dessa drea, hoje uma RESEX
Estadunl e & realizagio de uma agsembléia para sua discussio.

Por reivindicagfio da ASCGM e da ASR, foi incluida na pauta do seminério a
discussfio de pontos considerados emergenciais pelas duns instifwigles, na busca de
encantinhamento para problemas - financeitos, principalmente - que enfrentavam
naquele momento. Iisses ponfos foram assim discriminados:

Compromissos da ASGM

Diseriminacfio Custo (RS)
~ Realizacfio da Assembléia-Gornl (margo/95) 2.000
- Pagamentto do saldrios atrados (3 funciondrios x 3m
x R$ 280) 1.680
- Pagamtento da conta do telefone 250
- Pagamentio da conta de dgua e luz (muses atrasado) 1.300
~ Regularizagdo trabalhista 10.000
- Renovagdo do programa de ridio (a ASGM fom 1 hora
de programa/scmana na radio local) 555

- Ajuda do custo para 3 lideranves (3 x 2m 2 R¥ 150 _ 8500,

=)
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Compromissos da OSR

Discriminagiio Custos
- Financiamen{o de material de consumo para o escriiorio
em Porto Velho (R$ 150 x 6 m) | 900
- Financiamento da conta de telefone (R§ 150 x 6 m) 200
- Fingnciamento de rancho para trabalho de campo nas
drens a serem crindos (R$ 50 x 6 m) 300
- Financiamento de passagens do 6nibus para deslocamenios
As areas a serem criadas (RS 80 x 6 m) 480
Total : 2.580

Quanto & estrutura e gestio do Projeto, ficou estabelecido que os recursos
scriam sepassados para a ASGM, mediante prestagilo de contas das atividades
desenvolvidas e planegjamento prévio do periodo sepuinte (més, bimestre ou trimesfre),
adotando o mesmo sisloma empregado pela Associaglio ¢ o IEA, em projetos que
oxecutaram em parceria,

3. Resultados alcangados e diflculdades enfrentadas pelo Projeto

) Criaclio de novas dreas extrativas protegiday
Resultados alcangados:

- Assessoria & OSR para estabelecimento de um processo de criagfio de Reservas
Extrativistas-RESEX (jurisdigéio do IBAMA), Projetos de Assentamento Extrativista-
PAYs (jurisdi¢io do INCRA), Florestas Kstaduais Extrativistas-FEEs (jurisdigdio do
Governo de Ronddnia), no Estado. No caso do Pacads Novos, a FEE den lugar & wna
Reserva Extrativista Estadual,

~ Reuméo com o superintendente do INCRA, emn RondOnia, visando o estabelecimento
de um processo sistomético de criagfo de Projetos de Assentamento Extrativista-PAE,
no Estado.

- Criagéo de uma cquipe téenica, no dmbito da Superintendéncia local do INCRA,
com vistas & criagdo de Projetos de Assentamento FExtrativista.,

- Cooperagio com & equipe téenica do INCRA 1o repasse de informaglies ¢
nivelamento sobre a modalidade de assentamento extrativista,

- Abertura de processo administrativo, pela mesma Superintendéncia, para criagdo do
PAE Aquariquara, hoje 4 espera do parecer da Produradoria Juridica do INCRA, em
Brasilis. Atualmente ume reserva em bloco do Projeto de Colonizaghio de

Mozhadinhn, o branatuemaaga An Amsviniars em DAR ceria g nrimeirg das 17
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- Reunifio cont o superintendente local do IBAMA, realizada com o objetivo de
demover a Superinfendéncin da posigiio contraria & criagfio de RESEX, oem Rondénia,
guanda menos por ser o TBAMA, o brglio gestor dessa unidade de conservagilo.

- Inicio de conversagdes da OSR com a Superintedénein do IBAMA, com vistas &
cringfio de RESEX nos seringais 8o domingos, Sflo Miguel, S#o Francisco, Guapord
e Machada. Atualmente, trabalhos basicos de levantamento no seringal Machado estdo
em fase de conclusfio, visando  criagfio de uma RESEX pelo IBAMA.

- Criag@io de 4 Reservas Extrativistas Estaduais - Pacads Novos, Cantério, Curralinho
e Pedras Negas - num total de, aproximadamente, 600 mil hectares e 150 familias.

Dificuldades enfrentadas:

- Rosisténeia do IBAMA-Brasilia e da Superintendéncein do IBAMA em Rondbnia em
criur novas Reservas Extrativistas no Estado.

- Lentiddo do INCRA em criar o primeiro PAT em Rond6nia, causada por entraves
politico-institucionais no érglo.

- Néo repulamentagfo pelo Governo de Rondénia. da figura Reserva Extrativista
Estadual.

- Possiveis problemas juridicos na viabilizagio das 4 Reservas Extralivistus Pstaduais
recém-criadas, por se encontrarem cm terras da Unifo.

b) Qrganizacio comunitaria
Resultados alcangados:

- Implantagfio do Programa de Fortalecimento Organizacional da Associagilo dos
Seringueiros de Guajara-Mirim (jun/jul-05), através do qual ja foram viabilizadas as
seguintes atividudes:

. avaliaghio organizacionsl e plancjamento estratégico, junto a Diregio da ASGM,

. capacitagfio de 26 liderangas.

. realizagfio de wn forum de despertamento comunitario.

. definigllo de taticas para conquistas de 90 dias (ago/oui95).

. elaboragéio de um plana de trabalho da ASGM para 6 meses (ago-95/jan-96).

Obs.: para maiores detallies sobre estes 4 primeiro pontos, consultar o
documento "Programa de Fortalecimonto Organizacional da Associagfio dos
Seringueiros de Guajara-Mirim-RO", jutho, 19935, elaborads com a assessoria das
consultoras responsaveis pelo desenvolvimento dos trabathos na drea de organizagiio
comunitdria, Dejanira Fiatho e FFrances Hansford.

- Compromisso da equipe de consultoras em voltar uo final do Programa para
avalingdo de sua efetividade.
- Encaminhamento de varios projetoy por comumidades locais 4 Diregfio da ASGM

elaborados por Uderangas depois da capagitaciin recobritda no Amhitn dn Programas de

Fi-
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Pﬁcﬂdudes enfrentadas:

! Digponibilidade das consultoras rasponséveis pela formulagdo e acompanhamento do
rograma. <le Fortalecimentn Orpanizacional, em época ndo muito propicia ao
senvolvimento dos trabalhos, acarretando:

 dificil compatibilizagfio da agenda do Projeto com a da ASGM, em face de ouiros

pventos ocorridos A mesma época e

| menor participagfio das comunidades mais remotas, dada a precariedade da

havegagho nos rios da repiflo no perfodo

+ 1/3 das liderangas capacitadas participou em tempo parcial do curso de capacitagéo

voltado aos lideres comunitdrios.

,L) Desenvolvimento de alternativas econdmices
Resultados alcangados:
'(Nenhum.a atividade foi desonvolvida nesta linha de agho)

!

biﬁculdadea encotttradas:
}
L Ao contrdrio do que fora pré-estabelecido pela misséio de outubro de 94 & drea e
sonfirmado pelo semindrio de feveresiro de 95, em Guajara-Mirim, o Projeto ndo
destinon nenhum recurso para as atividades desta linha de agfo,

) Elaborago de uma proposta educacional pard as Reservas Extrativistas de
Rondénia

|

| Originalmente, esta Jinha de agéio foi pensada apenas para as trés dreas de
atuaglo espoeifica do Projeto ( RESEX Estadual do Pacads Novos, Rio Novo e
RISEX do Rio Ouro Preto). No cntanto, a viabilizagfo do ums parceria com 4 UNIR-
Universidade Federal de Rondénia possibililou que essu agflo se estendesse & outras
dreus exfrativistas do Istado, como a reeéme-criada RESEX Istadual do Cautirio ¢ as
Reservas em Bloco de Machadinho.

|

Resultados alcangadios:

|

- Visita ao CTA-Centro de Trabalhadores da Amazdnia, com sede em Rio Branco,

Acre, por uma equipe formada pelo professor/educador Nilson Santos (UNTR),

%icéloga Elizabete Christofoletti (auténome) e polo lider comunitério e membro de
regdo da OS8R Paulo Nunes, para conhecer a mefodologia adotada por aquele

pcntm, no frabalho que desenvolve na droa de Educagdio, com og seringueciros

jereanos o sondtar a possibilidade de contar com soa asgessoria em Rondédnia,
l

|
l
;
|
r

Oz
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4 Visita ac ISA-Instituto Socio-Ambiental, sediado em S#o Paulo, pelo educador ¢
pola psicloga, visando o intorefmbio, na drex do alfabetizagiio, principalmente, onde
aquelo Instituto tem acumulado importantes experiéncias, documentos ¢ informagBes.

Vigita 4s Escolas Familiz Agricolas de Cacoal ¢ Ji-Parang, no proprio Estado, para
melhor avaliar a factibilidade de ter no modelo dessas escolas uma referéneia para a
bmposta a wer elaborada para as dreas extrativietas. Bm principio, esse modelo pode
ser um referencial importanic ne medidd que pode solucionar alguns problemas da
educayiio nms 1eservas, como a necessidnde de permanéncia das criancas na dreas de
trabalho, custo elevudo de uma escola de 5* a 82 séries, cutticulo inapropriado, enire
putros

Diﬁculdad@s enfrentadas;
i

r Niio liberag@io de recursos para a realizago dos trabalbos de campo previstos para as

Reservas em Bloco de Machadinho ¢ a RESEX do Rio Ouro Preto. Conforme

demdldo no ultimo semindrio em Guajara-Mirim, osses recursos estio sendo liberados

;}’Os préximos dias para que esses trabalhos se realizem ainda na primeita fase do
rojelo.

58) Fomento a micro-projetos de desenvolvimento

;Resu]tados alcungados:
(Nenhuma atividade foi desenvolvida nesta linha de aglio)

A proposta dizcutida cont as liderangas locais ora a de quo a 1mplamentqg e
dos micto-projetos s¢ daria através da extensfio e do desenovivimento rurais, de
,carater agro-florestal. Para isso, seria contratado wm extensionista com formagfio agro-
Horestal, para residir na drea, trabalhando com o nfio apenas para a comunidade.
Cono a0 estave prevista coittratagio de téenico de campo em sva primeira fase, o
Pm]eto leria que contar com os dois téonicos que o CNPT e a ASGM estavam
contratando pare o trabalho de extensdo a ser desenvolvido iz RESEx do Rio Ouro
Preto. Para tanto, propunha-se negociar formas de viabilizagao dessa eooperagio o,
¢aso o CNPT nﬁo fosse demovido da pomfio de reslrmglr suns atividades e a atuagho
de seu pessoal ao Rio Ouro Preto, seria necessario antecipar a contratagfio de um
teenico com perfil adequado para o desciivolvimento das atividades de extensfio nas
jareas e viabilizagdo dos micro-projetos.

Diﬁculdades encontradas:

.= O Projeto nfio liberou recursos para esta agfo e nenhuma articulagfio posterior ao
Ismun'ino de fevereiro de 1995 foi desenvolvida junto ao CNPT para viabilizar

' lemman nhvidado dentre ag pravistas,
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f) Implantacio do wm Sistoma do Informagties Geogrdlions S1G, para a6 drears de
M«Q atuagfio do Projeto. |

I\\ \,@d Resultados alcangados:

Q(J‘J’ «D - Blaboragio da base cartografica atuatizada das RESEX do Rio Ouro Preto e do

N 'bﬁinﬁs Novos.
“& A

- Mapeamento manusl, em curse, para posteriar digitalizagdo, dag colocagGes das
)
0 a

» \ &RE@]“X do Rio Ouro Preto o do Pacads Novos.
\Q\\l Dificuldades ennontxadas
Rt

- Inexisténcia da mfraestrutura necessiria & implantagéo do 8IG, ficando o Projeto na
dependénela de pessoal ¢ do laboratorio da SEDAM-Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Ambaental.

No que se refere 4 conclusifo do Levantumento Sécio-Econdntico e elaboragfio
do Plano de Utilizagéio da RESEX do Pacads Novos, os dados do Jevantamento de
campo estdo sondo tabulados no IPITAL-Instituto de Pré-Histéria, Antropologia o
Feologia, com sede em Porto Velho, Ronddnia, para posterior confeegdo do relatério
final & esbogo do Plano de Utilizagdo,

Jé no que se refere aos pontos emetrgenciaig discotidos nto semindrio de
fevereiro ultimo, o Projeto financiou a Assembldia Gersl da ASGM, renlizadn nos dias
20 ¢ 21 de abril, durante a qual se deu a eleigfio da Diretoria da Associagdo; ¢
programa de radio semanal da ABGM, e parte dos pastos da OSR com telefone e
material de escritdrio, agsim como passagens rodovidrias e alimentagfo necessdrias
para o desenvolvimento de trabalhos de campo nas dreas do Jaci-Parand, 830 Pedro e
Machadinho, com vistas & criagfio de PALs.,

Parg avaliar a primeira fase do Projeto, discutir oom ag institiigdes
representativas e técnicos envolvidos o que ainda pode ser executado até o final de
sefembro e informar sobre os critérios estabelecidos pelo ECOSCAMBIO para dar
nogudnein a4 atrvidades provistas, foi reulisndo um somindrio em Guajurd-Mirim, nos
dias 1° e 2 deste més. Dele participaram a membros da direglio du ASGM e da OSR,
representantes do CNPT-Ronddnie e CNPI-rasilia, a Coordenadora e técnicos do
Prayefn Previatn para ahril passidn, ram o nhjativa de mmpnnhrh?nr as atividades dn
Projeto com as do Projeto RESEX do CNPT o plancjar sun excougfio, esse semindrio

i pdiade nor dugs veres sonseeutivas, nor folta de esnaca ng ﬁﬁypdﬂ. ASGM g OSR.

) ) ammulo PrOMIssins dG'-.bHS nstiinlgoes com o U ¢ o movimento
nacionsl dos scrmgumros
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4. Consideracéos sobre a primelra fuse ¢ as perspectivas futuras do Projete

Alguns aspectos devem ser ressaltados quanto ao formato que o Projeto acabou
recebendo durante a implementagfo desta fase em concluséo.

Em primeiro lugar, ele nio chagou a ser wm projeto propriamants, porque
nunca foi apresentado como uma propaosta inteira, um todo orghnico - com objetivos,
ostratégia, cronograma, orgament(o - a partir do qual fosse possivel planejar atividades
e estabelecer programas de trabalho periddicos, como qualquer projelo deve
possibilitar, Desde o semindrio renlizado em Guajard-Mirim, em fovereiro du 95, {oi
recomendada & Coordenagio a elaboragiio de um documento passivel de discussfio ¢
habil como instramento de compromisso entre as partes. Entrelanto, nfio houve
respaldo a essa iniciativa, muito embora j4 se contusse com infonmagdey bsicas para
utng proposta de projeto,

Eona "auednoin" do projoetn certamente contribuiu para o ndo-cumprimento de
compromissos assumidos junto 4 ASGM, OSR e liderangas das comunidades locais,
com relagéo a duas linhas de agfio basicas: a de allemativas econdimicas e a de micro-
projetos, frustando grandes expestativas criadas em torno da possibilidade de
desenvolvimento de agGes en nivel local, concrotamente voltadas para os mieressos
scondimicos das comunidades. Além dissa, inviabilizou a co-gestiio do Projeto pela
ASGM, conformo acordado desde o infeio, pela inexistéoein de plancjamento prévie ¢
cronograma de desembolso, sometite possiveis a partir de um projeto téenico.

Duranie o semingrio realizado em Guajard-Mirim, nos dias 1° e 2 passados,
4 Direglio da ASGM questionou incisivamente o fato de o Projoto ter liborado para a
Associacfio pouco mais de R$ 3.000,00, quando a previsfio orgamentéria era de RS
70.000,00 anaais. Nesse sentido, ainda que o Projeto tenha viabilizado avangos
imporiantes em dreas como a da organizagfo contunitdria e educagflo, pesa mais ¢ fato
do esses recursos nio ter sido gestionados pela ASGM, conforme fleou estabelecido no
processo de gestfo do Projeto. Pelo mesmo motivo, 8 ASGM deixou claro que da
forma como o Projeto foi executado nesta primeira fase, ndo tem interesse no
desortvolvimento das seguintes.

O nflo cumprimento de compromissos estabelecidos dorante o processo de
implantagdo do Projeto pda ant jogo, também, a credibilidade dos téonicos envolvidos
com a sua implementaco, Bsses téonicos forum recrutados entre aqueles que jé
vinhan degenvolvendo fraballos na droa de Resorvags Dxirativistas, » matoria dos
quais 34 tendo trabathado com a ASGM e OSR, exatatmentc og de perfil requerido para
o bom desenvolvimento do Projeto. Por serem as pessoas que ostio mais na "linha de
frente" do processo, responsaveis pelas articulagdes ¢ negocingdes da proposta,
terminaram eendo aleangadas por um certo clima de desconfinnga, que pode

comnrometer ma vida nmfiscinnal de aone innin d¢ commidades Jocais ¢ snas
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asqumldo apenas perante essas comunidades ¢ suas instituigdes, mas também com o
;Imssoa] do qual se valen para viabilizar-se alé aqui,
j Para agravar aindg mais esse quadro, no Gltimo seminario de Guajara-Mirim, a
(Coordenaglio do Projeto anunciou que haverd uma mu,rrupqﬁo de aproximadamente 8
Lheses em fodas as atividades em curso, com previsiio de relomada do Projeto a partir
d.o més de maio de 96. Ainda gue a mesma noticia fenha sido ammpanhada da
mﬁ:)rmagﬁo do que na Itilia esti-se realizando esforgos para consecuglo de recursos,
que podem abreviar cssa parahmgao os representantes das instifuigies presentes, e
mesto os técnicos do Projeto, se viram diante de um fato inédito: um projeto de 3
anos (anunclados) que depois dos 12 primeiros meses de vigénciu - dos qums 4
gastos em negomat;oes prelimineres - pdra § para wocsmpuc;igﬁn de seu cajxa. A
sensaglio ¢ de que a instituigio financiadora nfio tem compromisso com as
comunidades, instifuigSes e técnicos com quetn esta trabalhando. Caso confrario, néo
feria negociado wm projeto com 2ssas comunidades e sim o apoio a agles pontuais,
mais compativel com os criiérios do gestiio agora anunciados.
|

Bssa sensuglio passa 4 constatagfio quando se verifica que hoje o Projelo o
conhecido em todas as ir8s dreas em que atua - ou pretende atuar -  representa 4
primeira possibilidade concreta e apoio As comunidades do Pacads Navos, que além
de ser drea de entorno da RESEX do Rio Ourto Prefo ¢ uma RESEX Estadual desde o
més passudo. Imagine-se a situaglio das liderangas comunitarias o dirigentes da
ASGM e OSR que,.confiando na Gomprmmsso assuntido pela Coordenaghio do
Projeto, alardearam aos quatro cantos dossas drcas, em buscit de base social para a
iproposis, «ue da Italia estava vindo wn importante apoio ao desenvalvimenio
econdmico ¢ social do suas popnlagdes.

Interrupgfio desss magnitude, leva 4 desmobilizagfio das comunidades e
liderangas para com as atividades em curso, com grande prejuizo para sua organizagio
social em emergéncia. Do oudra parle, faz do Projefo um grande obstaculo ao
. desenvolvimento das areas benefiviarias, em fiwce do custo de oportunidade gue passa 8
irepresenfar para as suas populagdes. Além de fer deixado de buscar esse mesmo apoio
Juiito 4 owlras instituigdes financiadoras, as instituiglos que as representam terflo
-diffeuldade malor v vousegui-le agers, ji quo, pora todok ok afeitos, o esta recehendn
do IEA-BECOSCAMBIO,

Nu opiniflo deste consultor, diante dos fatos aqui considerados, & Coordenagfio
- do Projelo tom duss altarontivas passivats de encaminhamento, para loma-lo
- consistente e wmpmwel com os interesses dag populagdes extrativistas dele
- bonofioibrias. A pnmmra delag, @ a mais rondizenta com o grau de compromet imento
| | estabelecido junto &s instituigbes que representam s comuttidades locais, seria a de
- elaborar wm pm_}e;tcz téenico imediatamente, reiferar ag bases negociadas para sua

'

ke L 5 osstnie n ssangnedio das atividadas parm W periodo méximo de 3
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brimcirﬁ. - seria a de transformar o Projeto em simples apoio 4 atividades pontuais,
olocado a disposigfio da ASGM v OSR, sem compromissos programéticos que
Tol]wm a agfo dessas institwrigBes na busca de recursos de qu necessilam para as
aglies muds permunenies o polenvializadinas da vouuglio das deus © populuglos
éxlratwlstaq que o IZA-RCOSCAMBIO protende beneficiar. Fora dessas alternativas,
nfio hé como vishambrar corregio do rumos que assegure {uturo para o Projeto, até
porque serd dificil fer a ASGM ¢ OS8R nesse processo e contar com téenicas de perfil
srofissional adequado dispostos a correr o rised de.so tomarem "porsonas non gratas"
unto a cssag mstmueﬁee e As comunidades extn t:vwgss guce represontum.

0Xle setembro de 19958
1

Buady Bassiti-§

' Mario A Menezes
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PROJETO ECOSCAMBIO
RELATORIO DE VIAGEM

Destino: Brasilia/DF, Porto Velho e Guajara-Mirim/RO
Periodo: 24/08/95 a 04/09/95

DISTRITO FEDERAL
Brasilia, 25/08/95

1. Reunifo no Centro Nacional de Desenvolvimento Sustentado das Populagdes
Tradiconais - CNPT

1.1. Objetivos: Nivelar informagdes sobre a atuagfio de ambas as entidades na Reserva
Extrativista do Rio Quro Preto, Ronddnia.

1.2. Participantes; Dr. Rafael Rueda, Carlos Aragén Castillo e Adalberto Tannuzzi
Alves.

Principais pontos tratados:

- Projeto Ecoscambio - Os participantes desconheciam o que vinha fazendo o projeto
Ecoscambio em Ronddnia. Assim, em primeiro lugar, procedeu-se a um nivelamento de
informacgdes. A inexisténcia de um projeto técnico, definindo claramente a proposta do
projeto Ecoscambio na Reserva Extrativista do Rio Ouro Preto e adjacéncias: Rio
Pacaas Novo ¢ Rio Preto foi, mais de uma vez, questionada pelos técnicos do CNPT.
Este aspecto ja havia sido levantado quando da visita do consultor Mario Menezes, no
inicio do projeto, aquele Centro. Segundo avaliagdo dos participantes, a inexisténcia
deste projeto, dificulta o entendimento do papel do Ecoscambio em Rond6nia;

- Térmo Cooperagio - Foi mencionda, pelo Dr. Rafael Rueda, a necessidade do
estabelecimento de um Térmo de Cooperagdo formal entre IEA/Ecoscambio e
CNPT/IBAMA, com o objetivo de possibililar a atuacdo do projeto na Reserva
Extrativista do Rio Ouro Preto. Para tanto, faz-se necessario a elaboragio de um projeto
técnico que sirva de base para o convénio referido. Um convénio desta natureza foi
estabelecido entre a Universidade de Sao Paulo/USP ¢ o CNPT, em fungfio dos
trabalhos desenvolvidos, pela USP, na Reserva Extrativista do Alto Jurua, no Estado do
Acre. Anexo I - Modelo do Convénio.

- PPG7 - O projeto "RESEX" do Programa Piloto para Protegdo das Florestas Tropicais,
esta sendo implementado nas reservas extrativistas da Amazonia, entre elas, a do Rio
Ouro Preto em Rondénia/RO. Este projeto estd possibilitando o fortalecimento
mstitucional da Associagao dos Seringueiros de Guajara-Mirim/ASGM, bem como a
implementagfio de um programa de educagio e treinamento/capacitacfio de liderangas ¢
associados. Com recursos deste projeto, a ASGM estd equipando/reformando sua sede
e, recentemente, adquiriu um caminhéo para o escoamento da produgfio extrativista da
reserva.

- Programa de Educacio - Recursos geridos pela propria ASGM, serfio destinados para a
implementagio deste programa. Esta previsto o treinamento de monitores de educagio
(10 ja foram selecionados), que deverfio atuar nas escolas da Reserva Extrativista do



Rio Ouro Preto. Foi sugerido a continuidade do apoio do projeto Ecoscambio a este
trabalho.

- Programa de Capacitagfio - Estéio previstos treinamento de liderangas € associados nas
seguintes areas: organizagdo social, formacgfo de liderancas, planejamento participativo,
cantina comunitaria e contabilidade. O Banco Mundial/Bird espera que seja elaborado,
pelo CNPT, um amplo programa de capacitagio que contemple as demandas
provenientes das reservas extrativistas.

2. Reunifio no IBAMA, Diregiio de Ecossistemas/DIREC, Departamento de Unidades
de Conservacio/DEUC

2.1. Objetivos: Avaliar a possibilidade de implantagao do Parque Nacional da Chapada
Diamantina.

2.2. Participantes: Dr. Fabio de Jesus {chefe de departamento), Dra Ivone de Lima
Fleury Marinho e Dra. Carmem Fulgencio (técnicas).

Principais pontos tratados

- Implantacio do Parque Nacional da Chapada Diamantina/PARNA - A principal
dificuldade apresentada pelo IBAMA, quanto a implantagdo do PARNA da Chapada
Diamantina, foi o fato de que este orgéoo nio dispde de um "palmo" de terra naquela
unidade de conservacao (UC). Este fato, aparentemente, tem impedido que o orgdo
priorize a regiio para a elaboragdo do Plano de Acio Emergencial/PAE, etapa
necessaria para a implantagio de uma UC. Indagado sobre a possibilidade de se dar
inicio ao processo de implantagdo do PARNA, no ano de 1996, mediante uma demanda
local/regional, o Dr. Fabio de Jesus mostrou uma certa abertura salientando, todavia, a
necessidade desta demanda refletir o interesse de diferentes segmentos sociais e
governamentais da regido. Estabeleceu-se que a técnica responsavel pelo PARNA da
Chapada Diamanina - Ivone de Lima Fleury Marinho, que devera vir 4 Bahia no final de
outubro (Reserva de Una), passara por Salvador com o objetivo de conhecer o Sistema
de Informagdes Geograficas/SIG, que o Projeto Ecoscambio vem desenvolvendo sobre
0 PARNA da Chapada Diamantina. Esta visita devera ser articulada com Maria Tereza,
técnica da Superintendéncia local do IBAMA e responsavel pelas agdes na Chapada
Diamantina. O Projeto ES, através da sua diretora, colocou & disposi¢io do IBAMA
apoio, direto e indireto (articulac@io local) para o desencadeamento do PAE - Chapada
Diamantina, no ano de 1996,

2.3 Contato: Ivone de Lima Fleury Marinho - DIREC/DEUC
SAIN - via [ 4 - Edf. Sede do IBAMA
Fone: (061) 316.10.73
Brasilia - DF

Brasilia, 28/08/95
3. Reunifio no Fundo Mundial para a Natureza - WWF

3.1 Objetivos: Obter informagdes sobre os extrativistas de flores do cerrado, no PARNA
da Chapada dos Veadeiros.



3.2. Contato: Sylvia Mitraud - Coordenadora de Projetos
WWF
SHIS EQ QL 6/8
Cep 71.620-430
Brasilia - DF

Principais pontos tratados:

- Projeto Cerrado - A diregdio do Projeto ES entrou em contato com a técnica Sylvia
Mitraud, responsavel pela execugio do Projeto Cerrado. A intencéio deste contato era
buscar informagdes acerca do projeto que a WWF vem desenvolvendo junto aos
extrativistas de flores do cerrado, no PARNA da Chapada dos Viadeiros. Na ocasido,
fomos informados da reestrutura¢fio da "Rede Cerrado" - Rede de Organizagdes Nio-
Governamentais do Cerrado, em semindrio apoiado pela WWF, no periodo de 15 a 17
de agosto passado. Anexo II: Relagao das entidades coordenadoras da rede ¢ respectivos
enderegos. Durante este semindrio foi lancado o documento "De Grio em Grdo o
Cerrado Perde Espago. Cerrrado - Impactos do Processo de Ocupagio”, elaborado com
o apoio da WWF e PRO-CER. Participaram do evento entidades de Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins, Minas Gerais e Distrito Ferderal. A Bahia, a
despeito da Chapada Diamantina, ndo foi representada.

- Campanha Nacional Contra o Trifico de Animais Silvestres no Brasil - Campanha
coordenada pela técnica Ana Lucia Cruz que repassou para esta diregdo ampla
documentagéo sobre a campanha sugerindo que, em articulagio com entidades locais da
Bahia, fosse promovida uma reunifio publica para discussdo do Projeto de Lei que esta
sendo encaminhado pelo IBAMA ao legislativo.

Brasilia, 28/08/95

4. Reunifio no Ministério do Meio Ambiente e da Amazdnia Legal/MMA, na Secretaria
Executiva dos Projetos Demonstrativos/PD/A

4.1 Objetivo: Buscar informagfes ¢ material sobre o financiamento dos Projetos
Demontrativos.

4.2, Contato: Carmem G. Figueiredo
Gerente de Projetos PD/A - PPG7
Esplanda dos Ministérios
Bloco B, 6° andar, Sala 637
Cep 70.068.900
Brasilia - DF

Principais pontos tratados:

- Financiamento de projetos - No MMA entramos em contato com a secretaria
executiva do PD/A - Projetos Demonstrativos Categoria do Programa Piloto para
Protegéio das Florestas Tropicais no Brasil (PPG7), com o objetivo de verificar a
possibilidade de se encaminhar ao programa, proposta de projeto para o Parque Sao
Bartolomeu/PSB-Piraja, considerando tratar-se de um exemplar, ainda que diminuto, de
Mata Atlantica. O recebimento dos projetos pela secretaria ¢ direto ¢, regularmente, sio
analisados por uma equipe de consultores contratados. Em principio uma area como o



PSB poderia ser contemplada. O valor méaximo de financiamento, por entidade ndo-
governamental, é de U$ 150,000.00/ano. Anexo II: Formulério € Manual de Instrugdes
para elaboragéo de projetos.

RONDONIA

Porto Velho, 31/08/95

1.Reunido na Organizacfo dos Seringueiros de Ronddnia - OSR

1.1. Objetivo: Nivelar informagdes e avaliar atuagfo do projeto Ecoscambio.

1.2. Participantes: Jos¢ Maria, presidente da organizagio; Maranhdo, técnico e Mario
Menezes, consultor.

Principais pontos tratados:

- Transi¢do Institucional - Foi colocado para os presentes a saida do IEA da parceria do
Projeto ES, tendo em vista a paralisagio das atividades desta entidade e os possiveis
cenarios para a continuidade do projeto. A OSR mostrou-se preocupada com a situagio
e chegou aventar a possibilidade de se estabelecer um convénio diretamente com o
Projeto Ecoscambio. Atualmente a OSR recebe apoio institucional da WWF e este
apoio estender-se-d4 at¢ junho de 1996. Entretanto, a partir dai, as atividades
desenvolvidas pela entidade estardo sem garantia de financiamento. Segundo a
avaliagio dos participantes, a area de criacdo de reservas extrativistas necessita de um
acompanhamento permanente. Indagada sobre a possiblidade da OSR encaminhar um
projeto solicitando apoio institucional para o Projeto Ecoscambio, esta diretoria
respondeu afirmativamente.

- Criagdo de Reservas Extrativistas - Numa primeira rodada de avaliagdo, o apoio do
projeto Ecoscambio, para a OSR, foi considerado importante, mas ponderou-se a
necessidade de, no futuro, o projeto ser desenvolvido a partir de uma coodenac@o local:
ndo se trata de uma estrutura fisica propriamente dita, mas da presenca de um
coordenador, contratado especialmente para acompanhar as atividades do projeto no
estado, assessorar as entidades locais, bem como acompanhar diretamente a execugfo
financeira do mesmo. A falta de acesso ao orgamento do projeto para Rondonia, bem
como a gestio centralizada a partir da sede (Salvador) foi amplamente questionada.

As reservas extrativistas criadas foram:

Reservas Areas

Pacaas Novos - 342.000 ha
Pedras Negras -  124.000 ha
Curralinho - 1.757.000 ha
Cautario - 146.000 ha

Total - 2.369.000 ha/150 familias.



Anexo IV: Criagao de Reservas Extrativistas no Estado de Ronddnia - Matéria
publicada em jornal local, 04/09/95.

Guajara-Mirim, 01/09/95
1. Seminario: Avaliagdo do Projeto Ecoscambio e Planejamento Estratégico

1.1. Objetivos: Nivelamento de informagdes e avaliagdo 1995; definigio de estratégia
para periodo de transigiio ¢ programag8o para 95/96.

1.2. Participantes: Associagfo dos Seringueiros de Guajara-Mirim -
ASGM;
Organizagdo dos Seringueiros de Ronddnia - OSR;
Fundacdo Universidade de Ronddnia - UNIR;
CNPT/ IBAMA Rondénia e Brasilia;
Consultores: Méario Menezes
Brent Millikan
Eduardo A. Borges
IEA/ES: M. Raquel Mattoso Mattedi

Anexo V: Lista de Participantes.

1.3. Apresentagio: Esta diretoria abriu 0 semindrio nivelando as informagdes acerca do
Projeto Ecoscambio, a partir do seguinte roteiro de exposi¢io:

- Projeto Ecoscambio - historico
- Projeto Ecoscambio - natureza do projeto: intervengio X articulagfio
- Projeto Ecoscambio - éreas de atuacfo

** Parque Sao Bartolomeu Pirajé - Salvador - Bahia
** Parque Nacional da Chapada Diamantina - Bahia
** Parque Nacional da Serra da Capivara -  Piaui
** Represa de Guarapiranga - Sao Paulo
** Reserva Extrativista do Rio Ouro Preto - Ronddnia

- Situagfo Institucional do Projeto

** Situacio do IFA
** Perspectivas
-
Apés esta apresentagdo, teve inicio o semindrio com uma primeira rodada de
observacgdes e/ou comentarios.

MEMORIA DO SEMINARIO

- lannuzze - Técnico do CNPT/Brasilia - Comenta que foram muitas as espectativas
criadas frente ao Projeto Ecoscambio, desde 1992. Estranha que ndo exista um
documento ou um projeto técnico definindo o papel do projeto em Rondénia e na
Reserva Extrativista do Rio Ouro Preto. Estranha a diferenciacio entre projeto de
intervengio ¢ de articulagdo. Salienta que sempre houve o entendimento de que o
projeto era um projeto de intervengéo a exemplo de outros desenvolvidos na édrea;



- Boneco - Presidente da ASGM - Considera que existe muita conversa ¢ pouca
realizagfio do ES nas RESEX. Esta conversa ja acontece hé trés anos. A ASGM ndo esta
acreditando no projeto. As dificuldades da associagdo foram colocadas no semindrio
realizado no inicio do ano e estdo no relatério do Mario Menezes, Hoje a associagfio
tem um grande trabalho, uma grande area de atuago, mas tem dificuldades para apoiar
0 Rio Novo e Pacaas. A RESEX Ouro Preto estd assistida pelo PPG7. Queria que a
conversa fosse para a pratica. Pessoalmente desacredita do projeto;

- Melanias - CNPT/Porto Velho - Comenta que o treinamento de liderangas realizado
com o apoio do Ecoscambio nfo foi articulado com o CNPT local. Gostaria de ter
participado. Entende que para os consultores o projeto ES comegou, mas para os que
estdo na base, o projeto ndo foi ainda elaborado;

- Eduardo A. Borges - Consultor do Projeto ES - Lembra que o CNPT local foi mais de
uma vez convidado a participar do treinamento de hderangas, mas que encontrava-se
fora, na ocasido;

- Mario Menezes - Consultor do Projeto ES - Procura destacar os pontos que foram
definidos, em seminario, como emergenciais € prioritarios para as organizagdes locais,
bem como avaliar os resultados deste primeiro ano do projeto: a) Organizacio
Comunitaria - tremmamento de liderangas (primeira fase ja realizada); b) Educacio -
apoio & articulagio OSR/UNIR com vistas a definicio de um modelo educativo
adequado as reservas extrativistas (em andamento); ¢} Criacdo de Reservas
Extrativistas - apoio institucional 8 OSR; d) Plano de Utilizagdo da Reserva Estadual
Extrativista do Rio Pacaas Novos (em realizagfio pelo consultor Brent Millikan), ¢)
Micro-Projetos - nfo lograram ser desenvolvidos; f) Projetos Econdmicos (idem) e g)
Acgdes Emergenciais para a ASGM - das demandas emergenciais identificadas, o projeto
apoiou a realizagdo da Assembléia Geral de Associados (abril/95) e o pagamento dos
atrasados do Programa semanal: "Bom Dia Seringueiro” (04 meses);

- Melanias - CNPT/Porto Velho - Pergunta pdrque ndo se escreve um documento
definindo o que fazer localmente. Salienta que o projeto nfio apoiou as necessidades
basicas da ASGM (contas atrasadas, dividas trabalhistas e outras),

- Raquel - IEA/ES - Sugere que se dedique um tempo do semindrio para discutir a
continuidades do projeto ES;

- lannuzze - CNPT de Brasilia - Pergunta se nfio se correrd o risco de gastar energias,
propondo acdes para o proximo ano, no dmbito do projeto ES, se esta prevista uma
paralisagio de atividades nos proximos meses (+ ou - 08 meses),

- Raquel - Discorda. Considera que o grupo presenie deve estabelecer as diretrizes de
continuidade do projeto, aproveitando o momento para identificar as prioridades (linhas
de a¢fio) para os trabathos futuros;

- Luciano - Lideranga da ASGM - Entende que falta defini¢do (por parte do projeto)
sobre suas linhas de atuagdo. Os Rios Pacaas e Novo estio 100% desasistidos ¢ acha
que alguma coisa deve ser feita agora. Estes rios tem necessidade de conscientizagio
politica e treinamento de liderangas. Também ¢ necessario acompanhar o processo de
regulamentagio das novas reservas criadas. Esta ¢ uma necessidade emergencial.



- Melanias e Boneco - CNPT e ASGM - Sugerem que seja contratada uma consultoria
com esta finalidade, ou seja, para o acompanhar o processo de regulamentagdo das
novas reservas.

- Cazuza - Consultor ES - lembra que o projeto apoiou a linha de trabalho referente a
criagio de reservas extrativistas e que este ponto deve ser retomado.

- Paulo - Lideranga da OSR - Pergunta como fica o apoio do projeto & linha de
educacfio? As atividades nfio estdo todas concluidas e nio convém para-las no meio.
Como fica este apoio?

- Raquel - As atividades planejadas serfio concluidas ¢ as novas demandas serdo
encaminhadas & dire¢do do projeto na Italia, com a recomendagdo de que sejam
viabilizadas. Obs: Neste ponto, muitas questdes foram levantadas quanto a gestdo do
projeto. As entidades presentes discutem a necessidade de se elaborar um documento
conjunto sobre a gestdo do projeto. Como o projeto vem funcionando na Itélia? Como
fica a questio do ponto de vista financeiro? Como parceiros do processo devem
entender melhor o que vem se passando. Porque o projeto vai ficar parado (ou quase)
durante mais ou menos oito meses? Desejam uma parceria ativa. Existem
compromissos que foram assumidos com as comunidades (bases), em nome do projeto.

- Tannuzze - CNPT de Brasilia - Sugere que seja dado um tempo para que a ASGM e a
OSR se posicionem sobre a continuidade do projeto ES e parceria. Esta posigdo deve
ser colocada bem claramente pelas instituigoes.

- Boneco - Presidente ASGM - Entende ser melhor parar o projeto agora do que
continuar sem muita certeza/clareza do futuro.

- Paulo - Lideranga da OSR - N#o foram gastos os U$ 70,000 previstos para Rondonia.
- Luciano - Lideranga ASGM - Esta questfio dos recursos deve ser revista.

- Brent Millikan - Consultor ES - Sugere que se analise cada linha de agfio do projeto
ES em Rondonia e se avalie a continuidade ou ndio do mesmo. Nao se trata de fazer um
novo projeto, detalhado, porque as demandas ja estfio claras, mas definir prioridades
para a continuagio.

- Coordenagdo - Cazuza, consultor ES - A coordena¢fo do semindrio propds que os
consultores fizessem uma exposi¢io das agdes desenvolvidas e apoiadas pelo projeto
Ecoscambio, em 1995, considerando as diversas linhas de acfio estabelecidas como
prioritarias, no no inicio do projeto: Educagdo (Bete e Nilson); Plano de Utilizagéo
(Brent Millikan); Criagio de Reservas Extrativistas (Mdrio ¢ Cazuza) ¢ Organizagdo
Comunitaria (Cazuza).



EXPOSIcAO DO CONSULTORES
1. Educacio
Consultores: Nilson Santos e Elisabete Christofoletti

Objetivo da Consultoria: Contribuir com o estabelecimento de um modelo educativo
adequado a realidade das reservas extrativistas, no Estado de Rondonia. Apresentamos,
em anexo, o primeiro relatorio referente a esta consultoria. Anexo VI - Relatério
Diagndstico para Elaboracio da Proposta Educacional das Reservas Extrativistas de
Ronddnia.

Observagoes:

1.1. O trabalho desenvolvido pelos consultores prevé o desenvolvimento de duas etapas
complementares: a) sistematizagiio de dados secundarios e visitas as reservas
extrativistas do Estado (etapa em execugio) e b) definicio de 09 ac¢les a serem
discutidas com as associacdes ¢ liderangas seringueiras, quais sejam: a) local para
implantagdo das escolas; b) reforma e construgdes; ¢) critérios para a contratagio de
professores; d) adptagfo curricular; e) formagdo de professores; f) elaboragio de
material didatico; g) suporte para educacdo de adultos; h) defini¢do de calendario e
horarios apropriados as condi¢des locais; 1) implantagio de uma escola de 5° a 8° série
como experiéncia piloto.

1.2. A partir da sistematizagio dos dados secunddrios levantados, chegou-se a um
percentual de 70% de analfabetismo dentro das areas de reservas extrativistas.

1.3. Os consultores consideram que se tiverem condigdes de finalizar o trabalho até o
final deste ano, em 1996 poderiam implementar o programa. Observacio: Nesta
ocasifio os consultores solicitaram um apoio complementar para o Projeto Ecoscambio,
ainda no corrente ano. Trata-se de um novo contato com o Instituto Sdcio-
Ambiental/ISA, de So Paulo, para complementacio e fechamento do trabalho iniciado.
Anexo VII: Correspondéncia dos consultores 4 diregdo do Projeto Ecoscambio.

1.4. Centro do Imagindrio Social - Grupo de trabalho dentro da Universidade de
Rondonia/UNIR que tem possibilidade de envolvimento com o trabalho educativo nas
reservas extrativistas. A UNJR tem, ainda, uma proposta/projeto que visa colocar os
alunos do curso de pedagogia no trabalho de formagfio de professores para as reservas
extrativistas. Esta proposta serd avaliada dentro de pouco tempo pela universidade.

1.5. Durante o seminario, estabeleceu-se a articulagdo entre os consultores ¢ as
liderangas da ASGM com vistas ao trabalho conjunto, na area de educagio, na Reserva
Extrativista do Rio Ouro Preto. Como dito anteriormente, o PPG7 prevé recursos para o
setor educacional.

2. Plano de Utilizagiio
Consuitor: Brent Millikan

Objetivo da Consultoria: Complementagio do levantamento populacional realizado na
Reserva Estadual Extrativista do Rio Pacaas Novo e elaboragio preliminar do Plano de



Utilizagdo desta reserva. Em anexo apresentamos o primeiro relatério de atividades
desta consultoria. Anexo VIII - Relatorio de Atividades.

Observagdes:

2.1. O levantamento populacional e sécio-econdmico do Rio Pacaas Novo foi feito ha
dois anos atras. Estes dados serfo tabulados pelo IPHAE e analisados, pelo consultor,
nos moldes do relatorio de pesquisa da Reserva Extrativista do Rio Quro Preto. Da
tabulaco depende a elaboragdo do relatdrio, bem como a do Plano de Utilizagéo.

2.2. Sistema de Informagoes Geograficas/SIG - O consultor vem prestando uma
consultoria a0 CNPT com vistas a elaboragio de um SIG para as Reservas Extrativistas.
O Projeto Ecoscambio ndo viabilizou recursos para esta area, neste ano.

2.3. Sera realizada uma visita a Reserva do Pacaas Novos, em novembro (no momento
0 rio esté seco € ndo permite o acesso), com vistas a atualizar as informagdes levantadas
guando do diagnéstico sécio-econdmico. Ainda que ndio se conhega o processo de
regulamentacdo de uma reserva extrativista estadual, trabalha-se com o pressuposto de
que os procedimentos para a elaboragio do Plano de Utilizagdo sejam os mesmos para
as reservas extrativistas federais.

3. Criacio de Reservas Extrativistas
Consultor: Mario Menezes

Objetivo da Consultoria: Assessorar a OSR no que diz respeiro a politica desta entidade
na area de criagdo de reservas extrativistas no Estado de Rondonia. Apresentamos, em
anexo, o relatorio final desta consultoria. Anexo IX - Relatoric de Atividades.

Observacdes:

3.1. Ronddnia € um estado que ja dispde de muitas dreas prontas (29) para a criagfio de
reservas extrativistas. A OSR vinha trabalhando com o IBAMA ¢ o INCRA no sentido
da criagdo das novas dreas, entretanto, nfo encontrou respaldo do IBAMA neste
sentido: as reservas criadas o foram pelo Estado de Ronddnia - Reservas Extrativistas
Estaduais. O consultor questiona o IBAMA no sentido deste nfo incluir aquelas areas
(29) no elenco das dreas destinadas as reservas extrativistas, em 1996. Indaga sobre qual
o critério do IBAMA para a cria¢do de novas reservas extrativistas?

3.2. Os técnicos do IBAMA presentes no semindrio argumentam que nfo existe no
IBAMA um processo, sequer, que reivindique a criagdo de areas naquele estado € que
as reservas sfo criadas a partir de demandas que chegam até 1a.

4. Organizacio Comunitiria - Formac¢io de Liderancas

Consultores: Djanira Fialho ¢ Frances Hansford

Objetivo da Consultoria: Fortalecer a ASGM em métodos e técnicas de organizagio

para tornar efetivo e eficaz o gerenciamento. Anexo X: Relatdrio de Atividades de
Djanira Fialho e Frances Hansford.
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Observagdes:

4.1. O treinamento realizado foi muito elogiado pelas liderangas presentes que o
consideraram muito importante para o desenvolvimento da ASGM e outras associagoes
locais. O programa prevé a realizagfio de um novo treinamento dentro de 06 meses.

4.2. José Avilhaneda - Primeiro Secretario da ASGM - Comenta que algumas propostas
surgidas durante o treinamento ja estfio sendo praticadas pela associagdio, por exemplo:
o pagamento de "joia", o pagamento de uma taxa, pelos nfo sécios para a utilizagfio do
programa de radio, dentre outras. Salienta a necessidade de se realizar a segunda etapa
prevista. Comenta também que o treinamento tem permitido que as prdprias
comunidades elaborem seus pequenos projetos (projetos comunitarios).

FINAL DAS EXPOSICOES

- Observagiio: As liderangas presentes voltaram a discutir o Projeto Ecoscambio,
apresentando vantagens (pontos positivos) ¢ desvantagens (pontos negativos) do
mesmo.

- lannuzze - CNPT de Brasilia - Salienta que um dos componentes do PPG7 - Projeto
RESEX, ¢ a organizagio comunitaria e, neste sentido, entende que o projeto pode
somar esforgos ao trabalho que o CNPT deve desenvolver quanto ao treinamento de
liderangas. Entretanto, cabe a ASGM, avaliar a pertinéncia ou ndo da continuidade do
Projeto Ecoscambio na Reserva Extrativista do Rio Ouro Preto, bem como a forma que
ele devera ser implementado ¢ gestionado.

- Luciano - Lideranca da ASGM - Considera que o projeto ja foi o suficientemente
discutido nas bases € que o relatorio do consultor Mario Menezes reflete as demandas
principais existentes por parte das comunidades e asssociagfio. Acha que a associagiio
deve colocar a sua proposta, pots a diretoria tem condi¢des de dizer o que quer € o que
precisa. O problema do projeto deve ser resolvido agora.

- Paulo - Lideranga da OSR - Comenta que as liderangas ficaram mal com as bases
porque muitas atividades ndo foram desenvolvidas na comunidades: micro-projetos e
projetos econémicos.

- Luciano - Lideranga da ASGM - Entende que o projeto nfo pode suprir 100% das
necessidades existentes ¢ havendo necessidade de se priorizar, € preciso priorizar a area
da organizagao social.

02 de setembro de 1995

- José de Avilhaneda - Primeiro Secretirio da ASGM - Chegaram a conclusiio que
querem a continuidade do Projeto Ecoscambio, mas ndo da forma que vem sendo
executado. O apoio efetivo que a ASGM recebeu foi bem pequeno perto das suas
demandas emergenciais. Basicamente este apoio foi para a realizacio da Assembléia
Geral de Associados (R$ 2,000.00) e para o pagamento dos atrasados do Programa de
Radio "Bom Dia Seringueiro”.
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Observagdo: Neste ponto, a ASGM indagou sobre a possibilidade do Projeto ES
assegurar, também, o pagamento do més de setembro. Esta diretoria respondeu
afirmativamente.

- Luciano - Lideranca da ASGM - As demandas existentes ja foram identificadas e estido
no relatorio do consultor Mario Menezes. O que querem agora ¢ fazer o
acompanhamento da execugéo do projeto, diretamente.

- José de Avilhaneda - Primeiro Secretario da ASGM - Como ficam as atividades neste
periodo de transicio, com a saida do IEA? Seria possivel o Projeto cobrir algumas
atividades de base? Como?

- Paulo - Lideranga da OSR - Concorda que as demandas ja foram identificadas. Os
produtos apresentados no seminario sfio todos uteis para a Reserva Extrativista do Rio
Pacaas Novos: educagfo, organizagéio social, treinamento de liderangas. O Programa de
Radio poderia ser melhor aproveitado, pois algumas diretrizes ja foram definidas no
treinamento da Nira (Djanira Fialho). A ASGM e a OSR vio escrever um documento
com o posicionamento oficial destas entidades frente ao Projeto Ecoscambio e também
apresentardo os principais pontos (prioridades) para a elaboragfo de um projeto técnico
que dever4 nortear os trabalthos, com cronograma de execugdo fisica e financeira.

- Contetdo do Documento a ser encaminhado & Dire¢fo italiana do Projeto
Ecoscambio. Anexo XI: Correspondéncia da ASGM para a dire¢io do Projeto
Ecoscambio.

a) Aspectos Gerais - esperava-se um apoio mais direto do Projeto Ecoscambio:
pagamento das pendéncias da ASGM, ajuda de custo para as liderangas, apoio
institucional, dentre outros;

b) Prioridades de Acio:
1. Organizacdo Comunttaria

1.1. Encontros comunitarios (rancho e combustivel) para o Rio Pacaas Novo e Rio
Novo.

1.2. Treinamento de liderangas - II Etapa.

1.3. Visitas de intercdmbio e conhecimento entre as areas.

1.4. Programa de radio.

2. Alternativas Econ6micas

2.1. Agricultura de subsisténcia (extensfio e diversificagio).
2.2. Abertura de novas colocagdes.

2.3. Apoio a produgdio de artesanatos (méveis, brinquedos etc).
2.4. Treinamento para produgdo de couro vegetal.

2.5. Pesquisa de mercado para produtos extrativos.

3. Educacéo

3.1. Término das atividades iniciadas pelos consultores: Machadinho e Pacaas Novos.



i2

3.2. Assessoria do ISA para o fechamento da primeira etapa da proposta (pedido
adicional) - Esta diregio se responsabilizou de encaminhar o pedido 4 Diregdio do
Projeto na Itlia, visto ndo dispor de recursos para tanto no orgamento atual.

3.3. Seminario para discussdo da proposta com liderangas.

3.4. Fundo de recursos para a continuidade dos trabalhos.

4. Criag8o de Reservas Extrativistas

4.1. Assessoria Juridica especializada para tratar da regulamentagiio das reservas
extrativistas estaduais criadas. Serfio necessarias, possivelmente, dois profissionais: a)
area juridica propriamente dita e b) area politico-institucional.

5. Plano de Utilizagéo - Pacaas Novos

5.1. Tabulagdo dos dados.
5.2, Mapeamento das colocacdes - SIG
5.3. Reunides comunitarias para discussio do Plano de Utilizagéo.

6. Apoio Institucional

6.1. Despesas operacionais: fone, fax, correio, luz, agua etc.

6.2. Material de consumo.

6.3. Combustivel

6.4. Manutengdo (de equipamentos)

6.5. Ajuda de custo: despesas gerais para o trabalho das liderangas.

7. Saude
7.1. Treinamento de agentes comunitarios.

Porto Velho, 04/09/95
1. IPHAE - Instituto de Pré-Historia, Antropologia e Ecologia

No IPHAE esta diretoria fechou o Contrato de Prestacao de Servigos para realizagio da
tabulacdo dos dados sécios-econdmicos da Reserva Extrativista Estadual do Rio Pacaas
Novos.

2. SEDAM - Secretaria do Desenvolvimento Ambiental

Esta entidade esta, em articulagcio com o consultor Brent Millikan, trabalhando um
mapa da Reserva Extrativista do Rio Pacaas Novo. As colocagoes ja foram plotadas no
mapa, em conjunto com as liderangas locais € 0 mesmo encontra-se em fase de
finalizagdo. O mapa finalizado serd levado de volta as comunidades com o objetivo de
se checar e atualizar as informagdes.

Na SEDAM tomamos conhecimento de que , neste periodo de seca no Estado de
Ronddnia, sdo queimados cerca de 40 a 50.000 hectares/dia!
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3. Forum de ONGs de Rondénia

Foram tratadas algumas pendéncias relacionadas a participagdo do IFA no Conselho
Deliberativo do Planafloro, bem como nas Comissées Normativas dos Programas:
Politica Fundidria € Zoneamento, Ambiental e Administragio.

4. Organizagio dos Seringueiros de Ronddnia - OSR

Antes de retornar 4 Salvador, esta diretoria encontrou-se, novamente, com a diretoria da
OSR, com o objetivo de repassar, aos que nfo estavam presentes na primeira reunido e
no semindrio realizado, dias antes, em Guajara-Mirim, as informagdes sobre a situacio
institucional do IEA, bem como sobre o Projeto Ecoscambio.

Uma vez mais foi levantado pela diretoria presente (Chico Leonel, Maranhio e
Manduca), a necessidade do Projeto Ecoscambio assegurar a continuidade ¢ o término
dos trabalhos na drea de educagio, através da articulagio OSR/UNIR, bem como apoiar
a contratagdo de uma assessoria juridica que possa tratar da regulamentagido das novas
reservas extrativistas criadas.

A OSR levantou, ainda, a necessidade de formalizar sua posigdo, a exemplo da ASGM,
com relagfo ao Projeto Ecoscambio. Comeo o Presidente José Maria encontrava-se fora,
a OSR ficou de encaminhar para Salvador, até o dia 15 de setembro, um documeto
contendo a posigdo da entidade quanto ao Projeto Ecoscambio.

AVALIA¢AO

Com base no seminério de avaliagiio, conversas com membros da diretoria e liderangas
da ASGM e OSR, consultores do projeto e ténicos do CNPT/IBAMA, a avaliagio desta
diretoria quanto ao trabalho que o Projeto Ecoscambio vem desenvolvendo em
Rondonia, ¢ a que segue:

1. Pontos Positivos

- As atividades desenvolvidas com o apoio do Projeto Ecoscambio, nas areas de
organiza¢io social, educagdo, criagdo de reservas extrativistas e plano de utilizagdo,
expressam claramente demandas locais das organizagdes de trabalhadores extrativistas:
ASGM e OSR. Ainda que este apoio tenha se dado de forma pontual e ndio orginica,
dificultando, para as liderangas, a percepgdo de sua importincia no conjunto das
demandas existentes, as atividades desenvolvidas contribuiram e, se assegurada a
continuidade requerida, contribuirdo, seguramente, para o processo de consolidagio e
desenvolvimento das reservas extrativistas no Estado de Ronddnia.

- O envolvimento, no Projeto, de profissionais experientes, tanto do ponto de vista
técnico estrito senso, como do ponto de vista da experiéncia com a realidade das
reservas extrativistas, permitiu que as atividades estabelecidas como prioritarias, no I
seminario de planejamento, fossem desenvolvidas e concluidas, em quase sua
totalidade, apesar da distdncia da sede e da nfo criacfio de um nucleo local do projeto.
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2. Pontos Negativos

- Inexisténcia de um projeto técnico, ou mesmo de um Termo de Cooperagio,
formalmente estabelecido entre o Projeto Ecoscambio e as entidades locais, elaborado a
partir das demandas da ASGM e OSR, apontando claramente os objetivos, metas,
cronograma de execugdo, orcamento anual, planos de aplicagdo e cronogramas de
desembolso.

- Gestio do Projeto- A gestfio do Projeto se deu de fora para dentro e de cima para
baixo, sem a participagdo direta da ASGM ¢ OSR na execucio do mesmo. A
inexisténcia de um nucleo local do Projeto, em Guajard-Mirim ou em Porto Velho,
conforme previsto originalmente pelo Projeto, acabou determinando um tipo de gestio
incompativel com as espectativas das organizagdes locais.

- Inexisténcia de um coordenador local que além de atender as demandas geradas pela
sede do projeto, em Salvador, pudesse assessorar diretamente a ASGM e OSR na gestio
do projeto, considerando sua execugéio, acompanhamento e avaliagio.

- Inexisténcia de atividades que viessem beneficiar diretamente as comunidades locais,
conforme espectativa gerada antes da implementaciio do projeto: micro projetos e
projetos econémicos (projetos de intervengio),

AU O T e

Maria Raquel Mattoso Mattedi
Setembro, 1995
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Anexo I - Modélo de Convénio estabelecido entre a USP e 0o CNPT.

Anexo I - Rede Cerrado - Entidades Coordenadoras. ‘ M TS

Anexo 111 - PPG7 -

Manual de Instrugées e Formulario de Projetos.

Anexo IV - Criagfio de Reservas Extrativistas - matéria de jornal

Anexo V - Lista de Presenga do Semindrio

Anexo VI - Relatério de Atividades - Nilson Santos e Elisabete
Christofoletti

Anexo VII - Correspondéncia dos consultores a dire¢éo do projeto;

Anexo VIII - Relatorio de Atividades - Brent Millikan

Anexo X - Relatorio de Atividades - Mario Menezes

Anexo X - Relatorio de Atividades - Djanira Fialho e Frances Hansford

Anexo XI - Correspondéncia ASGM para Projeto Ecoscambio.
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RELATORIO DIAGNOSTICO PARA A ELABORACAO DA PROPOSTA
EDUCACIONAL DAS RESERVAS EXTRATIVISTAS DE RONDONIA

Nilson Santos
Elisabele Christofoletti

I - RESULTADO DOS CONTATOS REALIZADOS -

CTA - ACRE

Na regido Amazdénica o CIA tem desenvolvido ao longo de
aproximadamente dez anos, frabalhos na drea de educagdo junto as reservas
extrativistas de seu estado. contando em alguns r?wmenfos com a colaboragdo
de assessoria de oulros estados. Tendo em visla inclusive sua produgdo de
material didatico, entendemos que a busca de informagdes e parceria seria
imprascindivel.

Durante a estada em Rio Branco, fomos recebidos e acompanhados pelo
educador Pingo que, relatou-nos o processo pelo gual o CTA passou e o estagio
em que se enconfram, no momento, os frabalhos na drea de educagdo.

Ale este ultimo ano, o CTA frabaihava com embasamento nos estudos de
FPaulo freire, voltando-se recentemente para as descobertas do construtivismo
com Emilio Ferreiro e Ana Teberosky, o que significa um sallo nos conceitos de
aprendizagem.

A mudanc¢a em relacdo a metodologia faz-se importante porque significa
uma revisdo de conceitos anteriores. No Inicio, hd dez anos alrds. a
altabetizacdo era voltada principalmente qos Edulios. pols serig insirumento para
a organizacdo dos rabalhadores, dos sefingueiros. a educagdo representava um
papel secunddrio, nde tendo um fim em si mesma. Hoje ha uma mudanga neste
raciocinio. a educagdo ccupa papsl singular, muito embora ela represente um
apoio fundamental para a organizacdo dos seringueifés. para sua autonomia
econdmica. e fem papel importante na fixagdo do seringueiro nas dareas; a
educagdco passou a ser entendida como elemento de vida propria, cujos
resultados respondem de maneira slgnlfléoilvo ao rilual epistemoldgico da
escola. ndo que independa da organiza¢do, das conqguistas e das tutas. mas nao
& apenas instrumento, ou meio de um dado objetivo maior.

Apesar dos anos em que o trabalho tem sido realizado. o indice de

analfabetismo continua muito alto, em torno de 80%. indice muito préximo aos
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encontrados espontaneamente em dreas de miséria e desorganiza¢Go social.

Surpreendeu-nos estes dados, pois constitui-se de uma experiéncia voltada para
uma populacdo especifica, com condigdes multo favoraveis, e tempo suficiente
para se ter resultados muito proximoes aos enconfrados em regides urbanas, mas
que ndo teve oretorno esperado.

Uma das hipdteses levantadas é a de que o trabalho desenvolvido pelo

CTA era realmente muito diferenciado, fora dos esteredlipos muitas vezes
necessarios de serem manlidos para que o frabalho pudesse ter o
reconhecimento dos seringueiros. j@ que normalmente espera-se que a escola.
estejo onde estiver. para ser reconhecida e valorizada como escola. deva repetir
exalamente o seu “ritval" sob quaisquer condigdes, assim deveriam realizar
provas. ter livros, e como resultado final a aprovagdo ou reprovagdo.
Talvez uma educagdo diferenciada precise manter alguns conceitos ou valores
aparenles para poder ser reconhecida, analisadd®e entdo, num processo de
amadurecimento da propria comunidade expurgada em aigumas praticas
identificadas como desnecessdrias.

Atvalmente a formagac de professores sob a assessoria do CTA, acontece
em um ou dois grandes encontros ao ano, o que parece ndo ser suficiente diante
da coréncia material das escolas, e da baixa qualificagcdo dos professores.

O CTA no momenio de nossa visita explicitou suas limitagdées em relagcdo a
parceria, devido ao pequeno numero de assessores para educagdo, em numero
de cinco. dianfe da demanda interna que possuem. Porém. ofirmoram gue
poderiamos contar com sua participacdo para discussées e avaliagdes, o que
seria também de inferesse deles, e nos colocaram & disposicdo e uso da grdfica

que possuem. para impressao de material.

ISA - SGo Paulo

Das Organizagdes nc’:o-governqmenicis.‘*o ISA agluting hoje parte dos
quadros que mais acumulou experiéncias, documentos e informagdes com a
alfabetizacdo. inclusive prestaram por determinado periodo assessoria go CTA.

No contato estabelecido. ficou demonstrado interesse em participar na
elaboragdo e desenvolvimento deste projeto para as RESEX, com possiveis vindas
para Rondénia desde que fosse para frabalho de campo, no contato direto com
os educadores e liderangas. O deslocamentd de qualquer assessor do ISA oté
Porto Velho. aconleceria com muita dificuldade, pois estdo envolvidos com
oufros projetos e a distincia fisica de Porto Velho dificultaria, a vinda para ca.
ocoreria para uma visita em loco guando o trabalho fosse Implaniado. Para

discuss@o. eloboragdo de planos, de proposta curricular e discussdes tedricas. o
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ISA pede que dju um deslocamento para Sdo Paulo, onde toda a equipe,

poderia participar, sem deixar o5 compromissos ja assumidos anteriormente,
solicitam ainda, que seja esclarecido com qUem este vinculo serd mantido, se
com a OSR. com Associagdo Local ou outros.

A parceria com o ISA é importante parg a elaboragdo e realizagcdo deste
projeto pelo seu acumulo de experiéncia na educag¢do ndo sé de populagdes
urbanas, rurais, mas com a populagdo de seringueiros. além de estarem neste
momento fragbalhando na elaboragdo de um cumriculo alternative que poderia
em muito ajudar-nos na organizagdo de um curriculo adeguado as necessidades
dos seringueiros, sem perder as caracteristicas necessdrias para sua

regulamentacdo e reconhecimento junto ao Conselho Estadual de Educagado.

EFA - Escola Familia Agricola ‘

Este modelo de escola, traz colaboragées muito interessantes. Sua
estrutura permite e necessita da participagdo dos familiares, que assumem a
escola para que ela possa existir,

A EFA tunciono em regime de semi internato, as criangas passam quinze
dias na escola e quinze dias em suas casas. Sempre que refornam a casa. levam
tarefas que envolvem os pais, -sc':o questionamentos e duvidas que os pais
agricullores podem esclarecer. Esta posiura frabalha com conceito amplo de
saber, que as51d nos escrilos e na sabedoria da pralica. do trabatho desenvolvido
no dia a dia do campo.

Engquante uma turma vai para casa, gjudar no cullivo da tema e na
sustentacao da prépria familio. os professores continuam na escola e recebem
oufra turma de alunos.

Faz parte da proposta da escola ndo.-somente o estudo tedrico, mas ©
trabalho na roga, que colabora na geragdo de recursos pora a manulengdo da
escola. além de fornecer subsidio para o fraballo tedrico de sala de aula.

Os professores mantém um relagdo infima com a escola, o entrosamento.
compromisso e respeito crio-se pelo tempo que se fica na escola, fambém em
formagdo permanente. '

Este sistemna de escolas, permite uma rdpida e eficiente forma de
aprendizado de novas tecnologias dentro da proposta exirativista, além de
garantir de maneira homogénea e pouco dispendiosa a infrodugdo de formas
alternalivas e rentaveis de subsisténcia. Foi-nos relatado pelos educadcores da EFA
de Caccal. que muito embora se saiba dos beneficios para o agricullura que
representa a apicultura, os agricuitores em Ronddnia ndo acreditavam ser esta.

uma alternativa séria. Encarada como maléria de estudos na escola, os filhos dos
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agricultores rapidamente aprenderam a lidar com as abelhas, e foram eles os

responsaveis pela sua infrodugdo nos lotes. Hoje diversas familias conseguem
uma renda significativa oriunda da contribuigdo da escola e dos seus filhos.

O modelo da Escola Familia Agricola, pode ser um referencial bastanie
substanciose para a ampliagdo do sistema educacional, uma vez que poderia
representar solugdo pora alguns problemas da educagdoe nas reservas como:
necessidade de permanéncia das criangas nas areas pora o trabalho, cuslo
elevado de uma escola de 5% a B° séries, deslocamento das criangas para as
escolas, cumiculo apropriado, divulgagdo de novas tecnologias para ©
incremento do extrativiimo. diversificagdo da fonte de subsisténcio dos

seringueiros com o aprendizado na escola por parte das criangas.

1.1 - NECESSIDADES .

Para podermos finalizar a elaboragdo deste pré-projeto de Educacdo
pare as Reservas Extrativistas do Estado,. precisamos realizar duas visitas a pelo
menos duas RESEX. que podem nos dar uma imagem geral das RESEX de RO.
aléem de possibilitar a confirmagdo junto as liderangas locais, das propostas
levantadas neste relatdrio.

Escolhemos a RESEX que fica em Guajard Mirim, com caracteristicas das
dgreas que tem seu acesso afravés do ric, e cujas vidas dos seringueiros esta
infimamente ligada ao “regime das aguas", @ a de Machadinho D'oceste, cujo
acesso é por terra firme, caracterizando um modo diferenciado de produgdo.

Apds estes dois confatos acreditamos ter informagdes suficientes para
rafificar ou alterar este diagndstico preliminar pautado basicamente em contatos
em Porto Velho com algumas liderangas dos seringueiros e assessorias. v

Caso seja definido a forma de contribuigdo do ISA. enfendemos ser
imporiante que alé o més de outubro. apds a realizagdo das duas visitas &s
RESEX. a Elisabete se dirija a Sao Paulo para ehtdo disculir os dados obtidos. as

proposias e os possiveis desdobramentos.

2 - ASPECTOS MAIS SIGNIFICATIVOS DO ATUAL QUADRO EDUCACIONAL DAS RESEX

No final de 1.993 a Associacdo de Seringueiros de Guajard Mirim mobilizou-
se para incrementar a educacdo no seringal.
Apresentando-se como a Reserva Exfrativista do Estado mais bem

orgonizada e servida em termos de Educagdo, isso ndo bastava.



7

5
A quantidade de escolas de 1° a 4° séries, j@ ndo significava muito para a

aprendizagem das criangas e dos adullos no seringal. Fazio-se necessario
conquistar pais e criangas para a escola, para poder ndo somente Iniciar um
frabatho. mas poder garantir continuidade e com issc permanéncia na escola,
para ndo somente g aprendizagem da leitura e g escrita, mas seu dominio e
consolidacao.

A distancia. ndo compreensdo, o quotidiano eram alguns dos fatores que
interferiram no processo., mas oufros também importanies. como o cumiculo
escolar, ¢ material didatico e a formcg&o dos professores. dificultavam
sobremaneira. . ’

Com um curriculo pouco adequado, justamenfe porque fora elaborado
para uma popuilagdo com um quotidiane muito diferente do seringal. para a
cidade, e gue ndo atendia e contfinua a ndo atender as necessidades desta
populagdo. com um matlerial didatico baseados ememodelos fradicionais, e com
professores que podem até reglizar o frabalhe com muita boa vontade, dando o
maximo de si. mas ndo conseguindo suprir 0 que sua formagdo ndo possibilitou,
parecia dificit continuar a valorizar a escolarizagdo das criangas.

Tendo clareza de que ndo se faz necessdrioc uma proposta de educagdo
somente para a RESEX de Guajard Mirim, mas pora as Reservas no Esiado de
Rondénia € que surgiv a proposta de elaboragdo de um projetc educacional
para fodos aqueles que sobrevivem do exirativismo, marcadamente a borracha.

os povos da floresta.
2.1 - DIAGNOSTICO

Este Projeto de Educagho deve compreender as Reservas do Rio Quro
Prelc. & a Reserva em Bloco de Machadinho, como pilotos para sua
implantacdao. >

A escolha destas RESEX ndo é ocasional. a Reserva do Rio Ouro Preto é
atvalmente a mais bem estruturada, precisando portanto de uma atuagdo gque
busque reorientar o trabalho ja existente e incrementa-lo com novas iniciativas.
tem como uma de suas caracteristica o acesso por barco, que significa muito
mais que somente o© meio de transporte. mas a forma de sobrevivéncla e de
organixar a vida individual e em comunidade:

A Reserva de Machadinho tem acesso por terra, de Ariquemes ou Joru‘por
esfrada viscinal, gue possibilita outras formas de relagdo entre os seringueiros e

com a area urbano. Eslas duas RESEX exemplificam as demals em sua
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estruturagdo. 0 que nos possibilita o partir delas prever, projetar e organizor o

projeto para as demais Reservas Extralivistas do Estado.

Reserva Extrativista do Rio Ouro Preto - Conta com 103 domicilios. 419
pessoas, sendo de 0 a 10 anos - 154 pessoas, 10 a 15 anos - 41 pessoas, de 15 anos
em diante - 204 pessoas.

No periodo de inverno { jan/ mail } quando o frabalho no seringal fica mais
dificit, 17% das familias vao para Guojard Mirim, e o restante da populacao
permanece na propria area mudando somente de colocogdo. para uma dreaq,
onde nac haja o perigo das cheias. ) '

A popula¢do da RESEX do Ric Quro Preto tem sua subsisténcia gorontida
pela exhacdo da bomacha sendo que a maior parte dos seringueiros a
comercializa prensada. Como forma alternativa 64,.6% tem copaibeiras em sua
area e a vliliza como forma de subsisténcia. Um moentante menor de familias de
aproximadamente 44,7% tem castanheiras, além de 62.14% das familias trabalhar
na ro¢a quando nao estdo no corte da seringueira, o excedente da roga é
comercializaodo. Para COnsumd domeslico temos tambem a cagca e a pesca.

Sendo a Resex mais bem corganizada em termos educacionais, conta em
sua area com 8 escolas, fendo como parceira a Secrelaria Municipal de
Educa¢ao de Guajard Mirim que confrata e paga os saldario mensalmente dos
profassores. | | ’

Apds levantamento realizado na drea, enconiframos 63% na faixa etdria de
7-14 anos como analfabeta, de 14-21 anos 12% ndo tem dominio da leitura e da

escrita.

Reserva Extrativista em Bleco do Ric Machado - Esta reserva condensa 18
Greas, em alguns casoes composia por dreas descontinuas, entrecoriada por
fazendas ou lotes. o

A populagdo residente, gira em torno de 1.000 pessoas. dentre elas 40%
tem de 0 @ 10 anos, 20% tem de 10 a 15 anos, e 40% tem acima de 15 anos.

Como parfe do quotidiano o coleta do latex & feita das 6:00 as 13:.00

horas. o excedente agricela cultivado é comercializado nas cidades vizinhas. A

- pesca e a caga representa muito pouco e a incidéncia de castanheiras é

pequena, também hd a extragao de cobalba ® @ criogéic de animais domésticos
como galinha, mas somente para o proprio consumo. Geralmente as RESEX
maiores garantem uma qualidade de vida também melhor.

Hoje. para poder frequentar uma escola algumas criangas chegam a

caminhar cinco km. Existem cinco escolas consirvidas {Angelim. Castanheira,
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Aquariquara, Maracatiara - 2], sendo duas desativadas { Angelim e Castanheira).

Algumas familias com condigdes de vida um pouco methor cu com parentes na

cidade. acabam levando as criangas para estudar na cidade, o que
invariavelmente desembocard no éxodo do seringal. _

A populagdo adulla camega consigo o elevado indice de 80% de

anatfabetos.
3 - OBJETIVOS

GERAL

Possibilitar uma educagdo de qualidade e que atenda as necessidades
do populacdo das Reservas Exirativistas do Estado do Rondénla, preparando os
educandos e educadores para a contfinvidade de seu frabalho na RESEX.
alendendo assim as necessidodé‘s das populagcdes extrativistas do estado.
objetfivando o fortalecimento. econdmico e organizacional dos seringueiros no
estado de Rondédniq, afravés de um Projelo de Educagdo especifico para as

Reservas Exiratlivisias do Estado de Ronddnia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Garaniir dentro da dindmica educacional conteVdos que conciliem os padrdes

de desenvolvimento aulo-sustentado, com o quotidiane vivenciado no seringal;

- Adequar o ensino. denfro das dareas, onde ja existam escolas, onde o poder

publico ndo consegue realizd-lo de forma plenamente satisfatéria;

- Constituir um grupo de frabalho, representado pela comunidade, pelas suas
liderangas. pelos professores envolvidos e portassessores técnicos que elaborem,
e executem um projeto de educagdo para as reservas exirofivistas de

seringueiros de Ronddnia;

- Constituir um sistema educacional. que consiga responder aos problemas
especificos da populagdo-sujeito como: calenddrio escolar, material didatico.
definicdo do perfil didatlico-pedagdgico, e freinomento permanente poara

professores:

- Garantir aos programas de educac¢do formal e de adulios, relagdce intima enfre

conteudos de ensine e o valorizagdoe e resgate do modo de vida no seringal;



- flaboragdo de um programa de educagdo de adultos. que concilie
altabetizacdo, organizagdo politica-soclal, @ a sobrevivéncia econémica da

reserva exirativista;

- Garantir & escola como instdncia de aprendizado e amadurecimento de
alternativas gue envolvam a manuiengdo e o desenvolvimento de
procedimentos produtivos, tornando-o acessivel a criangas, jovens e aduitos;

- Buscar efetlivar na relagdo poder publico - reservas exirativistas, no que tange
ao processo de ensino uma relagdo de franca cooperagdo. garantindo o

autonomia e a identidade dos parceiros envolvidos;

- Envolver as autoridades educacionais locais e estaduals na dinGmica e na

necessidade deo fomento de um sistema de ensino singular e nGo diferenciado;
4 - ACOES NECESSARIAS

A. Definico do local de construgcdo das futuras novas escolas e
respeclivas infra-estruturas:

Consiruir escolas onde ndo existam, tendo como critério a proximidade
para o maior numero de familias. Nos seringais onde ja@ existem escolas adequa-
las a nova metodologia de trabaiho.

O CITA desenvolveu um modelo de escola que possibilita muilos atividades
em seu espaco interno, desde momentos de aula. até momentos com grupos
maiores. Além disso. a preocupagdo com ventilagdo e iluminagdo adequada,
combinada com uso de materiais retirados das proprias redondezas do darea.
fazem do projeto do CTA. um dos mais adequddos. NGo raras vezes, enconframos
muitas escolas com telha de amianto o que torna dificil q realizagdo de qualquer

frabalho pelo calor que se forma dentro da sala de aula.

B. Definicdo de critérios para a politica de contratagdo de professores:.

Nao baste fer professores contratados e mantidos pela prefeitura e/ou
estado. & necessario que seja feila uma selegdo diferenciada. pois para ensinar
no seringal é preciso que o professor tenha o minimo de proximidade e
identidade com esta populagdo, reflexibilidade que serd necessdrio nao somente
para a nova larefa que iIrd desenvolver, como para sua nova forma de vida,

dentro do seringal.
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C. Eiaboragdo de curriculo préprio:

O curriculo deve conter todas as disciplinas do curriculo urbano, mas deve
Incluir conteudos vollados para quem mora e trabatha no seringal. por isso ele
deve ser diferenclado e nao diferente.

D. Formagdo de professores:

A formagao do professor deverd ser permanente. com encontros mensais
onde o mesmo estudard, tirard suas duvidas, elaborard seu material de frabalho,
denire outras atividades.

E. Eloaboragdo de material diddticoe { incluindo cartitha):

O material diddatico deverda ser prdduzido com professores. A cartilha
elaborada opds coleta de informagdes na reserva servird de suporte pora o
material didatico didrio que o professor rd produzir. As carlithas terdo a papel de
sinalizar o ccdo. educando que ele ulirapassou o eslagio anterior, isto 6. que
mudou de serie. . ~

F. Criar ou dar suporte aos grupos de Educagéo de Adultos:

A Educagdo de Adullos na reserva serd feita pelos proprios professores
que rao trabalhar com as criangas. O hordrio devera ser combinado em cada
escola, de torma a facilitar o ingresso e porticipagdo de cada adulfo na escola.

O material utilizado terd com a mesma proposta pedagoégica do utilizada
com Qs crigngas.

G. Definicao de calenddario escolar adequado: ’

O calenddario escolar poderd ser diferenciado de criangca para adulic e
de 1° a 4° série para 5° a 8° séries. Este deverd levar em consideragdo o trabalho
com a extracdo do borracha, os hord@rios de maior trabalho, o periodo de cultivo
na roga e os hordrios de rabalhe doméstico. Cada reserva deverda criar seu
préprio calenddrio, embora todos devam conter a carga hordaria minima exigida.

Para os adultos, o calenddrio deverd ser mais flexivel quanto aos dics de
auvla. poderd ocorrer em rés vezes nd* semana, o que facilitara o
desenvolvimento de outras tarefas que também sGo de sua responsabilidade em
sua colocagdo.

H. !mplantar pelo menos uma escola de 5* g 8° série:

O modelo que propomos é muite préximo da Escola Familia Agricola no
que diz respeito ao regime de funcionamento de semi-internato.

Esia escola poderd receber as criangas para estudar por quinze dias e
refornar para suas colocagdes por mais quinze dias, o calendario escolar
tombém deaverd ser pensado de forma que as criangas ndo figuem muito fempo

fora de suas casas em pericdo de trabalho.



(overno cria mais 15 reservas ext

O governador Valdir Raupp
assinou, na \iltima guinta-teira
(31}, os decretos - de criacio de
mais 15 reservas extrativistas em
Ronddnia, ato que contou com as
presengas do presidente do
Iteron, Roque José de Oliveira ¢
do diretor de Recursos
Fundidrios, engenheiro Sebastido
Tenani. -

As novas reservas fuzem parte
do Projeto Machadinho, que na
fase de implantagdo do assenta-
mento foram definidas como
reservas em bloco, numa 4rea de
65,9 mil hectares. A regulariza-
c8o da drea e sua conseyuente
transformagdo em reservas extra-
tivistas, somente foi possivel a
partir de estudos sécioecondmi-
cos ¢ fundidrios contratados pelo
Iteron com recursos do Plano
Agropecuidrio ¢ Florestal de
Rondbaia, Planafloro.

O .diretor de Recursos
Fundidrios do lteron. Schastido
Tenani, 80 ressaltar a importincia
da medida, disse que tal fato
representa um marco histdrico
pelo nimero de reservas criadas
de uma s6 vez, pois finalmente a
populagdo extrativisia dessas
dreas poderd, a partir de agora,
receber 08 beneficios diretos do
Planafloro, como a construgiio de
escolas, postos de saide e sede
administrativa local do préprio
programa, possibititando mcthor
assisténcia e implantagio de
novas técnicas de cultivo que
proporcionario o desenvolvi-
mento de atividades exirativistas
por parte das familias que resi-
dem na regifo.

Uma outra vantagem € quanto
as perspectivas de assentamento
de nov‘q":;fmﬂias com tradigio
extratiyista nessas reas, que de
acordmm Tenani, ajutll:nﬁ a
resolver em parte os problemas
sociais das cidades maiores, onde
normalmente essas pessoas

O governador Va

vivem dissociadas do processo
de desenvolvimenta urbano.

Por solicitagiio do governador
Valdir Raupp, o lteron iniciard
nos proximos dias os estudos
para criagio da reserva extrati-
vista de Jacy-Parand, cuja finali-

dade ¢ a regularizagiio ¢ ordena- .

mento das dreas contiguas 2 BR-
421.

- Com a regulanizagiio dessas
dreas de reservas extrativistas, o
Governo do Estado poderi inves-
{ir em programas educacionais,
de samide e transporte, permitindo
ds familias que produzem nessas
dircas miclhores condigies para
esconmento de seus produtos ¢
explory lepal e racionalimente g
recursos naturais - afirmou

Idir Raupp, assinou, na iiltima quinta-feira, o decreto que cria mais 15 resen

Roque Oliveira.

Com a criacio das 15 reservas
extrativistas  na  Projeto
Machadinho - Zona 47 do
Zoneamento Agroccoldgico de
Rondinia - o governador cumpre
mais uma chiusula do contrate de

financiamento do Estado com o -

Banco Muadial para execuglo
das a¢des do Planaflore,

Esta decisio do Governo, no

entanto, ndo tem qualquer rela-

¢do com os estudos para a 2*
aproximagiio do Zoncamenio
Agroecoldgico do Estado, que
-serd realizada por uma cmpresa

especializada imternacional, ven- |

cedora da concorréncia piiblica

do novo zoneamento. “Um item
que.estd acertado com a empresa ;
é o;infcio dos estudos pelas
regiles com maior incidéncia de
-problemas fundidrios como as .

zonas rurais dos municipios das
margens da BR-429 e Projeto
Buritis”. acrescentou Roque
Oliveira.
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Obs. A reserva extrativista Jeguitibd estd inclusa na Resex Angelim.
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V TERMO DE COOPERACAO TECNICA No 12/94
1 TERMO DE COOPERACAO TECNICA QUE CELEBRAM
\ ' O INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E

' DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS E A
- UNIVERSIDADE DE SAO PAULO, OBJETIVANDO A
. ’ REALIZAGAO DE ESTUDOS, PESQUISAS, TROCA

DE INFORMAQOES E ASSESSORIA MUTUA, XA
FORMA SEGUINTE:

O INSTITUTO BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOCS
RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS, Autarguia Federal, de Reginme
Especial, criada pela Lei n° 7.735, de 22 de fevereiro de 1989,
alterada pelas Leis n®° 7.804, de 18 de julho de 1989, 7.357, de 20
T de dezembro de 1989 e 8.028 de 12 de abril de 1990, vinculada ao
MINISTERIC DO MEIC AMBIENTE E DA AMAZONIA LEGAL, criado pela Lei
Nr. 8.746, de 09 de dezembro de 1993, CGC/MF n° 03.659.166/0001-02,
com sede & Av. L-4 Norte, SAIN, Brasilia/DF, e jurisdigéo em todo
o territdério Nacional, doravante denominado IBAMA, neste ato
representado pelo seu Presidente, SIMAC MARRUL FILHO, brasileiro,
casado, residente e domiciliado & SQS 215 Bloco "G" Apt. 502, C.I.
n° 381.504 - SSP/CE, inscrito no CPF/MF n° 031.647.053-87, nomeado
peloc Decreto s/n® de 04.08.93, publicado no D.0.U. de 05.08.93, no
usc das atribuicgcbes que 1lhe confere o art. 24 da Estrutura
Regimental anexa ao Decreto n® 78, de 05 de abril de 1991, no art.
83, inciso %, do Regimento Internc aprovado pela Portaria GM/MINTER
n® 445, de 16 de agosto de 1989, e a UNIVERSIDADE DE SA0 PAULO,
Autarquia Estadual de regime especial, regida pelo seu Estatuto
aprovado pela resolucgao Nr. 3641, de 07 de outubro de 1988, e pelo
regimento geral aprovado pela resolugdo Nr. 3745, de 19 de outubro
de 1990, com sede em Sio Paulo/Capital, CGC/MF Nr. 63.025.530/0001-
04, doravante dencminada USP, neste ato representadoc por seu
Magnificeo Reitor Professor Doutor Flavieo Fava de Moraes, casado,
( brasileiro, residente e domiciliado & Rua Visconde de Araruama, 36,
Sumarézinho - SP/SP, inscritc no CPF/MF Nr. 004.953.448/34, C.I.
Nr. 2.218.894 - SS5P/SP, conforme os poderes que lhe s&o conferidos
pela Comissdo de Orgamento e Patrimdnio em Sessio de
13/ 4 s 94, sujeitando-se aos termos da Lei Nr. 8.666, de 21 de
junho de 1993, no gue couber, dos Decretos Nr. 93.872, de 23 de
dezenmbro de 1986, 20, de 01 de fevereiro de 1991, e 499 de 17 de
fevereiro de 1992, e das Instrucgdes Normativas Nr. 03, de 27 de
maio de 1991, e 10, de 02 de outubro de 1921, do Departamente do
Tesouro Nacional, e 02, de 19 de abril de 1993, da Secretaria do
Tesouro Nacional, conforme processo Nr £2001.004000/93-21,
protocolizado no IBAMA/SEDE, RESOLVEM celebrAr o presente Termo,
mediante as clausulas e condigdes seguintes:

MDD - 013
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Termo tem por objeto a Cooperagido Técnica e
Cientifica entre as partes, visando a -realizacdoc de Estudos,
Pesguisas, troca de Informagdes e Assessoria Matua na execugdo de
atividades necessarias & consolidagd3oc da Reserva Extrativista do
Alto Jurua no Estado do Acre.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

I
a)
b)

c)

d)

II

b)

c)

f)

Constituem Obrigag¢des do IBAMA:

orientar, supervisionar e cooperar  com a
implantacdoc das ag¢des objeto deste Termo;
acompanhar as atividades de execu¢ao, avaliando os
seus resultades e reflexos;

participar nas atividades de planejamento,
monitoramento, avaliacdo e capacitac&o do presente
Termo.

exercer a autoridade normativa, o controle e a
fiscalizagdo sobre a execugido do Termo.

Constituem obrigagdes da USP:

executar todas as atividades inerentes a
implementacdo do presente Termo;

promover a divulgacdo das acgdes objeto deste Termo
citando obrigatoriamente a participacdo do IBAMA
nos trabalhos;

elaborar e submeter aoc IBAMA, gquande exigido, a
relacgao dos recursos humanos e materiais
necessarios a consecugdo do objeto;

facilitar ac maximo, a atuagdo supervisionadora do
IBAMA, facultando-lhe sempre que solicitado, o mais
amplo acesso as informagdbes e documentos
relacionados com a execugdo do objeto deste Termo;
colocar a disposigidco do IBAMA os resultados dos
estudos, pesquisas, e gquaisquer outras conclusées
relacionadas ao presente Termo.

estabelecer uma base de pesquisa gque servira como
Centro de treinamento e como base depositdaria dos
resultados cientificos dos projetos previamente
aprovades pelo IBAMA.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS HUMANOS

. AL .
Os recursos humanos envolvidos se€rdo gerenciados pela USP e ©
IBAMA nao se responsabilizard por nenhum encargo de natureza

trabalhista e previdenciaria decorrente
utilizados nos trabalhos, bem como por to
venham a incidir sobre o presente Termo.

dos recursecs humanos
S Os onus gue incidam ou
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CLAUSULA QUARTA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZAGAO

-

Fica designado representante do IBAMA para acompahhar a fiél
execucdo do presente Termo, o© Chefe do Centro Nacional de
Desenvolvimento Sustentado das Populagdes Tradicionais - CNPT.

PARAGRAFO UNICO - Sera facultado ao IBAMA, a dgualquer tempo,
fiscalizar a execugdo dos projetos e/ou servicos, emitir parecer e
propér adogdo de medidas que julgar cabiveis.

CLAUSULA QUINTA - DA RESCISAQ

0 presente Termo podera ser rescindido a gualgquer tempo, de

comum acordo entre as partes, mediante notificacao, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, e ainda por infragao de
quaisquer das clausulas ou condigdes, estabelecidas neste
Instrumento.

CLAUSULA SEXTA - DA VIGENCIA E MODIFICAGOES

0 presente Termoc vigorard até 31 de dezembro de 1999, a contar
da data de sua publicagdo no Didrio 0Oficial da Unido, podendo ser
prorrogado e/ou alterado mediante lavratura de Termo Aditivo.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICAGAO

O IBAMA providenciara & sua conta, a publicagdo deste Termo,
em extrato, no Diario Oficial da Unido, dentro do prazo de 20
(vinte) dias a contar da sua assintura.

CLAUSULA OITAVA - DO RELATORIO FINAL

0 Relatério de Execugdo dos projetos previamente aprovados
pelo IBAMA serdo entregques no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apés
o términc da vigéncia do presente Instrumento.

CLAUSULA NONA - DA EXECUGAO

E facultado ao IBAMA, no caso de paralisagdo parcial ou total
das atividades inerentes ao objeto do presente Instrumento, assumir
a execugao destas, para evitar a descontinuidade da consolidacgdc da
Reserva Extrativista de Alto Jurua no Estado do Acre.

-4

CLAUSULA DECIMA - DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos, desenvolvimento ou inovacgdes
tecnoldégicas decorrentes de trabalhos realizados no &mbito do
presente Termo pcderdo ser usados sem Onus pelo IBAMA, mediante
lavratura de acordo, ressalvados o direitos de propriedade
intelectual dos moradores da Reserva.
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PARAGRAFO UNICO - E vedada a utlllzagao das informagdes e produtos
mencionados no caput desta Clausula, em ‘qualquer outro estudo ou
projeto, sem prévio consentimento do IBAMA.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA - DA PUBLICACAO
O IBAMA providenciara a sua conta, a publicagido deste Termo,
em extrato, no Didrio Oficial da Uni&o, dentro do prazo de 20
(vinte) dias a contar da sua assinatura.
CLAUSULA DECIMA - SEGUNDA - DO FORO

Fica eleitc o foro da Justiga Federal, Segdo judiciaria do
Distrito Federal, para dirimir litigios oriundos deste Termo.

E por estarem de acordo, os convenentes assinam o presente
Instrumento, em 03 (trés) vias, de igqgual teor e forma, para que
produza entre si os legitimos efeitos de direito, na presenca das
testemunhas gue também o subscrevem.

Brasilia-bF, 13 de” abrii de 199 4.

5“"4 A\ - UL//V«, l/:_/ e \.'-~
SIMAO MARRUL FILHO Pro Dr. FLAVIO FAVA DE MORAE%v
Presidente do IBAMA Reitor da USP ,\ ‘ >
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