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I-APRESENTAGAOD :

Este documento constitul o primeiro relatdrio de

atividades do Projeto"Project Developer" (PPD) , desenvolvido

pela Fundagao Mata Virgem , apoiado pela RFF—-Noruega e
viabilizado com recursos da NORAD,instituigdo do gover no

noruegues .

8 Este Projeto obJjetiva dinamizar e tornar mais
eficinte a prdtica de desenvolvimento de projetos que estejam em
harmonia con 08 objetivos da Fundagao Mata Virgem

(FMV)/Rainforest Foundation International (RFFI):protegac das
r florestas tropicais, uso sustentavel dos recursos florestais
e defesa dos direitos das popula¢des indigenas.
- " 08’ qguase quatro anos de existéncia da
FMV caractevizaram-se por um intenso processo de aprendizagem
na diflcil tarefa de mediar um promissor e necessaric di&logo,
envolvendo . por um lado , a solidariedade da sociedade c¢ivil
internacional, e por outro, comunidade indigenas brasileiras,
responsavels pela preserva¢do de um dos malis ricos legados para
o futuro do planeta: a sdciobiodiversidade de suas TfTlorestas
| tyopicais. Entre erros e acertos,o saldo & uma experiéncia
acumulada indicando o caminho do mdtuo amadurecimento na
conquista de um didlogo permanente & consequente.
No bojo deste amadurecimento ¢rio~se o Projeto
: Project Developer.0 inicio do Projsto se deu em maio de 1992, a
i partir da contratacdo do Engenheivro Agronomo Mélcio Marcelo de
i nSouza. A escolha do profissional deu-se a partir de uma sgelegdo

i

i+ de wvarios curriculos recebidos pela FMV, o0s quais passaram por
- wandlises .do Conselho Administrativo e RFF-Noruega, culminando o
-, processo de selegdo com uma entrevista final. Considerou-se a

1. wexperi@ncia. anterior ..em projetos na drea de meio ambiente e

i { populagdes indigenas, bem como a disponibilidade para viajar e

permanecer 0 tempo necessario nas dreas indigenas, como critérios

' fundamentals para-a-selegdo. -
.0 PPD resumi-se na viabilizag¢ao do trabalho de um
' profissional, que deve assumir, a partir da  orientacdo do
Conselho Administrativo da FMV, o trabalho de desenvolvimento de
projetos. Estfo previstos no orgamento doProjeto a remuneragao do
referido profissional, bem como os gastos de escritdrio = de
viagens para a elaboragdo,acompanhamento e avaliagdo de projetos.
Entre as atribui¢des previstas para um Project

Developer, destancam-~ge:

1- A capacidade de identificar e analisar demandas
e reinvidicagdes das comunidades indigenas, c¢olocando—-asz como
ponto de partida para a elaboragdo de projetos.
2-Elaboragao de projetos ou participar da
elaboraggdoa, quando solicitade, desenvolvendo um conjunte de
! propostas que, como um todo,evidenciem um perfil claro de
trabalho, de acordo com os objetivos da FMV.




el ; : ¥ G Propugnar para que os PTOJ@th contenham
L B x“daflnmcoas claras sobra as metas: -2’ serem alcangadas, metodologia,
¢ cronogramas, ‘demandas de recursos, financeiros e humanos e, quando
- 3 nacassarlo,l. ‘definir; etapas dos prOJeto e estlpulacao dos

awre$PeCtlvosfdesembolaos. T?“~”74“¥ e oo

g de s nfwmmw4-r~Acompanhar,sempre que possivel, a execucdo de
wwtodas-u 08 . pYOJetos da i FMV, . assegurando que os mesmos se

LR desenvolvam“ em;; conformldade + GO, .88 dlretrlza$ & orgamentos
yﬁnlﬁﬁw’ acordadcs pelas partes. ', :

e we Vo N g .,5w'Estar capa01tado a apresentar 1nformes sobre - a
Ly, s etapa; de um detarm;nado projeto, ou pro¢eder su% avaliagao,
Fropoaond quando solqutado.;_wnn~- L gt

{ &= Deve eatar preparado para se deslocar 84s Areas
1ndigenas para acompanhamento .e desenvolvimento de projetos.

{
T I+ -Durante ' estes deslocamentos,_o técnico em desenvolvimento de
£, _t projetos deuera&estar disposto aspermanecer na regido, ainda «que
1 pl ‘sob condigdes’ mater;gzs precarlas,Lpelo periodo necessarlo para o
fh atrabalho Dropoato.,' i o T T
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+ 71X LLL=04RELATORIO -

* wat A-Histérico dos projetos na EMV

vwl=Projeto Mercirio
0 Projeto Mercuirio estd sob a coordenaciac do
professor visitante da Universidade de Brasilia (UnB), Aguinaldo
Gongalves, envolvendo uma equipe multidisciplinar de mais de uma
dezena de especialistas. Em agosto de 1991 , foi encaminhado ao
Conselho Administrative da FMV , que aprovou a rvealizacdo do

-diagndstico ' preliminar por contaminagdo por mercurio em Aareas

indigenas. ;
Na d4rea escolhida , onde localizam~se as aldeias

c Gorotire e Kikretum , dos Kayapd , realizaram—ge andlises

-dosimétricas - que levaram a- ‘conclusdes alarmantes.Segundo o

. Proofessor Aguinaldo, . amostras de cabelos , sangue e wurina
‘‘coletadas de 345 pessoas envolvendo indios e garimpeiros da

.regiéo, .revelou altos iIndices de contaminag@o por metilmercdrio

. sems 100% - dos indios e 90% dos garimpeiros. Vale dizer que o
“metll-mercdrlofse ‘acumila no organismo e acaba provocando lesdes
~neuroléglcas dirreversivelis podendo ' levar até a morta.

“+ " Atualmente, com apoio financeiro' da Rainforest

d Japonesa,-*atGQU1pe do«referido -projeto estd realizando uma nova

etapa do trabalho que envolve: conclus3o das andlises do material
colhido na primeira fase; caracterizacdo clinica das grdvidas,
pusgrperas e récem—nascidos, contaminados por mercdrio; &
informagdo para.as pegsoas estudadas da sua condigao de
contaminagio e da viabilizagdo dos devidos Yecursos
assistenciais. * , .

! Este projeto tende a adquirir importancia
crescente como instrumento de conscientiza¢do das comunidades que
vem sendo vitimas das frentes de exploracaoe garimpeira, e que, na
maioria das veres, estio totalmente desinformadas das
consequéncias negativas «que se lhes avizinha a médio e longo
prazo.Para a prdpria FMV,os resultados tendem a ser bastante
Uteis ' no didlogo com as comunidades das A.I. Menkragnoti e Rad,
fornecendo elementos para que as liderancas tradicionais mais
préximas possam® 'se ' contrapor. "ds . pressdes e agdes dos

garimpeiros. " .o - ‘ '
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2-Projeto Integrado de Salde para o
Xingu

Em - 18 de Jjunho de 1991, apds um perlodo de
entendimentos, deu-se a primeira liberacdo de recursos da RFFI-
FMV para o Projeto de Sadde a ser desenvolvido Jjuntamente com a
%sco%a Paulista’ de Medicina (EPM) no Parque Indigena do Xingu

PIX). '
As atividades da EPM no PIX tiveram inicio nos
meados da década de 1960 e prosseguiram sem interrupcdo até o
presente, estabelecendo~-se ao longoe do tempo wum eatreito
relaclonamente com a sua populagde. A Udltima avaliacdo de
atividades apresentada pela Coordenagao do Projeto, enfatizava
que "... o propdsito da EPM , como escola médica tem sido sempre
e de colaborar na assisténcia a sadde dos indios do
PIX,procurando, para isso, atuar em consonédncia com a FUNAL ¢ a
dire¢do do PIX.Assimisendo, continua o documento, @€ evidente que

-as acdes de salde no PIX,de forma global, tém sofrido ao longo

dos anos, os reflexos das politicas de salde do governo federal
para as populacdes indigenas do pals e das verbas que s&ao
destinadas a FUNAI para atender essas populagdes."
"Nesse sentido, ' a inser¢do do Projeto de Sadde
(FMV-EPM-PIX) ocorreu num momento crucial, gquando a falta de
definigdo de uma polltica de sadde para o Indio ¢ a escassezr de
recursos, em parte decorrente da presente situagido econdmica do
pais, colocaram em risco as condigdes de sadde da populagdoc do
PIX.Caso isso viesse a ocorrer , haveria inclusive o risco dos
indices serem c¢ompelidos a aceitar recursos das madeireiras e
exploradores de garimpos, 4&vidos de ingressarem na area do
Parque como Jj& vem ocorrendo em outras areas."
A partir de entdo, EPM e FMV passaram a
intengificar o apoic a saldde dequelas comunidades. No decorrer

- desta periodo de atividades do Projeto.pouco mudou o dquadro de

auséncia da FUNAI. Até quando,recursos oriundos da solidariedade
internacional terdoc que ser utilizados para tapar buracos do
Estado,este & o grande questionamento dp presente..

A equipe do Projeto, segundo sua
coordenagdo,tem se empenhado em pressionar o Estadeo para cumpra

rsuas - fungdes. Para tanto tem-se considerade fundamental a

conscientiza¢do ' das comunidades de que esta, & uma luta delas,e
de que ¢ apoio, nos niveis atuais, dado pela FMV, tem um carédter
emergencial, e de que a garantia de uma maior autonomia na Aarea
da salde sé serd consequida quando houver uma contrapartida tanto
do. Estado quanto.-das' prdprias comunidades.

2Or'maior desafio colocado ao Projeto de Saudde, esta
portante em  consequir articular, conjuntamente com as liderangas

iindigenas,~ um movimento de construgdo de um verdadeiro sistema

integrado e inter—institucional no atendimento a sadde do iIndio.
De formas que as vdrvrias agéncias estatais cumpram efetivamente

Lsuas atribui¢des,permitindo tanto a EPM aprofundar suas

atribuictes especificas,quanto a prdépria FMV, canalizar para
outra faixa de demandas,parte do substancial recurso que hoje @&
destinado ao apolo a salde.

Dentro do panorama descriteo, o Projéto tem dado
especial 8&nfase a formagdo de monitores indigenas de saldde, na



desenvolvido pelo referido projeto.

Uma caracteristica que os Postos vE&m assumindo,
além da sua fungao de seguranga contra as invasdes do Parque,d de
se tornarem pontos de apoio para as Aldeias mais
proximas,inclusive nas suas incursdes as cidades vizinhas,na
busca de produtos manufaturados aque fazem parte das novas
necessidades de contato. Esta caracteristica acaba assumindo

importancia , na medida em que os Postos passam a exevcey um
verdadeiro ‘"poder tampdoe", ao permitir gque os Indios an  se
deslocarem as cidades possam ter, noe posto.uma seguranga € LU

autoridade indigena a quem recorver. Assim, eles deixam de  [icay
inteiramente a mercé somente do interesses dos poderes locais,
geralmente voltado a lhes espoliar.

Uma primeira constatacio quante as dificuldades
vividas pelos Chefes de Posto, estd no relativo i=molamento o
abandono vivido pelos mesmos. 03 PIVs., na =ua majoria,
encontram—-se distantes dos principais Postos Indigenas, onde ha
um relativo apoio administrativo e em sadde, o Unico acesso aos
Postos indigenas 4 por barco, exigindo pelo menos um dia de
viagem. A falta de combustivel para uma mobilidade minima & a
principal reclamagdo feita pelos Chefes. Quase sempre a cota de
combustivel aque recebem da FUNAI é suficiente apenas para
garantir eventuais deslocamentos em casos de emergéneia da
propria familia, ficando a fiscalizag¢do dos limites ,mesmo o3
mais prdximos, relativamente prejudicada.

A maloria dos chefes de Postos nao receberam um
treinamento minimo capaz de lhes forneger as informacdes bdsicas
para um eficiente exercicio da fungao. Em minha viagem,pude
perceber que lhes falta,inclusive, a orientagdo de como proceder
quando encontram invasores dentro da drea. Devem urgentemente
portanto, ter acesso as portarias legais que lhes de autoridade
no exercicio da fiscalizagao,principalmente a legalizagdo de
multas e direito a apreensio de armas e materiais de pesca dos
invasores.

Os postos de wvigilincia foram construidos
estratégicamente para permitir o controle das invasdes por via
fluvial a partir dos rios que adentram ac interior do FParque,
esta primeira fase do Projeto demostrou que, mesmo com algumas
deficiénecias iniciais, este objetivo vem sendo cumpr ido .No
entanto, um dos principais problemas na prote¢aco do Parque,a ser
resolvido, diz respeito & protegdo das linhas secas dos limites,
tornando-se necessdrio a adogdoc de solugdes concretas e viavels.

A maior parte dos limites & constituicda porv
centenas de kilomentros de linhas secas, temporariamente visiveis
através de picadas demarcatdrias. A vizinhanca destas linhas &
constituida basicamente por fazendas de pecudria, projetos de
colonizagdo e explorag¢do madeireira. As Udnicas formas cle
investigagdo de  possivels invasdes nestas dreas €& através de
sobre-vBos ou expedicdes a pé, acompanhando as picadas. Nos
dltimos anos, nenhuma das duas estratégias foram realizadas,
devido principalmente a falta de recursos. Tal fato, em 4Alitimza
andlise, evidencia o desconhecimento da real =ituacdo dos
recursos naturais indigenas nestas extensas faixas de fronlcira.

Uma parte desta primeira etapa do Projeko
Fronteiras vem justamente de encontro a busca de alternativas ac
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problema da seguranga das linhas secas. Uma das alkternativaa
preconizadas pelo Projeto er o plantio de plantas  a@inalizado ac
(arvores com textura diferenciada da floresta nativa) no poycuarao
cdas picadas demarcatdrias, visande, primeiramente, viabilizay
a perenizacdo vegetativa das meemas:assim evitando as periddicas
& caras reaberturas de picada:; tal alternativa pormibivd  uma
visualizacgio aeérea do &xato local das linhas, permitindo um
controle de possiveis invasoes.

A primeira fase do plantio dus A1 O
sinalizadoras nos limites, envolvia a formacado de wviveiros de
mudas em cada um dos postos de vigilancia. Este objetivo fol

cumprido parcilalmente devido a uma série de problemas: a maior
parte do tempo dos chefes de posto fol dedicada a construcde da
eatyutura fisica minima «de cada PIV. Por outvo lado  ha
decconhecimente  don  chefes de PIV da  impovi@ncia o vl il
atividade dentro dJda estral.?gia maior de protegido dos limites

Cxistem muitas ddvidas técnicas, principalmente a nivel da
cdindmica da regeneragdo natural nas plcadas, bLow  come ol

espécies que melhor se adaptardo nestes microeccogsictemas oo
formas a cumprir com a fungdo exigida

A nivel concreto fol construids Ui viveira
Julgado adequado no Posto Indigena DNavuru,pole Conerhe i o
Agrdnome  Cesary Destro: téeonico do Parque. No mesmo 3o e nde

realizadas  pesquisas  experimentals de aduaphtacio de cepécics
vegetalis potencials a serem utilizadas. A nivel de Postos de
Yigilancia, realizou-se,quando da wvisita do técnico de
dezenvolvimento de projetos ao PIV Stein, um £y &bl o
demostrativo de produgdo de mudas, oporvtunidade em que se  inicio
a construgdo do viveiro do respectivo Posto.



‘ .B=Novos Projetos Desenvolvidos em 1992r

1-Projeto Escola dos Povos Xinguanos

Constitui-se numa das principais reinvidicagdes
das comunidades Xxinguanas, e para a qual a FMV a algum tempo vem
desenvolvendo articula¢des para sua efetivagdo.

Uma primeira tentativa ocorreu durante o ano de
1990, quande a antropdloga Mariana Kawall Leal Ferreira,
desenvolveu uma ampla consulta as comunidades e & posteriore
elaborou uma proposta de projeto de educagdo. Na oportunidade, o
meemo suscitou um acalorado debate no Conselho Consultivo da
FMV, sem que fosse alcangado o consenso necessirio para a sua
aprovagio, em parte devidc aos elevados custos.

Em minha viagem de desenvolvimento de projetos ao
Parque do Xingu, pude perceber que a problemdtica da educagdo
para as comunidades locais.,ultrapassa o mero ato reivindicatdrio,
pois mesmo sem apoio externo, Jjd vem funcionando algumas
classes, por iniciativa dos prdprics Indios. O exemplo clédssico
para todos aqueles que conhecem © Parque é a Aldeia Tuilararé, do
povo Kayabi. Ali, em uma escola construida de palha e com mesas e
bancos feito de pau, aulas vém sendo administradas POy
professores da prépria aldeia. Mesmo c¢om pouco apoio, eles
realizam uma obra wverdadeiramente digna de nota. Muitoc me
emocionou numa conversa com © professor Mayrata Kayabi, a sua
preccupacéo com os materiais escolares que estavam acabondo, bem
comoe  seu  entusiasmo para com a roga que seus alunos estavan
fazendo para produzir a prdpria merenda escolar.

A partir do primeiro semestre de 1292, periodoe no
qual a FMV jd contava entdo, com presenga de sesu técnice om
desenvolvimento de projetos é retomada a elaboracao de um projeto
de educagdoc para o Xingu..

0 desencadeamento deste deu-se com a comunicagdo
da RFFI-Noruega da possibilidade de financiamento para projetos
de educac¢ao indigena, & partir de recursos oriundos de um
movimento de captacdo de recursos realizado por Jjovens estudantes
noruegueses, para serem aplicados no apoio a projetos de educacgd@o
aem paises do terceiro mundo. Era estabelecido um prazo para o
envio do projeto ao ¢Bmite de selec¢iio. Tornou-se entdo necessario
elaborar—se um projeto dentro do calendario previsto,ou seja, até
o Tfinal de julho de 1993. Em fung¢&o da sua urgéncia, o Conselho
administrativo aprovou seu envico, ficando para posterior sua
aprecliagao.

'

3
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Mesma com a exiguidade do tempo, essa wvers



provisdria conseguiu cumprir seu objetivo de passar na primeiva
fase de selegio de projetos, realizada pelos estudantes
noruegueses. 0 Conselho Administrativo da FMV posteriormente
apreciou o Projeto, sugerindo a sua reformulagdo, de forma a
torna-lo exeguivel e competitivo na segunda e dltima fTase de
selegdo de projetos.

Com recursos do Projeto "Project Developer
passou-se entdo a articulagdes para a nova elaboracgdo do
Projeto, o que permitiu mobilizar um grupo de professores com
reconhecida experiéncia em educagdc e linguistica e em
trabalhos com as comunidades xinguanas. A primeira reuniZo deste
grupo, aconteceu no dia 19 de novembro dltimo, com a participagdc
das Conselheiras Carmem Junqueira e Betty Mindlin,e do Presidente
do Conselho Administrativo, Roberto Baruzzi; da Linguiskta da
UNICAMP, Professora Lucy Seky: coordenadora de um amplo estudo
linguistico que vem sendo realizado ne PIX; das educadoras Maria
Elisa Leite,Marina Kahan, Neuza Haru& e Mar ia Cristina
Troncarelli; todas com experiéncia educacional com os povos do
Xingu, e do técnico em desenvolvimenteos de projetos da FMVY,
Helcio Souza.

Na oportunidade, avaliou-se os desafios atuais
colocadeos para uma experiéncia educacional no Xingu, definiu-se
alguns pontos principais que devem constituir um projete realista
e coerente. £ finalmente, estabeleceu~se encaminhamentos € um
cronograma de trabalho para a reelaboragdo final do projeto.

2-Projeto Kaytuka

Objetiva wviabilizar e btornar mais eficiente o
funcionamento da lancha kaytuka, de propyiedade da Fundacao Mata
Virgem , que vem sendo utilizada no apoleo as comunidades

xinguanas e nos projetos em desenvolvimento no Pargque Indigena

do Xingu.

A vida das comunidades xinguanas acompanha o vitmo
das aguas do Rio Xingu e seus afluentes.Nas cuags margens
concentram-se a maloria das aldeias,o que faz com gque os rios se
constituam no principal elo de ligagdo e transporte das
comunidades .Também para a FMV,a navegabilidade nos rios constituil
requisito importante para a logistica de seus projetos.

No intuito de cumprir este requisitce,adguiriu-se
em 1990 a Lancha de nome Kaytuka,também conhecida pelas
comunidades por Lancha da Mata Virgem.Possul capacidade para <
toneladas; servindo para transporte de cargas pesadas, ajudando
assim a suprir a deficiéncia do sistema de transportes do Parque
como um todo.

Apesar da indiscutivel Importidncia da lancha
Kaytuka, ainda persistem alguns problemas a serem resolvidos. Uma
primeira, diz respeito a auséncia de recursos especificos que
garantam o funcionamento constante e as necessdrias manutengdo e
reforma anual da lancha.A segunda dificuldade que o Projeto visa
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resolver diz respeito a regulamentacdo da situagdo trabalhista
da tripulac@o da lancha,inclusive definindo o prazo para que os
proprios Indios xinguanos assumam ©. controle operacional da
mesma .

0 Projeto prevé a implantacgio de um cronograma de
viagem com itinerdarios regulares e constantes, permitindo a FMV,
exercer uma plena coordenacdo no uso da mesma & possibilitando um
apoio pontual e concreto a reinvidicagdo das comunidades de uma
majior confiabilidade e regulararidade no uso da lancha.

3~Projeto Panara

Na esteira da polltica de desenvolvimento
iniciada nos anos 70 pelo governo Médici,os Panara wviram seu
territdrio tradicional ser cortada pela Rodovia BR—-165 Cuiaba-
Santarém que visava ligar a Amazdnia ao Centro-Sul do Brasil .En
1975, fazendeiros,colonos & gar impeiros,invadiram a
regido,inaugurando um contato prolongado e forgado que levou ao
quase desaparecimento do grupo Panard.De uma populacio estimada
em 600, mas seguramente superior a 350, em 1968 quando se iniou o
processo de contato, apenas 80 restaram quande em 1975, foram
removidos para o Parque do Xingu.Hoje eles s3oc 125,a maloria
vivendo em sua Aldeia no Rio Arrais,no Parque do Xingu.

Em seu territdrio imemorial os Panard ocupavam e
defendiam uma drea extensa , enquanto que a area gque passaram &
ocupar no PIX , por motivos socliais e ecoldgicos &€ uma fragio
muito pequena do mesmo , devido a serem eles ¢ Ultimo grupo grupo
a se instalar no PIX, além do que sofrem problemas de adaptagéo
devido as grandes diferengas fitogeograficas entre sau
territério imemorial e a &rea atualmente ocupada. Estar all
representa para o8 Panard uma caréncia permanente e sempre
presente na base de recursos naturais que sustentavam seu modo de
vida tradicional.

Estes fatos levaram os Panard a tomar a decisdo de
retornar a seu antigo ecossistema. Assim liderangas indigenas do
PIX e , principalmente liderangas Panard procuraram a Fundagdo
Mata Virgemn para obter orientagdo para exigirem uma indenizagédo
do governo brasileiro e apoio na retomada do tervritdrvio
imemorial.

como consequéncia deste contato inicial a
Fundacdo Mata Virgem e os Panard desencadearam uma articulagao
maior envolvendo também o Nicleo de Direitos Indigenas (NDI) , na
conducio das agdes Jjuridicas de repara¢do de perdas e danos.Como
representante da Environmente Defense Fund (EDF),vem ocorrendo
ativa participagio do antrop8logo Steve Schwartzman,que além do
seu conhecimento e convivéncia com o grupo , € fTalante da lingua
panard , o que vem facilitando o didloge do grupo com a=
entidades de apoio.A quarta entidade a integrar o Projeko foli o
Centro Ecuménico de Documentagdo e Informagdo (CEDI) que se
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Propos a assessorar a documentagdo do processo de retorno ao
tervitdrio imemorial,com a produgdo de um video etunohistdrice e
monitoramento da situagdo da Area por sensoreamento remoto.

4-Projeto de Apcio a Comercializagdo do
Excedentes Ocasionais do PIX.

A pressidao sobre as terras indigenuas e ZoUs

¢ * recursos naturais,e a fascinagdo e irresistivel das novas

tecnologias e de produtos vindos do exterior,podem provocar um
verdeiro colapso em todo o sistema sdcio-cultural e adaptativo
das comunidades xinguanas.As novas demandas oferecem o risco de
levar essas comunidades a ingressar numa econ8mia ,orientada
por uma ldgica mercantilista para a qual ndo estio devidamente
preparados,e que em JUltima andlise lhes é quase sempre
desfavoravel .

Este contexto,onde ¢ sistema tradicional indigena
por si s ndo conseque viabilizar o suprimento das novas
necessidades,vem impulsionando os 1Indios a procurarem novos
mecanismos de adaptagdo.As alternativas de sistemas de produgio
encontrados na regido tem sido os préprios sistemas agro-
pecudrios convencionais,caracterizados pela degradagdo ambiental
" e pela elevada dependéncia de insumos agro-aquimicos
,incompativeis com o modo de vida tipico das comunidades
xinguanas.A somatdria destes elementos evidencia um perigoso
impasse,que pdem em perigoe tanto a sobrevivéncia daguelas
culturas,quanto a prépria sustentabilidade dos recursos naturais
do P.I.X..

4 demasiado dbvic que,neste contexto, sera
necessario para os indios estabelecerem relagdes com a gigantesca
sociedade envolvente, e que este processo levard necessariamente
ao encontro de a novas solugdes .0s proprios Indios devem wer
protagonistas ativos em todo o processo, tendo por referéncia
seus proprios mbédelos. 0 sistema de conhecimentos e técnicas
indigenas tem demostrado em védrias ocasides, sua capacidade
expansiva e de adaptagdo a novas situagdes. 0 presente Projeto
propde desencadear um apoio concreto e eficiente a esta etapa de
adaptacdo aos novos tempos vividos pelas comunidades xinguanas.
Segue como modelo a prdpria FMV, que evidenciou aocs Indios ser
possivel o desenvolvimento de redes nacionais e internacionais
de articulagdo com cidadios dispostos a apoid~los em sua luta
pela preservagdo de sua identidade étnica.

A partir dessa ldégica,o Projeto busca abrir novos
canais de interlocugdo com a sociedade cilvil,buscande
ampliar a rede de articulagdo com setores da sociedade
brasileira que tenham uma atitude ética em relagdac aos povos
indigenas. Essa articula¢@o volta-se principalmente para grupos
de consumidores de algumas cidades brasileiras, possuidores de
uma consciéncia ampla sobre os valores implicitos em seus habitos
de consume e.,portanto receptivos a uma produgldo sadia &

eticamente comprometida.
0 preojeto serd desenvolvido conjuntamente pela
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FMV,as comunidades xinguanas e a Associacio de Agricultura
Ecoldgica de .Brasilia (AGE).A AGE & uma entidade que congrega
produtores e consumidores de produtos orgadnicos de Brasilia,.é
articulada com outros grupos de consumidores de outras
cidades.Sua grande bagagem para o Projeto encontra-se na
experiéncia que possui com mercados alternativos e
consumidores, para os qQauls pretende viabilizar o acesso dos
produtos indigenas.

A estratégia basica encontra-se no desenvolvimento
de mecanismos que permitam agregar aos produtos indigenas.o seu
valor cultural e ambiental e,consequentemente melhorar HUa
relagdao de troca com os produtos manufaturadeos, contrapondo-se
asgim,aocs mercados regionais que ao c¢ontrdrio, desmerecem a
producdo indligena.

Vale enfatizar que este Projeto ndo objetiva
incentivar as comunidades a produzirem excedentes para o
meycado,em detrimento de todo um sistema sdcio-cultural que
regula os mecanismos da produgdo tradicional.Mas sim permitiv um
escoamento adsquado para excedentes ocasionais,que 830
caracterizados principalmente pela sazonalidade e por serem
. frutos da otimizag¢do no aproveitamento dos recursos naturais, a
"o partir da ldgica do préprio grupo.Para tanto,pretende-se adaptar
4 o'rmercado as . caracteristicas das culturas indigenas e,ndoc o
L contrdario.. ¢ ' . '

'l

i

i

0 pano de fundo de todo o Projeto,sera a busca da
compreensdo da : ldgica intrinsica aos sistemas tradicionails de
'‘produgdosa partir  de uma valorizacdo e estudo da etno-biologia
de cada grupo, propiciando uma ajuda concreta no seu processo de
readaptagio a nova realidade vivida.

5-pPlano Integrado de Agao Para
Area Menkragnoti

0 ano de 1992 marcou para a FMV a concretizacdo de
parte do obJjetivo principal da sua c¢riacdo.A custo de muita
dedicagé@o fol concluida a demarcagdo dos 4,9 milhdes hectares da
aArea Menkragnoti.

No entanto,apds o imenso esforgo realizade para
esta demarcagdo, verifica-se o inexordvel avanco das atividades
madeireiras e garimpeiras sobre aquela drea indigena,objeto da
cobica do mddelo econdmico predatdrio reinante atualmente em
muitas dreas da Amazdnia, principalmente por se tratar esta de

uma das UWAltimas grandes reservas de mogno do Brasil. _
Portanto,mal wvencido o desafico da demarcacdo.a

FMV/RFFI se defronta com um desafio muitc maior,que ¢ o de se
contrapor de forma eficiente e consequente, Aas atividades
predatdrias gue ameagam a Area Menkragnoti.A urgéncia em planejar
acdes que venham a contribuilr para um futureo sustentade das
florestas tropicais em Areas indigenas,levou a FMV,antes mesmo
de terminada a° demarcagdo,desencadear um profundo processo
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v.interno.. de. reflex§0 sobre .. como atuar na nova fase pds—
demarcacao..xmﬁ:r.

R o prlmeiro movimento foi na busca de uma
articulagcdo mais ampla ' que - lhe desse amparo cientifico e
politico.Para tanto foram estabelecidos contatos com entidades e
pesquisadores,principalmente antropologos,com ' experiéncia e
prestigio junto &s comunidades Kayapd.0 propdsito ¢ o de realizar
um trabalho cooperativo,que passe primeiramente,pelo
estabelecimento de estratégias de intervengao a curto,.,médio e
longo prazo,bem como formar uma verdadeiva coalizdo de esforgos
para elaboracao e. implementagdo de prejetos allernativos.

-~ Na' busca:. desta articulacao e principalmente
objetivando reuniv elementos que lhe permitisse vislumbrar
caminhos de agdo,a FMV promoveu uma primeira reunido com um corpo
de consultores, integrados por aspecialistas com larga

- experiéncia entre os Kayapd.Esta reunido realizou-se no dia 20 de
‘outubro - dltimo,%.da v qual participaram o Antrop&logo Gustaff

Verswi jver .(com larga experiéncia.entre os Kayapd Menkragnoti),as

“antropBlogas * Lux Vidal e Isabelle : Gianini (com importante

trabalho’ nos**Kayapés.Xikrin),qsﬁ'Conselheiros' da FMV ,Roberto
Baruzzi .Olympio Serra & Megaron Txucarramée e,o Diretor Executivo
e o técnlco em projetos, respectlvamente os senhores Luis Carlos

Pinagé e Helcio Souza.
' No mesmo periodo, houve uma série de contatos com

instituicdes' de! pesquisa do pals que trabalham com manejo de

recursos . naturais para florestas tropicais,visando reunir

informag¢oes’ que permitissem a elaboracdo de uma proposta concreta
e exequivel de projetos que viabilizem uma sustentabilidade dos
vecursos naturais da Area Menkragnoti. '

.Com as informagdes reunidas ém todos estes
contatos,aliado ao conhecimento da realidade local adquirido pelo
staff da FMV,{quando da sua convivéncia em drea por ocasiao da
demarcacéo ), o técnico -de projetos elaborou um documento subsidio

.. para a reflexdo  interna da FMV. sobre as possiveis linhas de

acdo.A partir deste, foram elaboradas propostas de agao a curto
prazo,que marguem & presenga a presenga da FMV  entre 0S8
Menkragnoti e Mentuktirvre,desencadeando o didlogo com aquelas
comunidades, enquanto se trabalha na elaboragdo de um programa
integrado de agdo, com a assessoria da C@mara Kayapd.
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! ' i «~.C~Relatorio da Viagem de desenvolvimento

Parque Indigena do Xingu: C~-Relat’rio  da Viagenm de desenvolvimento

Parque Ind’gena do Xingu! C-Relatorio da Viagem de desenvolvimento

Parque Indigena do Xingu: .
]

Uit e m———— e——

: : : 1-0s Postos Indidenas.
= , X e T .
‘ i, e tE et
oo ~*» Constituem - a espinha - dorsal e a manifestagio
b slconcreta - e orgadnica de toda-a estrutura administrativa da FUNAIL
7 no- Parquerdo Xingu.Sua caracteristica mais marcante estd no fato
' de serem administrados pelos prdprios indios que, contratados
i como funciondrios,ocupam a grande maioria dos cargos.Os p.I.
' centralizam o apoio administrative.o atendimento a saode,o
o sistema de comunicagdo.
~Pela - estrutura fisica e logistica, SAO OB
”-PTlnClPalS pontos de -apoio para as equipes de projetos da FMV.Boa
parte do tempo.de minha viagem inicial ao Parque,na qual me
,  deixei conduzir pela 'ldgica tradicional de recepcio aos agentes
i de projetos,fiquei atrelado aos Postos,pois os mesmos acabam
centralizando qualquer movimento dentro do Parque.
Representam, & primeira vista, uma estrutura
-deixada pelo assistencialismo que caracterizou durante muito
tempo " a agao do Estado dentro do Parque.Histdricamente.,a medida
que a - agaoc estatal fol se ausentando,os Iindios - foram
paulatinamente assumindo a estrutura deixada.Passaram, entio a
viver ' a contradicdo de que ao mesmo tempo que assumir os Postos
representa um avango na busca da prépria autonomia.a estrutura
deixada nao possue mais a forga necessaria a nivel dos recursos
governamentais para garantir o atendimento basico dado
anteriormente. '

0 desafio com que as comunidades indigenas se
defrontam estd em superar a perspectiva paternalista em «que
algumas liderangas influntes foram formadas para, efetivamente,
desenvolverem mecanismos,.que lhes permita assumir concretamente
e com bases autonomas o .atendimento das necessidades bgsicas das

| ' wvarias aldeias, &s quais cada Posto presta apoio.
. “ Egta contradicdo afeta necessariamente as pessocas
i qQue T passam o a - conviver no cotidiane dos
© Postos,.de tal forma que qualquer . representante de uma entidade de
: apoio,é' cobradoie pressionado a’ apOLar nas agoes basicas,
i *.como se fosse uma obrlgacao Ndo hd uma' distingdoe clara dos papéis do
Estado e de entldades ndo gov namentals A logica da espectativa '
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rJF?momentaneamente
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| & a atuacio da mesma no apoio'a autonomia das

Projetos desenvolvidos

no

deixados

Parque

terem

se

cavacter izado,poy

Estado.
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2-Cotidianc nas Aldeias

B ..o0 espaco privilegiado para ¢ didalogo com as
comunidades,e o 'termometro mais c¢laro para se avaliar o
desenvolvimento dos prOJetos g 0 grau de entendimento dos mesmos
pelas comunldades
.. ‘Nas- Aldalas,“
. Projetos pode perceber ' mais

!

onde o
reagis

ao contrdario dos Postos,é

*iTécnlco“sde claramente as
pontuais &
ativa

assim,

‘comunidades,projetos <t que déem _respostas
;consequentes Estaicontato dlreto, permite uma participagao
indios ikna¥iconcep¢do ~de * projetos,permitindo~lhes
4&asaumir¥aaco-reSPOngabilldadetna implementag¢do dos mesmos.
B ‘JAa$n1vel ‘de * postura,- o agente : ‘deve abrir mao
de*‘mdltosmhdbitos de sua " prdpriat cultura,para
umai7 série de prdticas * cotidianas . do .- grupo,
desencadaando Jitagsim, -um - clima “ide - confianga . mitua,condigdo
primeira‘ -para*que’a-comunidade ‘explicite claraments suas rveais
neceSSLdadas e propostas. SRR

s

si;gégjmgastionamentc dos Indiocs

“constante
Mata

“Um! fato marcante de toda a viagem,foi o
questionamento que recebi dos Indios,quantoe a Fundagao

Virgem e seus pr?jetos.
As' observagtoes e comentdrios evidenciavam

maioria das vB8zes a existéncia de duvidas e falta
informagdes, e ou informa¢des deturpadas sobre a Fundagido e
projetos que desenvolve no Parque.

na
de
o8

ﬂ&;&ggniigﬁ Realizadas

: Na Aldeia Tuiararé,houve duas reunides, nas quais
! procurei explicitar o que € a Fundagdo Mata Virgem,seus objetivos
culturas indigenas

| e na preservagdo das florestas tropicais.A comunidade expds seus

| problemas. e féz upa série .de propostas para novos projetos.

demandas,bem cdmobviskumbrar,g-partir da experiéncia concreta das

2




le

ge ' ., “Em diversas reunides informais em casa dos homens
f ..de dlversas aldeias,geralmente 0 papo rolava em torno da FMV.
: ; - Reunides . noturnas no Posto de Vigilancia BR-080
.i',muitaa Ccom W a participagd@o do Conselheiro Megaron, envolvendo
[ prmnc;palmeta os projetos da FMV e sua atuagé@o no Parque.
“Reunido no P. de Vigilancia PRachicu.prdximo a
: cidade de .Sao José do Xingu,da 9qual participaram fazendeiros
;Posseliros” ‘g pequenos agricultores vizinhos ao Parque do Xingu.

|

k

i . Tinha por objetivo viabilizar conjuntamente com os convidados uma
I

|

astratégia o der  protegdo da  area indigena contra 0s

nesta épqca_em toda a reglao.

'.-.:J.ncendlos comuns

i
1
f
i

o,
.'E\

VA atua¢ao no acompanhamento & desenvolv1mento de
‘projetos, - a-,nlvel de . campo,apresenta . problemas praticos na
implementagdo de:.uma. logistica . que permita uma maior efici@ncia
itewnas - agfes. .em: cuysos: Em minha primeira viagem  ao Parque,pude
. nosentir fortemente as dificuldades inerentes a . auséncia de uma
qwﬁﬂwaestrutura‘mi Lm principalmente ' de transporte e de comunlcacao,
e s ' 4 Boauiparte.- do  perlodo inicial da viagem,
e 'fﬁ'ﬂrpenmaneciﬁwu JPosto . de’ u;gllancia BR—OBO yonde atuel no apoio a:
. i | Demarcacé,PEQEFrbntelras,;nbem como ¥ acompanhei - o Conselheiro
;i 4 «.Megaron -: Txucarramae - em. uma- série.de.atlvldades na regido.Neste
.. - perlodo mrealizel véarios- deslocamentos'para a'cidade de Sdo José
Lew o . do Xingu (Bangugwaangue) para aquisicdo de combustiveis e
. st comunicagdo, o que demandava no. minimo»2 dias,devido a dependéncia
de carona ou de carros fretadeos na cidade.
0Os deslocamentos dentro do Parque foram realizados
! com barcos dos Postos Indigenas e das aldelas,contando sempre
~com & boa vontade das liderangas no empréstimo dos mesmos.O
problema se resumia na falta de autonomia,ficando limitado pela
pProgramaGgao dos Postos, que muitas vézes ndo coincidia com a
minha programagdo,implicando geralmente na espera de dias para

realizar as viagens.
0 mais dificil no entanto,foram os problemas

oriundos da car@ncia nas comunica¢des. 0 desenvolvimento do
trabalho de campo implica na tomada de uma série de
decisdes,muitas ' das quais exigem uma articulagdao minima com a
coordenagio do escritdrio da FMV em Brasilia.As dnicas maneiras
de comunicagio eram através do sistema de rddio comunicag@o da
FUNAIL,que se mostrou inviavel para comunicagdes com a FMV,ou
g através de um dnico aparelho de rddio que faz conexBes com um
| "“fonepet" existente na cidade de $.J. do Xingu e que funciona
somente duas horas por dia.Muitas vézes,para um dnico contato

I -

Bl o.wilinparaskBrasilia,gastava-se dois. dias entre o .-deslocamento e a
i nmmespetaﬁﬁanoparanldade para uso’ do ‘telefone. '
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! ' - Além do problema de transporte e comunicagdo,senti
i+ & auséneia de= instrumentos de - trabalho que permitissem uma
L otimlzacao ‘no aproueltamento das visitas as aldeias.Um sistema de
I

; #vvideo,projetor de slides,gerador < de . energia entre outros
! instrumentos seriam de grande valia no processo de discussdo e

;i desenvolvimento, de pro:«etos - & enriqueceriam em muito as visitas
as aldelas i . - oL -

com a Sociedade

B ” o ) nao _se - resume somente ao
'titrabalho com as ‘comunidadess Andigenas mas. - exige um relacionamento
{.00m ~a 4soczedade envolvente, em vdrios niveis,desde a busca do
v;slmplesqapoxamlogistlco até. o necessarlo dlalogc com uma série de
plnﬁtltulGQBS locals.i R
A|complex1dade da conJuntura politica e econdmica
da realldade reglonal faz com que, cada vez mais, sejam frequentes
g .as 1nter~rala¢oes entre as comunidades indigenas e a sociedade .
-:,fﬂuraenvolvente Allpropriac FMV, para quizer efetivamente cumprir seus:
: :~uobJet1vos... deve -acompanhar permanentemente . a' din@mica & das
sociais”a econ6m1¢as nas YEQLOBS onde dasenvolve seus
; s ’*w—'; EERC :

; T“iDurante mlnha viagem, mantiva estrelto contato com
as realldade do munlcipio de S&0 José do Xingu.Ali & o local - onde
aser'tem acesso a* ‘combustiveis, mantlmentos comunzcacao Lransporte
i conhecer e
SOClalS e politicos

I ey R g e e

- s.relagSes

g gma de aconteclmentos

H"“

-; th .VL “

Bt " iy 2T 2 A FMV enquanto manlfestacao UlSlVel de todo um
{ movimento de apoio as comunidades indigenas e a preservagido dos
I recursos naturais ,é um ator no cendrio local .Ndo foil somente uma
' vez que flagrei olhares de antipatia a minha pessoca,mas que em
' verdade eram para o que significa a atuagio da FMV para os
| interesses politico-economicos dominantes na regifo.
| Tais fatos trazem a tona alguns pontos que merecam
L uma reflexdo: .mais profunda. Primeiro, a pratica do
| . desenvolvimento de projetos n3o pode se alienar da realidade
11 regional .que muitas vézes atua como fator determinante, atravas
G de’ uma pressfo: permanente sobre as comunidades indlgenas.pd
.| experiéncia jd mostrou que & Jjustamente nesta inter-face entre a
. ocultura indigenale a sociedade envolvente,que atua & nuance mais
b primitiva e mesquinha de nossa sociedade,fazendo~se urgente o
! desanvolv1manto de estratégias que a isso se contraponham.
i ‘07 segundo pontoe estd no fato de que, com o
I desenvolvimento de seus projetos, a FMV devera se fazer mais
presente na  regifo.: Na. medida = que seus projetos Fforem se
coneretizando, inprovocar reacdes das elites locais,possuidoras de
perspectivas “para a regiao frontalmente contrarias a uma
- manutengo: das” ulturas indigenas a.a exploracao sustentada dos

il _+__ an g
Coo

|

:

i

|

g

m%w*“,,,p-mhwlr.ﬂxu‘m.,.w P s mea e e e

+ 5 PR R iy o . ' e




;1n10laram~s

i r'periodo

sl recUrsoes’ naturals Tais . reagdes podem - chegay a niveis
~-.praocupantas carecendo portanto de uma plena atenczo e devendo

.mesmo” 'SUSCltaT
Funda¢ao.

fum aprofundamento lnterno da questao dentro da

As¢ ?atividadesw'do'*"Progect » Developer "
e??emi“os ‘de "maio? ultlmo Durante:- este periodo, dois
gmesesh*fargm“* sftrabalho rem: area.,’ ;restante ‘de “trabalho . no

foramM*ﬂelaborgﬂGS"? s Proaetos'"Escola + dos  Povos
Xlnguanos , "Kaytuka "5 P panara®, "Pide - - Comercializacio "  dos

-~Exoedentes Oca81onals , "Subsidios’ para”um Pianc Integradoe de Agao

- para-#.a Areaﬁﬂankragnotl“ que levou a elabora¢ao da "Proposta de
»Plano” Integrado.de-acdo","Relato .da Situagado da Area Menkragnotl

*1,wbam‘comola elaboracao dcV presente: relatérlom E AT

w:lndlgenlstas B
n ' waman conbrlbuleaa, ndo-menos importante, deu-se no- . 5
reflexéowwlnterno da equipe de . trabalho. da FMV.A- .7
: s idesenvolvia< aysistematizagdo - dos . trabalhos =
Lciescritos,estesyautomaticamente’ provocavam um- processo 1nterno de -
. amadurecimento™ e-aprofundamentohsobreﬁcada progeto ,levando a uma . -

'“;retraaleenta¢aohde informagdes:

.\ﬁimedida¢:}qu&

A A »rotlna *glrou'% torno da : alabora¢ao , de
Projetos.A ' metodologial utilizada fai basicamente pesquxsa‘
bibliografica:( =wnos arquivos da FMV e de entidades '
*Lndigenlstasﬁﬂde'aBrasilia), além- de contatos  -com : pesqulsadores
_discuss§o~ “com ' liderangas - :indigenas.

iprocesso de

da equipe como’ “Uin; todo.

o S YProject Deueloper'

L e B rfun¢aom@

realldade . envolvente as comunidades indigenas.tendo sempre como
referencial para estas andlises o ponto de vista da FMV.Esta
‘busca .do, maximo de consci@ncia da realidade deverd se refletir em
projetos que efetivamente estejam preparados para responder aos
desafios concretos e reais colocados as comunidades indigenas.

B, de se enfatizar ' que,estes sete méses de
atividades.,sfo insuficientes para uma inser¢do efetiva nesse
amplo universo de trabalho no qual esta envolvida a FMV.

A nivel das rela¢des inter-pessoais com a equipe
da FMV,pude percebar uma  melhora crescente com o© tempo em
afinidade e sincronia da equipe como um todo.Constitui-se numa
equipe relativamente pequena para a amplitude de tarefas que lhe
& exigida.Nao sao poucas as vBzes em que o trabalho se estende
por tempo bem maior dque o hordrio normal do expediente.A
caracteristica mais marcante & a garra,dedicag¢do e entusiasmo
com o trabalho.Sendo que boa parte do trabalho que realizel teria
uma qualidade bem menor se ndc fossem feitos a partir da

..contrlbulcao dQ,$taff o que caracteriza um uerdadeiro trabalho de

equipe-kw.

; g Y manter-se
~epermanentementeﬁiinformado e»acompanhando o universO' 1ndigana“ =
“;'1ndlgenlsta comoj um todo.Deve'teria capacidade: ‘de “fazer: ' andlises : .
“das - conjunturas pollticas tanto do univérso indigena quanto: da:

__gam;i.t_ar.;.g e Relagdo com .

da Fundacﬁa*‘ﬁatafVLrgami em'Brasllia. Durante “este “ijka
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VI-CONCLUSDES

A rapida andlise dog projetos desenvelvidos pela
FMV ., suscita-me uma série de questicnamentos.Gostaria de me ater
a dois aspectos: primeiramente, na questio ja debatida paola
FMV/RFFI, quanto a delimitacdo dos campos de atuagac da agfnois
indigenista estatal e das ONGs que trabalham com os Indioz. . o
segundo, gquanto ao estilo de relacionamento com as liderancas
indigenas desenvelvido pela FMV e suas consequéncias sobra &
pratica de seus projetos. :

0 abandono vivido pela grande maioria cdas
comunidades indigenas brasileiras provoca dramat icas
conseguénclias, desde a quase extingdo. fisica de alguns grupos até
um aumento consideravel na pressi@o sobre os recurscs naturais
dos seus territdrios. A convivé@ncia com as comunidades indlgenas
acralmente demostra que suas malores demandas sao no  atendimento
de suas necessidades bdsicas,sendo que a nova realidade de
contateo ampliaram estas necessidades a niveis aque os padroes
tradicionais s8o incapazes de suprir.Na aus@ncia do Estado.vem =z
rornando comum as comunidades procuravem aliades de vAr Law
matizes que venham em seu auxilio.

_ A diversidade de realidades enfrentada pela
pela FMV assinalam um confronto permanente,ora com ez rvesguiclos
do médelo assistencialista governamental; como ccorra no  PIX]
ora com as consequéncias da auséncia completa de qualquer apoio
do governo; como exemplo temos a A. Menkragnoti.

A realidade wvem mostrando que, quarnce as
comunidades ndo possuem aliados que lhes valorizem enquanbo olala
diferenciada,acabam sendo vitimas de um apoio interesseiveo dos
poderes axpurios e mesquinhos da sociedade envolvenke .o

consequéncia mais evidente & a desestruturagac cultuval e
destruicio dos recurses natuvais.Se os valores do verde sooladgic
ndo we faz presente, a ambigao verde dos dolares Aacab
prevalecendo.

0z projetos desenvolvidos até o presente pela FMV
apresentam uma firme inclinacdo em ocupar vazics deixados pelo
mddelo assistencial da acio estatal.0 desafio que lhe ¢ colocado
esta em consequir implementar uma agao digtinta daquela
desenvolvida pelo Estado e que primem principalmente por
experiéncias que levem as comunidades indigenas & construgdo de
uima maior autonomia, a médio e longo prazo, no atendimento das
recessidades bdsicas. '

Um  outro aspecto que carece de uma andlise na
pratica do desenvolvimento de projetos na FMV, relaciona-se com a
tenddncla da discussio dos projetos serem feitas com as
liderarcas indigenas mais vinculadas a estrutura ovganizacional
governamental , em detrimento das liderancas mals tradicionais
presentes nas aldeias. Para gue as agdes da FMV  tenham  maion
alcange e inclusive possam atender outraz faixas e demandas,
principalmente aquelas centradas nas necessidades dan  aldeias
.Lorna-se necessdrio diversificar e ampliar seu universo de
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Possibilitando

que a FMV cristalize de forma clara sua prdpria
inclusive experimentanto mbddelos
fundamental para que as proprias comunidades xinguanas possam @ se

alternativos ,



