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I. INTRODUCHAO

Atraves deste FPrograma a OFAN -~ Operacd3o Anchieta
procura articular e coordenar sua AC &0 indigenista,
definindo "estratégias e estabelecendo as metas a serem
atingidas, no triénio 1993-1995, a partir de uma andlise da
atual conjuntura da gquestdo indigena na Amazénia brasileira.
Como objetivos, o Programa busca contribuir para a melhoria
das condigBes de vida das comunidades indigenas, através de
sua  organizagdo e participaglo, e reforcar a capacidade
operacional da OPAN. Neste sentido, o programa contempla os
trabalhos a serem executados pela Coordenac3o Nacional e
oferece um resumo dos Frojetos de Trabalho previstos.

0 Programa Trienal 1993-1995 estd orcado em Us$
1.238.437,00° (um milh3o duzentos e trinta e oito mil
quatrocentos e trinta e sete délares), sendo Us$ 244.5%60,00
{duzentos e quarenta e guatro mil quinhetos e sessonta
dolares) relativos aps custos da Coordenacio Nacional. Com
isso, estdoc fixadas as metas orcamentarias para as
solicitaglies de recursos financeiros para a Coordenacfio
Nacional e os Frojetos de Trabalho.

Fara alcancar os objetivos e programas agui
tracados, serd imprescindivel a colaboracloc de entidades e
organizaglies voltadas & guest3o indigena, bem como o apoio
das agfncias de cooperagiao.

OFaN — Operac3o Anchieta
Av. Ipiranga, 97

Bairro Golabeiras

Caixa Fostal &15

78.001 CUIABA — MT (Brasil)
Fone: {(0&3) I22-2980
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11, QRETIVEE E METAS

0 programa & ser desenvolvido pele OFA&N, & partir das
linhas de ag&c definidas pels entidade, busca contribuir
para a melhoria da=s condiglbes de wvida dee comunidades
indigenzas & garantia dos spus terr itdrios. favorecendo sua

rgamiragéo B participagéas na splugapn de seus problemss.
FPara iz, & OFAN dinamizard =sue Capatcidade operacional,
ampl lando seus guadros & reforgando sua infrasstrutura.

Sio okjetivos gerais do programas

1. Apoiar oe poveos indigenas € colaborar para  sua
avtonomia & socbrevivEncia fisica, etnicae e cultwal, através
de servigos diretoss

2. Favorscer o reconhecimento dos direitos dos  povos
indigenas, 2m  particular & =sua organizagheo social e &
gemarcag&o de suas terrast

S, Lapacitar pessoal ecpecial irado ara o trabalho
= =]

t&o indigena & defe=sa dos direitos
igc

arngatr estes obhisetivos: o programa sestabelece

-

i. Desanval ver z Fro
i&r 1% povos indigeEnas, =
poalizadas no HNorte e
WInGo pers SLs Ggani 3
&, & educCafi&oc & =&
Le Articular rede

de Trabalho D

o
WV
Centro-Oe=ste do pai
a cetesa das  terras, =

#2is de apoic & guestio ingigensa
sigdiar & execugac dos FProjetocs de

£ T pr oo ama de planejamentos
val iagho do= Frojetos de Trabalhod
2 5
a

i
IFt

semblfias Gerziz da OFEN. pars
= trabkalhos e BF ool amar SURS

. Organizar um programe GO 2 reciciagEm € 2 FOormaglc

pErmanente para XD ovoluntarios  atuslimente engajados  &m

. T -
Y

Fouvipes loceimt
7. Selecaicnar & treinar 20 novosS voluntar 1S,
oferecendo CUursEos g formag&sc indigenista e estAgics
pratvicoes e acompanhando seu cnnawamgntn nas Eguipes locaiss
8. Acompanhar e pearticipar ocos oebates acerca da
o=

pul‘*‘*a indigenistas contribuindo para o reconhecimento d
.l s l :

= "
ée de Eguipes locais da
=
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g. Informatizar © acerve documental larguivos e
biblioteca) e rotinicar o acesso e uso pelas Eguipes locais
e terceiros)

10. Viabilizar os recureos financeiros para &
execucan dos Frojetos de Trabalho e demais programas e dotar

de infraestrutura necescaria a Coordenaglo Nacicnal e ac
Equipes locais. - . : : -




ITI. & QUESTAD IMDIGENA NA& AMAIGNIA

8 contento sacio—economico da Amazénia hrasileira vem
se modificando rapidamente & emn profundidade. 0 processo G
cocupagac recente da regldc tem acarretado, de maneira getrsl,
a gegradegac das condigbes de vida das populagfes indigenss.
A correntes migrstdérias wvindeas do Bul do pais e o=
empresndimentics scondmricos ques favorecidos por incentivos
tizcais, s dirdgiram para o Norte a partir da década de 7O.
provocaram & dezarticulegde da econcomia  tradicicnael de
inumeras comunidades indigenas, o awravameEnto de  doengas €
epidemias & & devaestagldo de =seu meic ambiente.

De imediato, observa—se gue o extrativisme baseado ki
extragdc da borrachs. através do chamado sistema de
"awviamento" gque had cerca de um  séculoc predominavae O
fimazenia, tendo atravessado necte pericdo varics ciclos  de
erpancac e reatragios. parece estar agora detinitivamente em
colapss.

# economia extrativietas gue propiciouw & ococupagso de
crranges extenslies dzguela regiac,  operangc mecanismos de
produgas & comércic sinoulares {("aviamento”l, foricu neste
processo histdrico relagbes =sociais B ecantmicas especificas
& COEZICE1IS: subordinando seringueiros "freguezes” &
e ingal istes "patr&es", através da troca  de produtos
aviltados oor mercddarlas encarec idas.

Certos indicadores evidenciams. nos Gltimocs  anos, &
rupturs final dezste ciztema extrativicia: a progugats e
comErcial izagic de borracha disinuiram «centuadamentes o=
mdcless populacicnsis gue ocoupaevam FicsE e igarapéz  est&o
dezapare@cendos as =edecs munzczpd15- gevido as  Exodo rursls
mulitigl icaram vériss wvezes =ua populag&oil e Manaus, &
capital do estadoc do Amszonas, sofre um  processo e

favel izagas crescente. O =seringalistas. m@marreteiros &
regaties, gue sustenitavam © esscoamento de produgdaoc £ =
comarecial izrag&o de marcado ias, @B sUWa @maioria  desativaram
suas stividades mercantis pelos rics &  igarapés, & alouncs
atiriram loias & —upcrmerzeﬁcz nas cidades prozimses,.  Com
isst, os nlcleos ribeirinhos remansscentes foram deixades 2@
completo isoclamento, sem condigbles de transporte ou  de
COMUnIcagan.

& deper—.der dos Sovernos f=deral & st adusic, dada &
gtual politicas sConimica recessiva, este guadroc nao ssra
revertido. O GD»‘FHD tederal, hd muitos ancos. tem mantido sm

bBeings os pregos pagos pela borracha nativas
dificultando schresmaneivra a cobrevivEnocia de seringueiros &

tribkeir inhoo.

Trata—=e, certam g
iopualmente as comunidades indiosnac. uma  wez  oue  muitas
delas foram enredgsdas & amolds elc zistema extrativista,
dentro do qual ratompuseram ec gias & mode de vide. Em
particular,. o Kulina & Canasmaril mo rio Juruds TE Spur ind,
Jamamadi & Faumari no rioc FPurge e o Parintintin mo Fic
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Madeira, Sac povos gGueE, apb lade de economia tradicional de
subsist&ncias dedicavam—se & extragio de borracha & & colets
de castanha como meic  de obhter certos produtcs
industrial izados gque passaram & CONSUmir (roupas, &t Has,
munig&o, material de pesca, ferramentas, sal, o6lec,
medicamentos, combustivel etc.). T dervrocada do
extrativismo, portando, zem divida afetard az= condigles de
vida destas comunidades. ceplocando-as na contingEncia de

rearticular suas fontes de subsistEncia diante da nova
rexl idade.

Em termos macro—econdmicos, a Amazsnia estaria  agor
disponivel a cutras formas de explorasglo, entre as  guai
nota-se o avango crescente das atividades wminerais
madeireiras, gue decididamente n&oc ir&c absorver = m&o—de-—
obra egresca dos seringais, poisc utilizam maguinaria pesada
e poaucos trabalhadores gusl ificados.

=
=
e

S&c forrtes e vinculos entre o governos estadusis e
e Oofandes empresss  de miner agao, exprecsando—se em
posicionamentos contrarics & uma pelitica ambiental de
manejo racional e prez=ervagdoc dos recuwrsos nasturais. EOa
@xtragio em larga escala de madeira de lei, apociada &m
tacil idades fiscais concedidas pela SUDAM — Superintendé&ncia
tde Desenvolvimento da Amazdnia & realizade por m@ilhares de
empresas  madeireiras, com teécnicas antiguadas & grande
desperdicico de matéris—prima, ja devastou enocrmes extensies
do Mato Brosso. Ronddniz, Maranhso e Fara, &8 0 agora  vem
alcangando o interiocr do Amszonas, particularmente o a&lto
Sol imes & © Javari.

J& a pecudrias muito embora n&c seja recomendavel
para oS ecocsistemss da fFloresta amazdnicas tem sido =&
principal responsavel pelo crescente desmatament o,
constatado em estudos e pesguisas de varias instituigbes. E
nos Gltimos ancs, vEm se consol idando as atividades voltadas
& agroindistria, especialmente a monocultura da soja e da
canas—dEe—agroar nas dreas de floresta de transigio e cerrados
da regifo Centro-Oecste.

Neste contexto., wvale assinalar & emergfncia dos
chamados GBrandesz Frojietas, de natureza ecstratégica. &m
seua msioria financiados através de emprestimos externos com
o apoic dos bancos multilaterais, gue estdo possibilitando &
criaggao de uma infraestrutura bdsica para viabilizer o=
investimentos empresarisis & & explorag&oc dos  reECUWWEOE
naturais das regido. Entre eles, destacam—se a Zona Franca de
Manaus, © Froieto Calha Narte, o Freietc Carsiéass © Flano
2010 iconstrugao de hidrelelricasda o Frodeago = o
FPlanafloro {(que substituiram o Folonoroesie) e, altimamentes
o Mercosul, gue se concretirard 2 partir da ZPE de Caceres,
da hidrovia do Paracuai. da ferrovia bteste-0Oss=ste 8 o acessc
rodovidric para o Pacitice.

Ao lado disto, & Amazania encontra—se cada wver mais
envolvida pela rede internacional do narcotrafticos  gerando
violEncias de toda ordem 28 a cumplicidade de autoridsdes
abl icas. Incecsante também, © contrabando de minersis
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val iosas, principalmente do ouro e do diamante extraidos de
gar impos irregulares e predatorios, disseminados pelo norte,
leste & sul da regisds, wvarios deles incidindo em terras
indi genas.

Em relag&c & politica indigenista do Estado
trasileiros, o guadro € de desassistEncia, omissao € mesmno
conivEncia com interesses politicos e econSmicos contrarios
acs interesses indigenas. A despeito da Constituigio de 1988
ter reconhecido aps indios suas formas de organizagéo sécip-
cultural e & peosse permanente das  terras qgque habitam
tradicionalmente & ter assegurado & protegio e a2 assist@ncis
da Unildc aos seus direitos. até recentemente a FURNAT ainda
protelava os processos de demarcagi&o das terras indigenas &
origntava suas agbes por uma politica "integracionista” e de
"rentabiliragac"” das areas indigenas, coocptando 1iderangas
indigenas £ intermediando contratos de extragdac de madeirs e

miner ioc. I=sto levou varias comunidades ingdigeEnas,
especialmente do Mato Grosso, Rondénia e FParda,. & interagirem
com  madeireiros. gar impeircs £ 2 mesno narcotraficantes.

ocaszionando depredagac ambiental e graves transtornos em seu
mxdo de wvida.

Em gerals a presenga da FUNAI na Amazcnia & bastante
precaria ou mesmo inex istente. O acirramento dos interescses
minerais, aliada & concepgas politico-militar de seguranga
de +ronteiras, consignados no Frojeto Calha Norte.
provocands disputas & confl iteos com as populagbes indigenas
do &lto Solimbez, ric Negro e Roraimas, significou uma maior
stuag&o da FUMAL nestas regifies, porém de forma negativa,
intermediando & val idando a construgdo de pistas de pousc. =
negociagdoc com  emprecas de mineragloc e a redugio  dos
territérios indigenacs.

J& ns "calha sul" do rioc Amazonass formada pelocs
vales dos rios Juruda, Purus e Madeira, praticamente n&o
enisten postos ow eqguipes da FUNARI. gue sé& assistem de
maneira periféricas a maior parte das comunidades indicgenas
gque ali se locslizam. Fel izmente nesta regifcs com &
derroceda dos seringaiss até o momento os territérice e as
comunidades indigenze ainda ni&c enftrentam grandes preszies
on compulsfies. Entietanto, embora de maneira incipiente.
gt swwgindo vérics poleos de migraglo € 2 octupag&o,. &
gremploc do municipic de Humaitd no =ul do estzde do
AR GNass Ccuja enpancio poderd comprometer a8 integridade dos
territdriocs indigenas & afetar & salde & a vida da popul agio
indigens.

0 processo de demarcagdo das  terras indigeEnacs, gue
segundo o dispositivo constitucional deveria estar concluido
em 1793, apenas em 1921 ganhou algum impul=soc =ob © impacico
da proéxima real izagic da Conferé@ncia das Nagles Unidas para
c Meioc Ambiente e © Desenvolvimento {Riog—%2). 0 Governo
brasileiro remrganizou & FUNAT para agil izar o=
procedimentcs  de regularizragao fundiaria das terras
indigenas,y e as=sim nestes dois Gltimos anps pouco mais de
meia centena de "portarias de delimitagao” foram emitida=.
Forem, das 345 dreas indigenas existentes na Amazonias 4H4
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estio del imitadas, 10! esti&o homologadas e somente 62 foram

completamente regularizadas (fonte: “"Terrasz indigenas no
Brasil®”, CEDI/PETI, 3/7/92). )

E & despeito das formal idades legais gque recentemente
adotous o Governo brasileiro n&c tem alotado os recursos
financeiros necessdrios para efetivar a demarcag&o fisica
~das areas j& delimitadacs, excetoc em alguns - poucos casos.
Dentre estes, & demarcagic da 4&rea VYanomami parece ter
cservido antes para efeitos propagandisticos do Governo
Collor de Mello &s vésperas da Rio~%®2, de maneira a
satisfazer as dentncies e admoestagBes pelo descaso  frente
ao exterminic deste povo indigena pela invasao de
garimpeiros e as epidemias dai decorrentes.

Yale sal ientar, por sSua vezs iniciativas bastante
promiseoras tomadas por alcumas comunidades indigenas de,
e#las préprias, demarcarem seu territéric, a exemplo dos
Kualina {(AM) e o= EnaweneNawe {MT). . Estas iniciativas de
Yauto—demarcagso” tEm propiciado maior eficacia na
organizaglc das comunidades, bem como maior reconhecimento,
vigildncia e fiscalirzagio de suas terrac.

Ma regidc amazonica contabiliza-se uma numercsa e
significativa popul ag&o indigena. se comparada as total da
popul agio gue habita a zona rural. Estima-s=e gue nesta
regiac estejam 133.935% individuos indigenas, reunidos em
mais de uma centena de povoes distintos, correspondendc a
cerca de 58,91 da populagio indigena total no Brasil {dades=
CEDI. 1970). Além dos povos conhecidos & em contate com
segmentos da sociedade nacional. hé zinda 7% referéncias de
ogrrupos indigenas vivendo isoclados. Por ocultro lados existem
inGmeros grupos indigenas decsaldeados ou dispersos por tods
a regli&os alguns deles erroneamente dados comc extintos.

Fato &alvissareiro, a década de 80 assistin o
swgimento de um forte movimento indigena na Amazdnia, gue
além de assembliéias de liderangas e reunifes diversass
produziv varias organizagles indigenas de carater mails amplo
e permanente, & exemplo da UNI-ficre & Sul do Amazonas & da
COILAR, propiciando maior autonomia e representatividade aos
povos indigenas na solugioc dos problemas gue entrentam.
Priorizando as comunidades & organizagles de base &
selecionando seus aliadoz e  interleocutores, o movimentio
indigena vem s& afirmando como o principal sujeitoc politico
o cenario indigenista, demostrando grande combatividade ns
defesa dos direitos indigenas, seija para o reconhecimento de
suas terras como também na mobilizagSo © capacitsg&o dos
professores e agentes de =ss3dde indigenas. Ne=ste processos
varias entidades indigenicstas e pastoraisy em particular o
CIMI — Conselho Indigeniz=ta Missionario. tEm cumpridoc um
papel importante, prestando apoio e BREEEESSOF ia =1
organizagles indigenas em varios momentos.

=33
—
P

Piante do quadroc acima exposto, avaliamos ser urgente
a definigao & a regularizagap das & eas indigenas, bem comc
a articulagé&o de =slterpativas econdmicas vidveils para  as
comunidades indigenas. de maneira a melhorar suas condigles
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de vida. Caso n&o sejam tomadas providéncias antecipadass o©
avango & ocupagi&o crescente da regiloc amazénica por grandecs
empreendimentos econémicos e  frentes migratériss podera
comprometer seriamente &s possibil idades dos povos indigenas
sobreviverem enquanto povos =social e culturalmente
diferenciados.

Em vista dissoc, a OFAN estabeleceu uma sstratégia de '
ampl iar sua atuagd&oc na regiic =sul da Amazdnia, de maneira &
apoiar um maior numero de comunidades indigenas. vizando sua
organizagac, iniciativas para demarcagac de =uas  terras.
estudo de alternativas econcémicas, programas de educagdo e
de satde. Na "calha sul®” as terras  indigenas ainda estio
indefinidas & == comunidades praticamente ndo tem gual guer
szsistEncia,. Aszsim sendo, os Projetos de Trabzlhe & serem
desenvelvidos, de forma articulada, procurardc  instrumentar
aguel as comunidades indigenss para entrentarem. em melhores
condiglies, o processc de expansdo das fronteireas econdmicas
empreendido pela sociedade nacional.

Ao entocar com prioridade a "calha sul®, & agaoc ds
OrPAN  tentard adiantar—ses contribuindo DEr& gue =Y
comunidades indigenas encontrem soluglfes proprias e @ mais
permanentes, antes que esteijam submetidass & compulsies

maiores das frentes de expansac, Fara issa, Coma
consequEncia da estratégia tragada, além de reforgar os
Frojetos  Hul ina, Fatukinas Zuruaha- e Kawahib, serad

constituidas nests reqgiszoc novas BEguipes para desenvolver ocs
Projetos Canamari {(ric Jurus— a&M)y, Pauini (rioc Purus-—-ab.,
Tapaua {rio Tapaus—aAM) e Aripuand {imunicipio de
Aripuena—MTi. E, complementarmente, dois Frojetos que
aprofundar&o guecstfies especificas: em Matoc Grosso, vboltado
&0 acompanhamento e organizag&o dos professores indigenas. €
em Roraima, apoiando as orgaenizagbes=s indi genas 1a
existentes.

Estamos convencidos de gue o= resuliados positivos
ootidos em programass demonstrativos real izados por entidades
mAo—govenamentsise, ap 1ado do=s efteitos concretos &
Graanizativos, mesmoc gue beneficiasndoc um numeroc restritc  de
comunidades indigenas, ses dévida servirdo comoc exemplos a
serem seguidos, de maneira & balizar a politica indigenist
governamnsntal s revertendo—a &in favor das interesse
indigenas.

=
=

Fara concretirar estas metas, a OrFanN precizars
investir na formagsc de gquadros especial irados, bem como
reciclar e stualizar o= membros i4 engsisdos em  Eguipes
loczis. Es necessariamente, eguipar melhor a CooFdenagio
Macional e os Frojetos de Trabalho para o desempenhc eficas
de suas astribuiqbes=s.

E por +im, para alcangar ss=us objietivos, a partir da
estratégia agui tragada, a OFAN buscard firmemente aglutinar
e=forgos com o5 movimentos e entidades populare=s gue  atuam
fnas  wvarlias regifes, conjugando trabalhos & encontrando
formas de cooperagao, bem come aliar a8 questice indigens a
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outras reivindicagBess como a defesza dos direitos humanos,
as lutas ecolégicas e as propostas para um desenvnlvimentc&
harmSnice que responda  aos  interesses da maioria da
populagio brasileira. '
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IV. AS LINHAS DE ACAO DA OPAN

A OPAN ¢é uma entidade indigenista, fundada em
1969, gue desenvolve Projetos de Trabalho Junto a
comunidades indigenas, em especial na regifo amazénica. Os
membros da OPAN s3o técnicos de diversas profissbes, gque
trabalham nos campos da satde, educac3o, economia, defesa da
terra e organizag3oc indigena. Eles estlSo organizados em
Equipes locais para executar os Frojetos e prestam um
servico direto e efetivo as comunidades indigenas.
Atualmente a OPAN esta composta por um total de 27 membros.

A metodologia de trabalbo das Equipes privilegia a
convivéncia e a participac®o no dia—-a—dia das comunidades,
procurando valorizar o seu modo proprio de vida e incentivar
sita organizacio, em vista da superaclio dos seus problemas
concretos. 0Os FProjetos de Trabalho caracterizam—-se pelo
apoib e assessoria agquelas comunidades indigenas  com as
guais a OPAN asswmiu um COMpromisso.

Com mais de 23 anos de servicos prestados a varias
comunidades indigenas nas regilies Centro-lOeste £ Norte, os
Frojetos de Trabalho da OFAN resultaram na garantia e
demarcagio de aAreas indigenas, a implantaci3o de programas de
educaglio e de sadde exemplares & experifncias gue apontam

alternativas econémicas para as comunidades indigenas.
Constituiram, portanto, iniciativas que sinalizam

possibilidades reals para muitas outras comunidades
indigenas em todo o pais. :

Desde a =sua fundag®oc, a OPAN manteve uma
preocupacio fundamental com a seleclo e formag3o de guadros
para o trabalho indigenista. Através de cursos e estagios
anuais, temos incorporado novos membros, engajando-os em
Equipes locais, onde ir3oc executar os Projetos de Trabalho.
Atraves dos programas de selegdoc e formaclo oferecidos pela
OPAN  J& foram capacitadas mais de 200 pessoas, muitas das

guais ainda atuam, direta ou indiretamente, na gquest3o
indigena.

Em nivel mais amplo, a OFAN contribuiu Y-}
discussHo de gquestbes relacioconadas a politica indigenista, a
exemplo das propostas para a ConstituicXo, para a Lei de
Diretrizes e Eases da Educac¥o e, mais recentemente, para o

Estatuto do Indic gque estd em tramitac3o no Congresso
Nacional.

Os drg3eos  de funcignamento da entidade s3o a
Coordenac3o Nacional, o Conselho Fiscal, as Comissies
tematicas e as Equipes locais. A Coordenac3o, formada por
tré&s coordenadores e contando com dois colaboradores e
dois funcionarios, com sede em CuiabA/MT, tem como funglies
principais a representaclio da Entidade, o acompanhamento aos
Projetos de Trabalho, apoiando tecnica e politicamente as
Equipes locais e o recrutamento, seleg3o e treinamento dos
NnOves voluntarios. Nos dltimos anos vem ganhando
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importé&ncia crgscente a manifestacl®op da Coordenagdo nas
questbes que atingem as comunidades indigenas em Mato Grosso

€ sua participagdo junto aos demais movimentos e entidades
populares do Estado,

‘ ‘D Conselho-Fiscal, além de sua tarefa especifica
de fiscalizag2o & controle financeiro, vem sendo solicitado
‘ para o acompanbamento da Coordenac3o e das Equipes,

oferecenda apoioc na aplicac¥o dos recursos e prestacio de

contas, bem como para discutir formas de obtengdo de
financiamenteos. oo

Az Comissles tematicas, criadas pela Assembléis,
funcionam como org3os consultivos, para tratar de questdes
especificas, realizar estudos e pesquisas ou encaminhar
diretrizes nos campos de atuwacdo da entidade.

As Equipes locais, compostas por membros da OFAN
em ntmero de duas a quatro pessoaes, executam os Projetos de
Trabalho e articulam redes de apoio local as atividades.
Cabe &a elas elaborar o programa de trabalhe, a proposta
orgcamentaria, os relatorios e prestaclies de conta, bem como
agendar as reuniles de planejamento e avaliaglo.

Como linha de aclio basica, a OPAN pretende gue,
atraves da participac3o ativa e a organizac®o da comunidade
indigena, sejam discutidos o=z problemas concretos e buscadas
as solucies a serem implementadas., Neste sentido,
consideramos importante estimular e aprpiar todas as formas
de organizac®o propria dos povos indigenas. Por sua vez, os
Frojetos de Trabalho procuram responder &s dificuldades e
interesses apresentados pelas comunidades indigenas,
utilizando meios acessiveis e de acordo com  a realidade
local.

A garantia e demarcagdo das terras indigenas &
tondigcdo essencial para a sobrevivEncia e reprodug3o social
dos povos indigenas. Entretanto, frente & inoper&ncia do
Foder Fadblico, torna—-se necessario que as proprias
comunidades indigenas tomem a iniciativa ndo so de
reivindicar, mas tambeém de resguardar SEUS praoprios
territérios. Nestes termos, os FProjetos de Trabalho
procuram colaborar para a demarcacdo das terras indigenas
feita pelos proprios indios, e incentivam sua participagHo
em todas as etapas do processo demarcatério, bem como nas
medidas de vigil&ncia e fiscalizag®o. Ao lado disto, as
Equipes locais levantam e divulgam informaclies sobre as
terras indigenas & as ameagas & sua integridade.

No campo da educag3o, a alfabetizagdeo na lingua
materna e 0 ensino da matemidtica, para as comunidades
indigenas, vem se tornande um importante instrumento para a

defesa de seus direitos e & valerizag®o de SUAas
manifestacles culturais. 0Os Projetos de Trabalho da OPAN
enfatizam a formacXo dos professores indigenas e a

participacido ampla das comunidades no processo de educaglo
formal.
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QGuanto & satide, & gravidade das epidemias &

doencas gue afetam comumente a populac3e idindigena &
geralmente um fator de  depauperamento e crescente
depend®&ncia de medicamentos alopaticos. Frente a este
quadro, os Projetos de Trabalho priorizam a formulacd3oc de
programas de "educac3o em saudde", a formacXo de agentes
indigenas e a valorizagdo da medicina nativa, busrando

contribuir neste campo pakFa uma maior autonomis QQS
comunidades indigenas. ' :

Quanto & economia, os povos da Amazdnia foram
duramente afetados pela fal®ncia do extrativismo e precisam,

agora., encontrar outras alternativas para suprir suas
necessidades. 0Os Projetos da OPAN crescentemente est3o
enfrentandoe este impasse, atraveés do estudo das
potencialidades naturais e possibilidades do mercado

regional, discutindo com as comunidades programas de maneio
de recursos naturais, a formaclo de viveiros de mudas de
pspécies nativas e outras espécies frutiferas e o incremento
da producliio agricola para o consumc proprie. Contambs para
isse com a colaborag¥o de orgdos de extens3o agricola
locais e de assessorias especlalirzadas. Em cazos de novas
técnicas e praticas, toma—se T Ome critério Zua
acessibilidade, adaptacdo ouw adequag3o & cultura e an modd
de wvida indigena, de maneira a evitar criar maiores
depend®ncilas econdmicas ou sociais.

O Projetos de Trabalho articulam—se dentro de uma
estratégia ampla e de cooperagl8o entre ag varies Eguipes
iocals & a Coordenagdo Nacional. & definiclo de diretrizes
claras, .o acompanhamento e as avaliaclies periddicas, com &
participacX®o da Coordenac®o, vém possibilitandeo um trabalho
integrado e coerente. E£Em particular; o programa de
acompanhamento e avalisacidio, levado a cabo pela Coordshagdo
Nacional nos dois dltimos anos, auxiliou decisivamente na
elaboraci3io e execuclio dos programas de trabalho das Eguipes
locais, e permitiu a consecugdo das metas e ocbietivos
propostos. ' '

fio lade das visites da Coordenac3o ans Frojetos
para acompanhamento e avalliac3o, as Assembléias Gerais
anuais, as reunilies periddicas de planejamento e os
encontroe e seminarios sobre temas especificos, tEm no
conjunto respondido pela vontade de manter um esforco de
formac3o permanente dos membros da OFAN. Ho lado disto, a
participag3o dos membros em cursos de saltide, andlises
lzboratoriais, linguistica, antropologia. sducacio 8 outros,
bem como a contrataclo de asscessoriacs especializadas, buscam
atender a necessidades especificas dos FProjstos de Trabalho
onde atuam. Entretanto, - avaliamos ser imprescindivel a
reciclagem e atualizaci3io permanente dos guadros da 0FAN,
capacitando—os para enfrentar os novos desafios da aglo
indigenista. FPortanteo, um programa de formacdo permanente
serd uma das pricoridades pare este proximo trignio.

Fara a realizaglio dos Projetos de Trabalho, &
indispensavel uwe as Egquipes locais da OFPAN construam  uma
rede de apoios locais, buscando congregar pessoas e
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entidades, como igrejas, regionais do €IMl, OrgXos publicos,
organizacles indigenas, sindicatos & movimentos popul ares,
no sentido de potencializar o trabalho jJunto as comunidades
indigenas e ampliar a defesa e reconhecimento dos direitos
dos povos indigenas, em particular a garantia de suas
terras. Ao lade disto, coensideramos proveitoso a formaclo
de eqguipes conjuntas entre entidades afins, através de
tonvénios e acordos, definindo responsabilidades e recursos
para a execucdo dos Projetos de Trabalho. -

Fara os proximos tr&s anos, a OFAN ectabeleceu
como meta o desenvolvimento de 12 Projetos de Trabalho,
sendo  gquatro na regi¥o Centro-Ueste 2 os demais na regido

Norte. Para isto, estamos firmando wuma politica mais
agressiva de captac®o dos recurseos financeiros necessarios,
buscando diversificar as fontes de financiamento e, ao

mesmo tempo, agregar na medida do possivel recursos locais,
como pessoal téchnico e infraestrutura j& existente em drg3ios
publicos e outras entidades. Por outro lado, melhoramos o
gerenciamento e controle financeiro, de forma. a economizar e
otimizar os recursos disponiveis.

For fim, a informatizac®o do Setor de
Documentac®o, j& organizado, possibilitarid o acesso ao mesmo
pelos membros e outros interessados. 0 acervo sobre os
trabalhos da 0OPAN, sobre os povos indigenas e & Biblioteca
s¥o instrumental de apoio imprescindivel para os programas
de formacd3o e reciclagem dos membros, bem como uma fonte
valiosa de pesguisa e consulta para a anglise e alaboracio
dos programas de trabalho e de interveng®o da OFAN.
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V. FLANO DE TRABRALHO DA COORDENAGCHAQD

A partir das metas estabelecidas para o conjunto
da OFAN, a Coordenagtio Nacional priorizard a capacitag3o dos
novos membros que ir3o compor as Equipes locais dos novos
FProjetos de Trabalho, & implementac8e do programa de
formac¥%o permanente para os atuais membros e a viabilizagdo
dos recursos financeiros para os trabalhos propostos e a
infraestrutura necesséaria para sede e para as Equipes. AOD
lado disto, a Coordenagl3o dard seguimento ao programa de
acompanhamento e avaliagdo dos Projetos de Trabalho, com O
intuito de articular as Equipes locais, assegutrando
diretrizes comuns, e alicergar formas de cooperagdo e
trabalho conjunto com entidades afins.

i. Formagdo

s metas estebelecidas neste- programa trienal,
através do qual se pretends ampliar a atuac3o da OFAN na
regi3o sul do Amazonas, exigira um empenho maior na selecdo
e treinamento de novos membros, bem como a atualizagdo dos
atuais membros, capacitando-pg para responder adequadamente
as demandas dos FProjetos de Trabalho.

0 Setor de Formag3o, sob responsabilidade do
Loordenador Técnico e contando com a colaboraglo de  um
azsessor  pedagdgico, organizara a divulgagi3o e selecgdo de
candidatos, o Curso de Formac3o anual para os novos membros
e o programa de formag3o permanente para os atuais membros,
cumprindo as seguintes atribuicles:

&) Divulgaci3do:
As atividades de divulgag3o visam suscitar o

interesse e a disposicdo de mais pessoas para o trabalbho
indigenista, destacando—se:

- produzir material informativo sobre ]
trabalbe dos membros da OFAN {(folhetos, noticias, etc.);

— ampliar os canais de divulgac3o {revistas,
Jjornais, etc.), incluaindo os meios populares, estudantis e

sindicais; )

— alimentar & rede de celaboradores, atraveées de
contatos e material informativeo, multiplicando o alcance da
divulgagdo e abastecendo com dados o processo de selecdo.

h) Selecio:

Através do processo de selecdo. etépa que
merece toda atengdo e empenbo, busca—-se reunir pessoas
capacitadas e comprometidas com os objetivos da 0OFAN, que
correspondam  aos critérios de maioridade, escolaridade (2°
grau) . qualificaclo profissional, salde fisica e condiclies
psicolégicas, disposic3o para trabalho em squipe,
disponibilidade minima de tré&s anos para servigo voluntario,
conhecimento da realidade brasileira e dsa problematica
indigena e participac8o anterior em trabalhos comunitarios.
Anualmente serdo selecipnados 10 candidatos para o Curso de
Formag3o, utilizando—se os seguintes recursos:
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- contatos e correspond®ncia, enviando-se
material informativo sobre a OPAN e bibliografia sobre a -
acxo indigenistaj

- visitas de membros da OPAN, coordenadores ou
coclaboradores;

— encontros com candidatos em Cuiaba, com a
duracdo de dois dias, para conhecerem a OPAN e serem
conhecidos;

— entrevistas individuais.
b) Cursoc de Formac3o

Consta de um curriculo intensivo, com a duracdo
de B meses (maio-dezembro), a ser realizado anualmente,
oferecendo 10 vagas para os candidatos previamente
selecionados. 0 Curso estd dividido em 3 etapas, com uma
avaliagdo participativa, aoc final de cada etapa, verificando
o aproveitamento e as condichbes dos estagiarios passarem
para a seguinte. 0 Curso de Formag3o compreende as seguintes
etapas: '

— Curso tedrico, apresenta aos estagidrios os
contetidos necessarios para o trabalho indigenista, contando
com a colaborac8o de AESEsS0rias especializadas
provenientes de varias instituicles de ensino e pesquisa e
de outras entidades indigenistas. Realirado na sede eem

Cuiaba, distribui—se nos seguintes temas: Antropologia (2
semanas), Linguistica (1 semana}, Educacio indigena (1
semana), Salde (1 semana), Economia indigena (1 semanal),
Histdria da Amazénia (1 semana), Politica indigenista (1
semana), Legislagdo indigenista (1 semana), Dindmica de
grupo (1 semana), Treinamento de mato (1 semana) e OPAN e

Frojetos de Trabalho (2 semanas);
- Estéagic pratico, com a duracdo de 2 meses,
leva o estagiario a acompanbhar um Frojete de Trabalho e

conhecer & realidade da comunidade indigena, sob o
acompanhamente da Equipe local respectiva, recolhendo
elementos de observacio que sero anal isados e

reaslaborados na fase seguinte.

- Oficinas de Trabalho, novamente em Cuiabi,
com & duracdo de 7 semanas, nas quais, sob orientacqo de um
AsSsEessor, serfio complementados o=z conteldos tedricos,
particularmente relacionados a&s atividades e aos campos de
atuagso dos Frojetos de Trabalho.

d) Programa de Formaclo Permanente

A formaglo permanente dos membros £ uma das
prioridades definidas para os préximos ancs, em vista da
necessidade de atualizaclp e melhor capacitaglo dos mesmos
para coordenar e executar as tarefas previstas nos Projetos

de Trabalho. A compreensio das conjunturas local e
nacionaly o conhecimente profundo da situwaco e dindmica das
populagdes a swerem bepeficiadas e a reflexdo cohtinua

sobre a pratica indigenista s3o condic®es imprescindivels

para se alcangar os obietivos propostos nos FProjetos de
Trabalho.



¥

16

0 programa de formag30 permanente a ser elaborado
abrangeréd tanto as atividades Jj& rotineiras (Assembléia
Geral, reunibes de avaliaclio e planejamento, vigitas de
acempanhamenta, assessorias, etc.), como a participacio de
todos o©s membros em eventos’ complementares, que ampliem e

disseminem a informac3oc e a compreensio dos instrumentos
tedricos e metpdolégicos.

Em vista disso, ser3v pautados cursos anuais
destinados ao conjunto dos membros da OFAN, abordando
sucessivamente nos proximos tré€s anos os seguintes temas:

a) An&lise de conjuntura, metodologia,
planejamento e avaliacl3o dos Projetos de Trabalho;

b) Teoria antropolégica e etnologia brasileirag

€) Politica e legislaglo indigenista.

Alem destes cursos anuais, serdo programadas
reunibes mais curtas (2 a 3 dias), contando com assessorias
especificas, abordando os temas de educaglo,. econaomia e

satde. Estas reunides acontecero nos dias subseguentes as
Assembléias Berais.

E dentro da especialidade de cada componenta, as
Eguipes locais serdo estimuladas e apoiadas a participarem

de encontros, seminarios e cursos oferecidos por Org2os
publicos ou outras instituwices.

2. Acompanhamento aos Projetos de Trabalho

2 programa de acompanbamento aos FProjetos de
Trabalho objetiva apoiar e assessorar as Equipes locais e
auxiliar na avaliag3o e planejiamento dos trabalhos.
Considerando as dificeis condiglies de trabalho na Amazoénia e
a exigéncia de uma acdio eficaz e coerente com as linhas da
OPAN, & execucX0 deste programa pela Coordenacio Nacional
tem permitido:

- levantar dados e colaborar para uma avaliagi3o
gualitativa do andamento dos trabalhos;

- articular a&as Equipes entre si e com outras
forcas locaisg

- planejar e tragar metas ajustadas acs objsgtivos
dos Projetos: :

-~ propor metodologiazs de trabalho, adeguando as
possibilidades das Equipes e os recursos disponivies Aas
demandas das comunidades indigenas;

~ auxiliar na elaboragdo de projetos e estudar
formas de financiamento.

0 acompanhamento aos FProjetos sera realizado
através de visitas de coordenadores, assessores ou outros
membros da OFAN, comr permanéncia minima de 10 dias em area.
Na ocasilo, serd3o pautadas reunides amplas com pessoas e
gntidades envolvidas no trabalho e reunifies especificas de
avaliacdo e planejamento com a Equipe local. Como meta,
pretende—-se visitar & Frojetos de Trabalho a2 cada ano,
priorirando as situagles indicadas pela Assembléia Geral e
reservando as novas Equipes uma atenc3do especial.
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Concomitante 4s visitas de acompanhamento, a
Coordenacao atende as Equipes na sede em Cuiaba, para
aprofundar as questdes e tarefas em conjunto. Ao lado disto,
a analise critica dos relatédrios das Equipes permite &
Coordenaco identificar as dificuldades e contribuir com
sugestbes concretas para dinamizar a ac¥o dos Projetos.

3. Financas & administracao

A captag3do de recursos financeiros Jjunto -1
ag€ncias de cooperac3o internacionais tem, cada vez mais,
exigido a elaborac&o de programas e orgamentos melhor
fundamentados, bem como a implementagap de diretrizes de
aplicagip, controle e prestac3oc de contas bem definidas.

0 Setor Financeiro da OFAN, a cargo do coordenador
financeiro, encarrega—-se de planejar, assessorar e orientar
a elaboragio dos projetos e programas para obtenc3o das
verbas necessarias, acompanhandeo ainda, junto com o
Conselho Fiscal, sua aplicac3o e preatac¥%o de contas. Entre
suas tarefas, cabe ao coordenador financeiro supervisionar
e manter em dia a contabilidade, contandeo com 08 servicos de
um contador profissional, bem como efetuar pagamentos e
aplicaglies e programar e repassar oS recursos para os
Frojetos de Trabalho.

Noc cumprimento destas atribuicliecs estamos
desenvolvende uma politica de diversificar as fontes de
financiamento da 0OPAN, abrinde novas possibilidades para
captagido dos recursos necessaArios aos trabalhos previstos.
Fara isso, além da divulgacdo dos objetivos e programas
Junto as agéncias de cooperacdo, de modo a subsidiar os
doadores acerca da importdncia do seu apoio & colaboraco,
estamos procurando sensibilizar uma rede  de pessoas na
Europa e América do Norte, gue possam respaldar os esforcos
da OFAN junto zos potenciais doadores. A divulgac3o dos

trabalhos da OFAN, através de informacgles precisas e
detalhadas, busca ainda criar uma "solidariedade em duas
vias”, para que os doadores se comprometam também com os

resul tados dos trabalhos gue apoiam.

Diante das atuais dificuldades na captaclo de
recursos, estamos procurando complementar os orgamentos dos
Frojetos de Trabalho, desdobrando e detalhando para isso
alguns programas especificos e melhor direcionados, em
particular os recursos para equipamentos e infraestrutura.
Destacando programas menores, procuramos favorecer e
viabilizar a solidariedade de amigos 2 peguenas agéncias,
gue assim encontram uma forma de colaboracio.

For outreo lado, estamos procurando agregar
recursos, de varias naturezas, gque estlo disponiveis em
orgidos ptbliceos e outras instituiglies, © gque permite

@conomizar as verbas alocadas para os Frojetos de Trabalho,

0 acompanhamento da aplicaglc dos recursoes e a
respectiva  prestag8ic de contas tem possibilitado, da mesma
maneira, uma maior economia de recursos. Para isso, adotou-—
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se uma planilha unificada para todos os Frojietos, que
permite A& Coordenago Financeira e ao Conselho Fiscal uma
informac¥o mensal sobre a alocac3o e a disponibilidade dos
recursos pelas Equipes.
‘ Em resumo, as metas financeiras para os proximos

trés anos s8os

- wviabilizar o financiamento de 12 Projetos de
Trabalho e os programas de formac¥o, acompanhamento e outros
a cargo da Coordenag3o Nacionals

- implementar uwuma politica de divulgacdo e
informag3¥o para diversificar as fontes de financiamento da
OPAN;

- estimular medidas para agregar recursos
disponiveis em érg3os piblicos e outras instituigbesy

—~ astudar as possibilidades de financiamentos
através de ag®ncias oficiais, comp 0 Fundo Nacional de Meio
Ambiente & o Programa Piloto para Florestas Tropicaisg

-~ acompanhar, unificar e avaliar continuamente os

orgamentos e prestacdes de conta da Coordenac3o Nacional e
das Equipes locais.

4. Documentaclio e comunicaglo

0 acesso e a sistematizaglio de informaglio, no
ambito da OFAN, tem propiciado subsidios fundamentais tante
para o processo de Tormag3o dos seus quadros, como para a
analise e a elaborac3o de propostas para os Prpietos de
Trabalho. Ao lado disto, o Arquivo de Documentos Avulsos & a
Biblioteca existentes na sede em Cuiabd tem servido de fonte
importante de pesquisa para estudantes, antropolsgos,
missionarios, indigenistas e indios.

Brganizado nos udltimos anos, o© Arquivo de
PDocumentos Avulsos, guarda os documentos administrativos e
também os dados sobre os povos indigenas. Ne momento, esti3o
sendo adicionados ao Arquivo os recortes de jornais gue
datam da década de &40 aos dias de hoje. A Biblioteca foi,
igualmente, reorganizada e cadastrada recentemente.

D préximo passo serd a informatizago do Setor de

Documentacio, pogssibilitando a recuperaco mais &gil e a
divulgagXo de informacfes. Numa primeira fase, a
informatizagdo demandara wm maior wvolume de sServigos,

necessitando a contratacqo de um profissional gualificade,

tanto para a implementac3o do sistema como para orientar o
Sen uso,

0 Arquivo Fotogr&afico j& tem um plano formulado.
Fara sua implementag3o, no entanto, ainda sera necessario

dotar a csede de espago e méveis adeguados & guarda,
conservacdo e usg do mesmo.

A necessidade de ampliar os contatos com outras
entidades indigenistas & com as ag€ncias de cooperac®o, bem
cama de incremantar as informacles sobre os trabalhos da
OFAN, ser3o canalizadas através da criac8o de um Setor de
Comunicagdo e a contratag¥o de um colaborador gualificado.
Entre outras tarefas, a este Setor caberas
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— produzir material informativo sobre a OPAN;

— organizar as publicaclies e sua distribuicio;

- estimular a comunicacl3o entre as Equipes locais
e repassar informactes de interesse;

~ elaborar e enviar regularmente relatdrios aos
ex—membros, divulgadores e colaboradores, alimentando a rede
de apoio e solidariedade aos trabalhos da OPAN;

-~ assessorar a elaboraglo de noticias, denuncias e
outras informagles & serem veiculadas nos meios de
comunicagcio. :

0. Secretaria

Os servicos prestados pela Secretaria, apoiando a
Coordenagaon, o© OCurso de Formaclio e as Equipes locais, em
grande parte ja funcionam regularmente e a contento. Incluem
& recepcdo, atendimento telefénico, datilografia,
fotocodpias, correspondéncia e o arquivamento rotineiro.

A manuteng®o da sede demanda ainda servicos de
limpeza, vigildncia e conservaclo, J& que a sede 1]
constitui de um escritdrio, uma casa para estagidrios e uma
casa para hospedagem.

A secretaria e a manutenciio da sede s3o executados
por uma secretaria e uwum auxiliar de servigos gerais,
contratados como funcionarios por meio turno e tuwrno
integral, respectivamente.

&. Folitica indigenista e ambiental

. A Coordenagio Nacional tem, entre outras fungdes,
a de representar a OFAN em varios foruns de discuss8o e

articulacgao acerca da guestdo indigena e das lutas
ecoldgicas. FParticularmente na. regifdio Centro—-Oeste, a
Coordenacio tem participado ativamente das politicas

indigenista e ambiental, posicionando—-se e atuando em varios
casos especificos. :

0 envolvimento da Coordenac3o nestas guestlies tem
propiciado a ineorporacio de rovos conteddoas & 2 acd3o da
entidade, bem como uma definigdo de diretrizes mais claras e
a divulgac¥o dos trabalhos que desenvolve.

Fara os prdaximos anos, & Coordenagdo precisara
sistematizar sua intervenclio nestas questdes, de maneira a
torna—la mais eficaz e abrangente. Neste sentido,
pretendemos priorizar: :

' - articulag8io do Fdrum Matogrossense de Meio
Ambiente e Desenvolvimento, que j& congrega 3JIé& entidades
entre sindicatos, movimentos populares, entidades
ambientalistas e indigenistas e organismos de estudos &
pesquisas, cujo objetivo & disseminar informagles, promover
a discuss8o, reflex3e e posionamentos e buscar alternativas
para as guestlies ambientais e de desenvelvimentog

— representacio Jjunto ao CONSEMA - Conselho
Estadual de Meio Ambiente, gue tem permitido pressionar o
Governo Estadual a resolver casos de invas3o e —-degradag®o
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ambiental de areas indigenas em Mato Grossoj;

- acompanhamento das discussies e votag3o, na
Assembléia Legislativa, do Cédigo Ambiental de Mato Grossoj

- atengl3o e avaliagf8o critica do componente
indigena do PRODEAGRD — Fregrama de Desenvolvimento
Agroambiental, gque sera implementado pelo Governo de Mato
Grosso, atraveées de empréstimo do Banco Mundialj

- acompanhamento das discuss8es sobre Estatuto do
Indio no Congresso Nacianalg o , o

- posicionamento sobre a revis3io da Constituicio
Federal, que acontecera em 1993, para manutengdo dos
direitos jid conguistados pelos Fovos Indigenass

— acompanhamento & votac®o da Lei de Diretrizes e
Bases da Educac3o, no que tange & educacfo indigenay

- contatos, iniciativas e participacio em
encontros e reunilies, visando congregar e unificar esforgos
das wvarias entidades indigenistas e organizacBes indigenas
em prol dos povos indigenasg

- promocido de um @ Seminario sobre Economia
Indigena, em julho de 1993%.

7. Reforma da sede e equipamentos

A ampliag8o da sede & aguisiglo de eguipamentos
visam detar a 0OPAN, em especial sua Coordenac3o, de uma
infraestrutura mais adequada, de maneira a oferecer melhores
condiglies para a formacdo de novos guadros e para =a
prestaclo de servigos aos Projetos. A sede ampliada abrigaréa
o Setor de Documentaclo e uma sala—de—aulas e reunilies. Os
equipamentos destinam—se a aparelhar a sede e informatizar o
Setor de Documentaclo. A informatizaglio de Setor de
Documentacdo possibilitard a recuperag8o &4gil de informagdes
e © intercimbico com outros centros afins, atendendo os
cursos de fTormag3qo e a formaclo permanente dos demais
membros, bem como um péblico da regido Centro—-Deste, entre
indigenistas, pesquisadores, estudantes e os proprios
indios.

A sede atual disple de escritdrio (60 mz}, casa_de
estagiarios (140 m?) e casa de hospedagem (42 m).
Fretendemos ampliar © espaco destinado ao escritério,
construindo um anexo de dois pavimentos, com um total de 72
m~ de Aarea a ser edificada. 0 pavimento térreo sera
destinado ao Setor de Documentaco, com uma sala maior
{Riblioteca e Arquivo de Documentos Avulsos} & duas salas
menores (Arquivo Fotografico e processamento de dados). O
pavimento superior serd uma sala de 3& m*, a ser utilizado
principalmente como sala-de—aula para os estagiarios. Este
mesmo  espaco poderd sar  usado para reunifies e encontros,
tais como avaliacgbes dos trabalhos das Eguipes, reciclagens
dos  membros e outras reuniies com entidades de Cuiaba, com
as quais a Coordenaclic estd articulada.

Os equipamentos necessarios para melhorar e
aumentar os servigos prestados na sede e para a
informatizac¥o do Setor de Documentacldo, s3o os seguintes:

- micro—computador, impressora e programas

aplicativos;
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- maguina de escrever, mesas, cadeiras e
escrivaninhaj '
- arquivos, armarios e estantes de acgo;

— uma linha telefonlca e um aparelho de telefaxy
~ uma fotocopiadora.

- B. Assemblé&ia Geral o

A realizacio da ﬁssehbléza Geral, anual, tem

permitido um esforgo de avaliac3o' e planEJamentu em conjuntn
por todos os membros da OFAN.

A Assembléia Geral é a inst3ncia maxima de
deliberagXo, que reune todos os membros da OFAN, guando s3o
apreciados os relatdrios de atividades e prestac®do de contas
das Equipes locais e da Coordenacdo Nacional e tracadas as
diretrizes gerais para a entidade.

Além destas atribuiglies, cabe a ﬂssembléla Getral
decidir a abertura de novos Frojetos de Trabalho e designar
os membros que ir3do compor as Equipes locais, bem como a

cada dois anos eleger a Coordenacdo Nacionzl e o Conselho
Fiscal.

Nos dltimos anos a Assembléia tem sido realizada
em Cuiab&, apoiando-se na infraestrutura da sade da OPAN,
Alem de um assessor para subsidiar os +trabalhos, s3o
convidados representantes de entidades indigenistas, de
organizagbes indigenas e de equipes com ag gquais a DOFAN
desenvolve trabalhos em conjunto.: :
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Vi. FPROJETOS DE TRABALHO

. Nos préximos trés anos, a OFAN pretende
desenvolver 12 Frojetos de Trabalho, dos guais guatro serdo
novos e outros dois, gue no momento se encontram sem
recursos, serdc retomadeos. Portanto, a meta no prazo de
tres anns € dobrar o ndmero de Projietos a sSerem
desenvolvidos.

Os Frojetos de Trabalho constituem-se no conjunto
de agles desenvelvidas em &mbito local, nos campos de
orFganizacio, educacHo, salde, economia e defesa dos
direitos. Tem como objetivo prestar servicos diretos,
apoiando a mobilizagdo, organizacio e autonomia dos povos
indigenas; contribuir com informagles & com andlise critica
zpohre o0s processos socials, econd8micos e politicos da
zociedade brasileira; motivar e sensibilizar . a sociedade
regional para o respeito & cultura e organizacio social, ©
reconhecimento das terras indigenas e a necessidade de
preservacdo ambiental. '

Estratégicamente a OFAN priorizard os Projetos de
Trabalho localizados na "calha sul" do SolimBes & Amazonas,
nos  rios Jutai, Jurud, Purus, Madeitra, Aripuand e Jurusna,
buscando se antecipar ao avango das frentes de expans3p da
sociedade nacional e seu definitivo estabelecimento sobre os
territorins indigenas. 0Os programas ali desenvolvidos wvisam
especialmente a organizaglio das comunidades, a garantia e
defeca dos territdrios, os programas de satde e educaclo e a
implementag 3o de alternativas econdmicas que pOssam
responder as transformaglbes wverificadas nestas regibies,
diante do colapso do extrativismo e da prem@ncia de buscar
novas formas de producio e comércio.

Fara alcangar os objetivos dos Frojetos de
Trabalho, as Equipes locais procuram articular redes de
apoio local gque possam agregar pesscas, esforgos e recursos
ans programas propostos. Abaixo elencamos os Frojetos de
Trabalho que serdic desenvolvidos pela OFAN.

1. Projeto Kulina

Com mais de +trfs mil pessogas, as comunidades
Kulinpa localiram—se principalmente nos vales dos rios  CJurud
e PFurus = nos Estados do Acre e AmazZonas. 0Os  atuais
problemas enfrentados resultam do colapso deo mercade da
borracha e a redugl3o do nuamero de espécies cultivadas nas
FOGCas., Enfrentam também problemas de satde e com a
regularizacido das suas terras. O Frojeto, que concentra

suas atividades no municipio de Eirunepé—AM, visa estimular
a organiragdo interna deos Kulina e sua articulacdo com
outros povos da tegi¥o. S3o também objetivos do Projoto:
melhorar as condigles de vida atraves do incentive as
praticas agricolas e pesquisa de alternativas econémicasj
atencle & satde, através da "educaclo em sande"; formacio
dos professores; e apoio 4 auto—demarcaci¥o de suas terras. A
populac&o abrangida pelo Projeto € cerca de mil pessoas, que
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vivem em sua maioria na area indigena Kulinag do Médie Jurud. .
A Equipe esta composta atualmente por. duas pessoas,
prevendo—se a incorporagio de mais um ou dois componentes,
dada & demanda de tarefas. D Projeta da OPA4N planeja seus
trabalhos em conjunto com uma Equlpe da IECEB e a Uni-Acre.

Serd adguirido um barco e mntnr, para’ complementar a
infraestrutura necessaria.

2. Projeto Canamari

0 poveo Canamari, localizado nos vales dos rios
Juruid e Jutai, no Estado do Amazonas, além do colapso do
extrativisme da borracha, enfrenta presslies da socieddade
regional. Sua economia de subsisté&ncia ainda esta
equilibrada, mas surgem dificuldades crescentes para
gsatisfazer necessidades que dependem do merdado. Suas terras
nic estio asseguradas 2 regularizadas. A pepulac8c total
sOMma 1500 pessoas. 0 FProjeto: busca, pedagogicamante,
construir junte com os Canamari altermnativas para as
questdes de economia, de saude e de educaglo, e pretende
apoiar a regularizaglo fundiaria. Com uma equipe de trés
pessnas, as atividades do Projeto, interrompidas desde 17%0,
ser3do retomadas em 1993. Tendo também por base a cidade de
Eirunepé—AM, o Projeto contard com o apoio das Equipes dos
Freojetos Kulina e Katukina e da Uni—fcre. Quanto &
infraestrutura, serid necessirio apenas a aguisic3o de um
barco e motor. ; )

I. Projeto Katukina

Iniciado em 1987, este Projeto ' atende o povo
Katukina, no rioc Bi&, mun. de Foz do- Jutai-AM, cuja
populac3o soma 226 pessoas. Buscala organizaco e a melhoria
das condigdes de vida, através dé programas de educacdo e
satide, integrades aos sistemas de atitudes e as formas
culturais desta sociedade. Pretende apoiar a defesa de suas
terras e sua definitiva demarcag3o, bem como discutir
alternativas econdmicas. Na satde proplie o atendimento
preventivo, © levantamento de dados e a elaborag&e de

material para discuss3o com as comunidades. Na educagio,
levantar e sistematizar dados sobre a lingua e produzir
material didatice e formar monitores. © Os problemas
identificados s3o a dependéncia dos "regatfes” que pagam
pregos  baixos pelos seus produtos, e problemas graves de
satide {(maladria, verminoses, anemias, infecgbes, etc.) com

indices elevados de mortalidade. A atual Equipe esta formada
por trés pessoas, num trabalho em conjunto com & Frelazia de
Teféd, e necessita de um novo barco e de um microscdpieo para
andlises clinicas.

4. Projetos Zuruaha

Teve inicio em 1980, atendende & povo Zuruaha,
localirade ne municipieo de Tapaud, com um total de 128
pessoas e uma area demarcada de 233.900 hectares. A Equipe
conjunta OFAN e CIMI & formada com 4 pessoas £ desenvolve um
programa preventivo de sabde, com esquemas para surtos
epidémicos; apdia a defesa e fiscalizag®o das terras; leva
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informag8es sobre a sociedade nacional e sobre ocutros grupos
indigenas} levanta dades linguisticos e etnograficos, em
especial para compreender o fenomeno do suicidio. Os
problemas . imediatos s3o a frente extrativista (sorveiros e
madeireiros), a elevada taxa de suicidios e as epidemias de
gripes e de malaria. Fara maior desenvoltura em Seu
trabalho, & Equipe precisa de um nove barco com motor de
centro.

5. Projeto Tapaua

Este Projeto pretende mobilizar e apoiar a
organizacio dos poves Paumari, Banawa-Yafi e Deni, cuja
populacido & de aproximadamente 350 pessovas, localizados na
hbacia deo rio Tapaua. As areas delimitadas pela Funai s3o
insuficientes e sXo constantes as invasiies de peixeiros,
extratores de pau—-rosa e sorveiros. Este Projeto iniciara
suas atividades em 1993 e contara com o apoio do CIMI-Norte
I e da Prelazia de Labrea, Estad prevista uma Equipe de trEs
pessoas, que tambem prestarda apoio para a Eqﬁipe Zuruaha. A
situago de sande & precaria, tendo a malaria, hepatite e o
sarampo provocado dezenas de dbitos no daltimo ano. A
infraestrutura necessdAria é um barco com motor de centro e
uma canoa com motor rabeta. ‘

6. FProjeto Fauini

0 povo Apurind localiza-se na bacia do rio Purus,
ac sul do Estado do Amazonas. Sua populac3o aproximada ¢ de
2500 pessocas. 0 Projeto pretende atender cerca de 1.300,
localizadas em seis Areas nas proximidades da cidade de
Fauini. Os principais problemas deste povo relacionam—se a0
colapso da economia extrativista, com a qual estd muito
envolvido, e ao fluxo migratdério e especulacqo imobilidria
gue atingem & regilo. O Projeto visa contribuir para maior
antonomia e melhoria das condigles de vida do povo Apurind,
defendendo a demarcaglio de suas terras, apoiando SUR
organizac3do e capacitacdo para enfrentar os problemas,
principalmente as dificuldades econdmicas. 0 Frojeto, gue
interrompeu suas atividades em 1989, sera& . retomadeo a partir
de 1993, com umg equipe de trfs pessoas. 0 trabalbo seré
articulado com a Uni-Acre e com & Prelazia de LAbrea. Um
barco com motor de centro e uma canoa com motor rabeta s3%o0
equipamentos necessarios para as atividades da Eguipe.

7. FProjeto Kawahib

Atuando nos afluentes do rie Madeiéa, municipie
de Humaita-AM, este Frojeto teve inicio em 1987. Fol
redimensionade em 1991, voltando—-se agora aos grupos

Tenharim e Farintintin, da familia Tupi-Kawahib, localizados
em trés areas ao longo da Transamazdnica, com uma populaci3o
aproximada de W0 pessoas. Os problemas ali  identificados
sHo as gquestles de saude, a produc®o insuficiente para e
consumo e & grande depend8ncia em relacgldo &s ag€ncias da
sociedade envolvente. 0 Projeto visa desenvolver, junto com
as comnunidades, programas nos campos da saude e educac3os
levantar alternativas econdmicas e estimular a ampliacXo da
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produglic para o consumoc. Quanto a situagko das terras,
buscard a sua defesa e demarcaclo definitiva, sendo que na
drea Tenharim do Igarapé Preto serd npecessario um novo
estudo para ampliac¥o daquela &area. A equipe serd composta

por duas pessoas, necessitando de um veiculo para deslocar-
se pela rodovia.

‘8. Projeto Enawene—-Nawe - o S e e e

0 povo Enawene—Nawe estd localizado a noroeste do
Estado de Mato Grosso, no alto rio Juruena, tendo sido
contatado em 1974. Esta & uma sociedade de 210 pessoas que
vive plenamente sua cultura, mantendo eguilibrada sua
economia de subsist@ncia. Como problemas vividos por esta
sociedade podemos destacars: as ‘terras Aainda N0
regularizadas; n3c t8m producl8o de excedentes para uma
eventual comercializac3o. S0 objetivos do Projeto propiciar
alternativas que sejam adequadas & cultura indigena e tenham
viabilidade econdmica de mercado; apoiar a iniciativa dos

indios de demarcar sua terraj; prevenclo de surtos
epid€micos; informacdo critica que permita maior autonomia
do povo Enawene no relacionamento com a sociedade

envalvente. A Equipe estd formada por trés pessoas dispondo
de infraestrutura suficiente para o trabalho.

?. Prajeto Aripuand

Este Praojeto tem por objetivo a defesa do meio
ambiente e a busca de alternativas econdmicas para os povos
Zord, Cinta Larga e Arara, todos habitantes da bacia do rio
Aripuan3, na regil3io noroeste do Estado de Mato Grosso. Esta
populag¥o indigena soma cerca de 1300 pessoas. Neste
sentido, ¢ prioritarioc para este PFrojeto organizar a
articulacao destes povos entre si, analisando criticamente a
explorac3o mineral (garimpos de ouro) e madeireira nas areas
indigenas por terceiros, que se da por iniciativa de algumas
liderancgas destes povos. 0 Projeto pretende apoiar tambem os
povos Arara e Rikbaktsa na regularizaglo e ocupacdo efetiva
da 4rea Arara e da Area Escondido. 0 Fraojeto levantara
informacglBes precisas e tomard medidas para a proteclio e
- defesa dos povos ainda isolados da regido: Tupi Kawahib (rio

Madeirinha), Andarop ("Baixinhos") e os isolados do
Muriru/Pacutinga. Este Projeto terd inicio em 1994, sendo
necessario uma equipe de tr¥s pesscas capacitadas para os
desafios colocados. Ser3do parceiros naste trabalho:

Regionais do CIMI de Rond&nia e Mato Grosso, Miss¥o Anchieta
e IECLR {Projeto Cinta Larga). Infraestrutura necessaria:
reforma de uma casa e um veiculo.

10. Projeto Educagdo em Mato Grosso

Este Frojeto visa a formagdo e capacitac3o de
professores indigenas em cinco escolas Nambikwara e Faresi,
na regifio do rio Fapagaio. A partir dai, buscara apoiar a
organizace dos professores indigenas no Estado de Mato
Grosso. A populac3o total destes povos & de 2000 pessoas,
porém, inicialmente o Projeto favorecera 500 indios. Ali, as
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escolas, seguindo curriculos e calenddrios albheios ao mundo
indigena, apresentam resul tados desanimadores, - com
repeténcia, evas3o e desestimulo por parte dos alunos. 0o
Frojeto buscard a capacitagdo dos professores e a construgdo
de um programa de educaclo sob controle dos professores
indigenas e das respectivas comunidades. A OPAN, com mais de
20 anos de atuaclo em Mato (Grosso e bom relacionamenta com

os povos em quest3o, oferecera dois técnicos para -executar

este Frojeto que terd inicio em 1993,
11. Projeto Roraima

Este Frojeto visa fortalecer e conseolidar
importantes organizacgbes indigenas de Roraima, &area de
influfncia do Projeto Calha Norte, para garantir uwma melhor
estruturagdoc destas organizaglBes & partir @ do Conselho
Indigena de Roraima, o qual representa os interesses de
aproximadamente 25.000 indigenas do Estado, atravées da
articulaclo, j& existente, entre os povos Makuxi, Wapixana,
Ingaricé e Taurepang. Este Projeto tem perspectiva também de
levantar e propor medidas de protec3o aons povos ainda
isclados no sul de Roraima. Conta para tal com o apoic do
MAREWA -~ Movimento de Resisténcia Waimiri-Atroari. Os
desafios colocados para os povos indigenas daquela regi3o
S3:0 a reconquista de grande parte das terras atualmente nas
mEos de latifundiarios, notadamente a area indigena Raposa
-Serra do Sol, 2 a busca de solucglies para equilibrar sua
economia, abalada principalmente pela press3o de farendeiros
e das epidemias trazidas por garimpeiros oriundos da Area
Yanomami. (0 Frojeto serd desenvolvido, a partir de 1993, por
uma Equipe de duas pessoas.

12. Projeto Amambai

0 programa de educaci3o indigena desenvolvido desde
1989, em convénio com a Frefeitura Municipal de Amambai,
para implantagdo da Escola Guarani, visa formar e acompanbar
professores indigenas (1a. a 4da. serie do 1lo. Grau),
construir cwrriculos e calendarios apropriados, em todas as
escolas municipais situadas pas Areas indigenas. A populacdio
Guarani de Amambai soma 7 mil individuos. Desapropriados de
suas terras e dos recursos naturais, os Guarani sobrevivem
comia bdia-frias na regido, mas tentam de todas as formas
presarvar sua forma de ser guarani, mantendo tradiclies e sua
lingua e lutando para ampliar seu territério. A Equipe
fTormada por guatro pessoas, sendo trés da 0OPAN, necessita de
um  veiculo, para estender o trabalho a grupos de outros
municipios. ‘ |
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VII. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAD DO PROGRAMA TRIENAL

Os mecanismos de acompanhamento e avaliagl3o esti3o
incorporados na metodologia de trabalho, fazendo parte da
rotina das atividades das Equipes locais e da Coordenac3o
Nacional. Ao lado das ipstdncias de avaliac¥o ja& referidas

anteriormente, programamos um semindrioc interno  da
Coordenac3o Nacional, para refletir sobre suas préticas e
din&mica de funcionamento. Ea resumo, 4&s instd@ncias de

acompanhamento e avaliag3o s3o:
1. Assembléia Geral

Na Assembléia anual s3o apresentados e discutidos
os relatdrios de atividade e prestaglo de contas das Equipes
locais e da Coordenac®o Nacional e tragadas as diretrizes
para a OPAN. :

2. Conselho Fiscal

0 Conselheo Fiscal tem a tarefa especifica de
fiscalizac®%o e controle financeiro. Além de apreciar a
contabilidade e a previsdo orcamentaria por ocasid3o da
Ascembléia Geral, o Conselho Fiscal vem acompanhando a
aplicac3o dos recursos através de planilhas de prestacio de
contas encaminhadas mensalmente pelas Equipes locais e
trimestralmente pela Coordenac3o Nacional.

3Z. Comissties tematicas

A formac¥e de Comissbes tematicas, reunindo
membros de diversas Equipes locais para avaliar e tragar
diretrizes sobre temas especificos {terra, economia,

educag8c e sautde), tem a finalidade de detalhar e orientar
as linhas de agl8o da OPAN para sua aplicac3o nos Frojetos de
Trabalho. B

4, Reunilies tematicas

A realizaglo de reunilies sobre temas especificos
{terra, economia, educacio e salde), nos dias subsequentes &
Assembléia Geral, favorece a disseminacdo de informages e a
elaboragd3c de novos conteldos para a atuac3o das Equipes
locais.

Q. fAccessorias

A contratacXo de assessores especializados,
provenientes de outras entidades indigenistas ou de
organismos de ensino e pesguisa, tem propiciado a avaliagdo
pormenorizada dos obietivos, metodologia e atividades das
Equipes locais e da Coordenagdo Nacional.



6. Visitas de acompanhamento

: 0 programa de acompanhamento aos Projetos de
Trabalho, através da visita e _permanéncia em area de
coordenadores, colaboradores ou outros membros da OPAN,
objetiva apoiar e assessorar as Equipes locals e aux1liar na
avaliacio e planejamento dos trabalhos.

7. Relatdrios anuais de stividades e prestaclo de contas

A elaboragio de relatdrios anuais de atividades e
prestacl3o de contas pelas Equipes locais e pela Coordenac3o

Nacional, onde s3o analisados os trabalhos realizados,. as
dificuldades que surgiram e as perspectivas para sua
continuidade, objetiva a discussifo do andamento dos
programas pelas varias insta8ncias da OFAN, bem como a
divulgacdo de seuUs resul tados - entre ag entidades
indigenistas, as organizagles indigenas, a rede de

colaboradores e assessores e as agegncias de cooperaclo,
B. Seminario interno da Coordenaci3o Nacional

fAis Tungties atribuidas & Coordenaci3o Nacional t&m
demandado, cada vez mais a prestaglio de servigos melhor

gualificados e em maior ndmero, bem como uma malior
capacidade de avaliag3o e planejamento. A realizac3o de um
Seminario sobre o©o papel da Coordenaci3o, possibilitara

analisar medidas para sua reorganizagio.

0 Seminario, com a duracXo de tr&s dias, esta
previsto para meados de 1994, para o qual serl3iao convidados
assessores (metodologia), representantes das Eguipes e de
entidades indigenistas e organizacles indigenas.

oo
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VIII. FREVISAD ORGAMENTARIA 1993-1995

A previsio orcamentaria agui: consclidada,
englobande os custos da Coordenagdo Nacional e dos Frojetos
de Trabalho, estabelece as metas financeiras para o trignio,
a partir das quais a OPAN desenvolverid sua politica de
captacio de recursos. : '

Dentro da estratégia definida 1de priorizar a
atuacao Junto as comunidades indigenas do Sul da Amazénia,
pretendemos ampliar o ndmero de Projetos de Trabalho ali
localizrados e, para isso, serd necessariio aumentar os
guadros da DOPAN e reforcar sua capacidade operacional.

Os custos previstos para os  programas da
- Coordenagdo Nacional dirigem—-se, principalmenta, pPara
manutengds de pessoal, Cursc de Formag®o,  viagens de

acompanhamento aos FProjetos e reforma e eqguipamentos para =8
sede.

Nos orcamentos dos Frojetos dé Trabalho, os

maiores custos sHo: pessoal, incluindo assessarias;
transportes; investimentos nos programas. especificos

(economia, educaglo, saude); e, em alguns cgsos, a aguisigdo
de infraestrutura. :

Os valores abaixo vEm expressos ém iz (dolares
norte-americanos), Jja& gue a atual inflagdo brasileira
dificulta a fixag3o de valores em moeda nacional.

Na consolidac3o do Orcgamentoc global procuramos
destacar as verbas ja disponiveis, smﬁicitadas ou a
sglicitar, indicando desta maneira as reais necessidades
financeiras e as possibilidades de cooperaciio.




1. Coordenacso Nacional

Fessoal

- Ajuda custo I coordenadores

- Ajudas custe Z colaboradores
{(formac3o e comunicagdo)

— Balarie 2 funcionarios
(secretdaria e aux.servicgos)

- Encargos sociais (20%)

Secretaria

— Material de expediente
- Telefone, correio

- Energia, agua, impostos
— Manuteng3o equipamentos

Setor de FormacXo

- Divulgacio, mat. didatico

— Encontro candidatos, visitas
- Ajuda custo 10 estagiarics

- Assessorias Cursc e Gficinas
~- Viagens estidgio pratico

— Curso rormacdo Permanente

— Reunifies temAticas

Setor Financeiro
- Servicos contabilidade
— Froducio de relatdrios

Documentagdo e comunicagio

— Servigos de informatica

- FPublicagtes

- Aguisi¢Ho periddicos, livros
- Material pesqg. documentaclo

Transportes
— Viagens acompanh. FProjetos

~ Particip. reunilies, encontros

— Assessorias & Coordenacso
— Manutencdc 2 veiculos

Assembléia Geral

— Hospedagem (7 dias)

- Alimentaglo (40 pessoas)
— Assessoria

1993

12,000,
8.000,

4.800,
4,960,

800,
2.500,
200,
8500,

400,
500,
10.000,
2.600,
2,800,
2.000,
400,

1.800,
150,

2.500,
2,000,
500,
500,

2.700,
1.400,

800,
%.000,

560,
1.100,
500,

1994

12.000,
8.000,

4,800,
4,960,

800,
2.500,
9200,
500,

400,
500,
10.000,
2.600,
2.800q,
2.000,
400,

1.800,

2.000,
500,
500,

2.700,
1.400,

800,
3.000,

a&0,
1.100,
500,

1795

12.000,
8.000,
4,800,
4,960,

800,

| 2.800,

200,
500,

400,
500,
10.000,
2.600,
2.800,
2.000,
400,

1.800,
150,

2.000,
500,
500 ,

2,700,
1.400,

80O,
T.000,

560,
1.100,
S0 ,

Totais

36,000,
24.000,

14,400,
14.880,

Z.400,
7 .500,
2.700,
1.500,

1.200,
1.500,
30.000,
7 .80C,
8.400,
&. 000,
1.200,

5. 400,
G350,

Z.500,
& . 000,
1,500,
1.500,

8.100,
4.200,
2. 400,
2.000,
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Custos diversos
- Suplementacio atendimento

saude voluntarios 600, &G0, &00, 1.800,
- Estudo novos Frojetos 1.500, 1.300, 1.500,  4.500Q,
- Semindrio interno Coordenag®o —— 2.000, —_ 2.000,
~ Bemina&rio Economia Indigena = 3,000, —pe — . 000,

Reforma da Sede e Equipamentos
-~ Comstrugilo de um anexo

« material de construcSo 8.000, b —— B8.000,
. m¥o—de—cbra : 2.500, — — 2.500,
- projeto e taxas 500, —t— e o008,
- Compra de eqguipamentos

» micro, impressora e progr. 3. 300, — ——— I. 5800,
. mag.escrever, mesas, cadei-~ : .

ras e escrivaninha 850, —gm —_— 850,
. arquivos, armarios, estantes 800, . - e 800,
« fotocopiadora —— 7.4¢0, ——— 7. A00,
. telefax 1.500, —t— - 1.500,
« linha telefdnica 1,200, - —— 1.200,

Totais P4.620, 79.670, 70.270, 244,560,




2. Frojetos de Trabalho

Frojeto Kulina
- Fessoal

-~ Secretaria,
- Transportes
- Apoioc & organizacgo
- Terra

~ Economia

— Educagdo

- Saude

- Infraestrutura

ComunicacXo

Frojeto Canamari
— Fessoal

— Secretaria,
- Transpoartes
- Appio & organizacHo
- Terra

- Economis

- Educagdo

— Salde

- Infraestrutura

comunicacHo

Totais

3B.190,

5.500,
17.130,
11.490,
12.450,

3,255,

10.7350,
3. 000,

44,782,
4.185,
11.%85,
&.948,
T.000,
4,500,
3.000,
2.340,
3.000,
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Frojzto Katukina
- Fecscsoal

- Secretiaria,
- Transportes
- Apoioc & organizacio
~ Terra

- Economia

- Educacdo

- Baude

- Infrasstrutura

COMUNICagIo

35.280,
2. 480,
19.500,
1.600,
2,200,
2. 600,
2,972,
XG53,
13504,

1993 1994 1995
12.730, 12.730, 17.730,
1.500, 2,000, 2.000,
5.710, 5.710, 5.710,
3.830, 3.830, 3.830,
5,150, 5.150, 2.150,
1.085, 1.085, 1.085,
4,750, 3.000, 3.000,
3.000, —_— -
37.75%, 33.805, 30.505,
14,794, 14,794, 14.794,
1.395, 1.395, 1.395,
3.995, 3.995, F.995,
2.316, 2.316, 2.3164,
1.000, 1,000, 1.000,
1.3500, 1.500, 1.500,
1.000, 1.000, 1.000,
780, 780, 780,
3.000, - ——
29.780, 26.780, 26.780,
9.820, 12.730, 12.730,
6550, 00, 00,
6.500, b.500, 5.500,
—_— 800, 50O,
- 1.100, 1.100,
— 1.300, 1.300,
572, L 200, 1.200,
P53, 1.50C¢, - 1.500,
13.504, _— ———
T1.99%9, 26.030
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) 1993Z 1974 1995 Totais
Frojeto Zuruaha . : ,
-~ Pessoal 14.596, 14,594, 14.5%96, 43.788,
- Secretaria, comunlcagaa 485, 485, 483, 1.4595,
"~ Transportes - - b.428, - 6428, - 6,428, - 19.273,
- Appin a Drganlaagan - bty e .
- Terra —— - —— ———
— Economia 438, 1.200, 1.200, 2.838,
"~ Educag3o e —— — —
- Satide 877, B77, 877, 2.6TF1,
- Infraestrutura 8.275, ——— - B.275,
Totais 31,096, 2% .58%, 23 a8 78.262,
Frojeto Tapaua :
- Pessoal 12.730, 12,730, 12.730, IB.190,
- Secretaria, comunicacio 1.400, 1.400, 1.400, 4 . 200,
— Tramnsportes 4.000, 4.000i, 4.000, 12.000,
- Apoio & organizagdo 2.000, 2.000|, 2.000, & .. 000,
- Terra 1.204q, 1.20Q, 1.200, I3 . 600,
~ Economia 1.500, 1.300Q, 1.500, 4.,.500G,
- Educaclo - 1.200, 1.200, 2.400,
- Saude 1.500, 1.0040, 1.000, J.800,
=~ Infraestrutura 2.000, m—— ——— g.000,
Totais 3. 330, 25,030, 25.030, 83.370,
Frojeto Fauini , :
- FPessoal 11.800, 17.700, . 17.700, 47 200,
- Secretaria, comunicaclo 1.100, 1.100, 1.100, 3.300,
— Transporties 2. 700, S« 700, 5.800, 17 .400,
- Apolo 4 organizacio 4.000, 4,000, 4.000, 12.000,
- Terra — —— ——— o
- Economia 2.500, 2.000, 2.000, &.500,
— Educagdo —_ ——— S ——
- Baunde - —— ——— ——
— Infraestrutura 7.100, - ——— 7.100,
Totais 32.4006, 30. 7DO| 0. 600G, PE.700,



7.800,

1993 1924 1995 Totais
Frojeto Kawahib )
- FPessoal 8.500, 8. 300, B. 3500, 25.500,
— Becretaria, comunicagdo 1.200, 1.200, 1.200, X.600,
~ Transportes o C2.600, 2.600, 2.600,
- Apoio & organizagdo 2.000, 2.000Q, Z2.000, 6.000,
- Terra 1.500, 1,500, 1.500, 4.500,
- Economia 2.5800, 2.500, Z2.500, 7.800,
- Educaco 600, &00, &00, 1.800,
- Sadde 400, 400, 400, 1.200,
- Infraestrutura -8.000, —— — 8.000,
Totais 27 . 300, 19,300, 19.30C, &5.900,
Frojeto Enawene—Nawe A
- Fessoal 17.035, 17.035, 17.03%, 591.1035,
- Secretaria, comunicacio 840, 840, 840C, 2.220,
~- Transportes 7. 562, 7 . D462, 7 .9362, 22 .686;
- Apoio & organizacip - —_— e —
- Terra &. 000G, —— —— & . 500,
~ Economia 146.306G, 146,500, 1&.300, 48.900,
- Educagdo 280G, 280, 280, 840,
— Satide 4,200, 4,200, 4,200, 12.600,
- Infraestrutura —— ——— e ————
Totais 82.717, 456.217, 44,217, 145.131,
Frojeto Aripuand
— Pessoal = 12.730, 12,730, 259.4560,
- Secretaria, comunicacdo — 1.200, 1.200, 2.400,
- Tranzportes - 3.000, F.000, 6. 000,
— Apoio & organizacdo e 2.000, 2.000, 4,000,
-~ Terra ——— —— - ———
- Economia ——— I.000, S5.000, £.000,
- Educacdo ——— 2.000, 2.000, 4 . 000,
- Sadde e —— —— ——
- Infraestrutura - 2G.000, - 20.000,
Totais ——= 435.930, 25,9230, &% .860,
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_ 1993 1994 1995 Totais
Frojeto Educac3o Indigena
em Mato Grosso-
- Fessoal 10.800, 10.800, 10.800, 32.400,
-~ Secretaria, comunicag®o 2.000, 2.000, 2,000, 4.000,
- Transportes - 1.500, 1.3500, 1.500, 4.300,
- Apoio & organizagio —— — —— —
- Terra — —s —— —_
- Economia —_— —— L — ——
~ Educago 4.000, 6.000, 6£.000, 18.000,
~ Baude —— —— _— —
= Infrasstrutura — ——— _ ———
Totais 20.300, . 20.300, 20.300, 60,7200,
Frojeto Roraima
-~ Pessoal 7.000, 7.00Q, Z.000, 27 .000,
- Secretaria, comunicacglo 1,200, 1.200, 1.200, 3. 600,
- Transportes 4.000, 4,000, 4.000, 12.000,
- Apoio a organizagio 8.800, 5. 500, 5.500, 16.500,
- Terra ——  — — ———
- Economia —_— —— e o
— Educagio e m —— —— ———
- Saude A —_— — —_— ———
= Infraestrutura 4.000, ——— e 4.000,
Totais , 23.700, 19.700, 19.700, &63.100,
Projeto Amambai
- Pessoal 1X,043%, 13,043%, 13.043, 39.127,
- Secretaria, comunicacdo 788, 88, a8, 2.964,
- Transportes 2.5620, 3.100, F.100, 8.820,
- Apoig a organizacio S m— - — —_—
- Terra . —_— — e -
~ Economia —— . - —— -
- Educaco 2.134, 2.134, 2.134, &.402,
- Saude —— — —— -
~ Infraestrutura ' 7.135, ——— - 7.133,




3. Orcamento global da OFAN

Coordenacdo Nacional

- Disponivel

- Solicitado

- A solicitar

Sub—totais

Projeto Kulina

~ Disponivel
- Splicitade

- A solicitar

Frojeto Canamari

- Disponivel
- Solicitado
- A solicitar

[ ————— —— e . B e i

Sub—-totais

Projeto Katukina
— Disponivel
- Solicitado

- A solicitar

1993 1994 1995 Totais

F.376, 10.000, 10.000, I9.376,

WEKEF KMB KMB

10.000,

KMB

28.000, 28.000, 28.000, 84.000,
D. @ Paz D. e Paz D. e Paz

47 .244, 41.670, 32.270, 121.184,
94.244, 79.670, 70.270, 244,560,
2B.571, ———— —_ 2B.571,

BMZ

2.184, 33,3035, 30.505, 73.194,
37.785, 33.505, 30.503, 101.7465,
29.780, 26.780, 26.780, B83.340,
29 .780, 26.780, 26.780, B83.340,
i9.199, — ———— 19.199,

CEBEMO/FPrel.Tefé
%.800, — — ?.800,
Consul .Alemdo

I.000, 246,030, 24,030, 55.060,

31.992, 26.Q30, 265.030,

84.05%,
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Projeto Zuruaha 1993 1995 Totais
- Disponivel 22.821, —— — 22.821,
KdO/Prel .Labreasa
— Solicitado 8.273, — ——— 8.273,
C e . . Dea. e PIZ . PP I .

— A solicitar —— 23.358%, 23.583, 47 .166,

Sub-totais 31.096, 23.538%, 23%.583, 78.262,

Proijeto Tapaua i

-~ Disponivel —— —— S

— Solicitado - - L wo——

- A solicitar 33.330, 25.030, 28.030, 83.3%0,

Sub-totais S33.330, 25.030, 25.030, 83.3790,
e S . . . P . S o Mkt -— e - —

Frojeto Pauini

- Disponivel ———— —— ——— —_—

NORAD NORAD NORAD

— A solicitar —— ——— — -

Sub—-totais 32.400,  30.700, 30.600, - 93.700,

Froeijeto Kawahib

— Disponivel ——— —— ——— ————

— SBolicitado ’ L ——— -— — -

- A solicitar 27 . 300, 19.300, 19.300, 69.900,

Sub-totais 27 . J00, 19.30Q, 12.300, 65.3900,




Projeto Enawene—Nawe

- Disponivel
— Solicitado

- A splicitar

Sub-totais

Frojeto Aripuand

— Risponivel
- 8Solicitado
- A solicitar

em Mato Grosso

- Disponivel
— Solicitado
- A solicitar

.
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Projeto Roraima

~ Disponivel
- Solicitado
- A splicitar

1993 1994 1995 Totais
29.917, 29.917, 29.917, 89.751,
MISEREOR MISEREDR  MISEREOR
16.300, 16.300Q, 16.300, 48.900,
" FNMA FNMA FNMA . '
6. 500' 1 ——— 6-500’
52.717, 46.217, 46.217, 145.151,
- 43.930, 25.930, 69.3@0,'
——— 43.930, 25%.930, 69.840,
Frojeto Educag®o Indigena
20.300, 20.300, ——— 40.400,
——— - 20.300, 20.300,
20.300, 20.300, 20.300, 60.900,
2,700, 19.700, 19.700, &£3.100,
23.700, 19.700, 1%.700,
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Frojeto Amambal
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1993 1994 1995 Totais
-~ Disponivel - 15.000, ——- e 15.000,
KJ0 :
- Solicitado 7.133, — — 7.135,
L Miva Buiga - .
- A solicitar : 3.783, 19.26%, 19.265, 42.315,
Sub-totais 25.920, . 19.243, 19.265, 64,450,

tt!ttlttttttttttt!ttttttttttlttt!ttttttltttt*##tlt!t*tttttttttttt*tttttt'

¥
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¥
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¥
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CONSOLIDACAD DO ORCAMENTO BLDBAL
1993 1794 1993 Totais
~— Disponivel total .106.313, 39.9#7, 3?.917, 1B86.147,
- Solicitado total i50.731, 95.3@0. 74.900, 320.981,
— A solicitar total 183.823, 273.7#3. 268B.693, 731.30%,
Totais 440.917, 414.0i0, 383.510, 1238.437,

x
3
|
4
|
¥
x
X
b 4
4

X
X
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Cuiabs, 21 de agosto de 1992

JoXo Dal For Neto
Coordenador Geral

Ivar L. V.:Busatta
Cmordenador Técnicu

Ivo Schroeder
Coardenador Financeiro
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