Visita ao Projeto Kaiowa-Napnceva (PKN) - 17-21 e julho de 1.980
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17/07 - 32 - tarde - chegada

noite - reunido com a equipe
18/07 - h© - manhad -~ reunido com a ecqulpe

tarte - visita a Aldeia ~e Limdo Verde e amambai
19/07 - 592 - manha - reuniao com a equipe

tarde - visita a Aldela de Rancho Jacaré
20/07 -~ 69 - manh3/tapse - Alseia de Rancho Jacaré

noite - reuniao com a eguipe
21/07 - sab.manhd - partifa para Vila S.Pedro (Dourados)
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Alepumas referencias basicas a respeito Aos Guaranis Kaiowa e Nandeva e

d0 PKN:

0s fnAios Guaranis, Aos povos Kalowés e Nandeva, habitavam ime
morialmente vast{ssimas regides Ao Mato Grosso, Paraguay e Sul Ao Brg
sil. Apesar de falarem basicamente a mesma 1fngua, tem tragos cultura-
is bastante proprios que os tornam profundamente distintos, p.ex.: na
utilizagdo de seu territdrio. Enquanto entre os Nandeva e M'bya (um 3®
povo Guarani) se nota forte movirdento migratorio de fundo religioso em
Airegdo ao litoral (o que em certa medida explica sua presenga ao lon-
go de todo litoral do Estado Ae S.Paulo até Espirito Santo), entre os
Kaiowa esta perambulag¢io se 1imita mais as ireas tradicionais entre al
Aelas. '

No Mato Grosso, o primeiro contato Aos Guaranis com o branco!
se deu provavelmente atraveés 4as Ban4eiras que partiam Ae S.Paulo em
busca de ouro e pedras preciosas e mao Ae obra escrava para os canavi-
als. Foram catequisafos pelos Jesuitas e em mea“os Ao século passado ,
por seu interméﬂio, se Adeu sua migragao forgada para as regloes abaixo
Ao Rio Apa, que € on%e se encontram atualmente. N3o tiveram envolvimen
to Aireto com a guerra Ao Paraguay, ao contrario por exemplo ~0s fnai-
os Terena. No atual Mato Grosso 4o Sul, ent3o coberto Ae vast{ssimas '
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florestas, foram atrafios pelas frentes Ae exploragdo Ja erva-mate sob
controle Aa Cia.Mate-Laranjeira (nos ~las de hoj2 uma Aas maloresenprg
sas agro-pecuarias Ao Mato Grosso 4o Sul), fixanfo-se proximo a0s por-
tos fluvials fe embargue fa erva-mate (Porto Lindo, Porto Sossoro, etc.).
Algumas Aestas aAreas foram posteriormente a partir Ros anos 20, trans-
formados em Reservas ind{genas, que é onde vivem atualmente a maioria’
A0s Guaranis Kaiowa e Randeva. No entanto, granie parte Aa populagao '
Guarant vive fora das Reservas Aemarcadas em vastas dreas que tradicig
nalmente habitam e gue vem sendo ocupadas pela expansao Aas fazendas !
agro-pecuariase. "

Destinada a ser o "Celeiro Ao Brasil', por ser wma regido con
siferafa iAeal para a agricultura mecanlizada em larga escala, a‘implag
tagdo Aas fazendas Ae agro—pecuéria no Mato Giosso Ao Sul vem sendo res
‘ponséve} pela exPulééo sestes Guaranis Ae seus ultimos redutos em seu
habitat tradicional e pela devastagao Adas florestas imensas que um Ala
originaram o nome J0 Estado de Mato Grosso.

E em meio a estes {nﬂios, meio a esta realida‘e queise desen~-
volve o trabalho Ao Projeto Kaiowd-Nandeva, iniciado em 1.976, pelo An
tropdlogo Rubem Ae 4lmeida, com apoio inicial Ao Fundo Samuel, com o
objetivo Ae fortalecer estas comunidades na organizagio necessaria pa-
ra fazer frente a suas maiores necessifafes. Pelo seu trabalho vem Adap
Ao uma contribuicado Aecisiva para o restabelecimento Aa agricultura de
subsistencia Aestes Guaranls, pela organizagao dAe grupos de roga den -
tro fas reservas, como alternativa concreta a Aepenaéncia crescente en
relagao a "changa" (trabalho mal remunerado nas fazendas) como base pPa
ra sua subsistencia. Este trabalho vem senio “esenvolvido em 6 aldel
as! Takuapiry, Ramada, Jacarey, Limao Verde, Amambai e Rancho Jacgré -
nestas Ultimas 3, desde o ano passado. Ha perspectivas Ae ser retomado
na Al7ela Ae Pirajuy, ~fe onde se retiraram em 1978 em fung3o de um gra
_ve conflito Interno nesta aldela.

Atualmente a equipe é formada por: Celso Aokl -~ coorﬂenaadf";
Paulo Pepe, ambos com forma¢io em antropologia, Israel - técnico agri-
cola e Cleyton recém chegado ao PKN com formacio na area de economia.
Contam com a assessoria fde Rubem de Almeida, Carlos Alberto Ricardo '
(CEDI-SP) e Jodo Pacheco (Museu Nacional - RJ), e no ano passado G.Grun
berg, B.Melid e Gilberto Azanha contribuiram para uma avaliagio do PKN
apos 7 anos de existéncla. _

Seu trabalho vem sendo poss{vel gragas ao apoio gue vem rece-
bendo Aa ADB (Diaconato Mundial-Holanda) e PPM (P3o para o Mundo-Alema
nha ). A base 4o trabalho € em Amambal e contam com 1 Pick-up Toyota e
1 caminhdo médio Mercedes Benz como Infra-estrutura do Projeto.

Nestas reservas, além do PKN, se fazem presente também a FUNAI
(Fundagao Nacional do fndio) responsivel oficialmente pela protegao !
aos ind{genas, a Missdo Kalowd, da Igreja Presbiteriana (Takuapiry, Rg
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mada, Amambal e Jacarey) e Missdo Alemd (Peutsche Indianer Pionier Missi
on) na Aldeia de Pirajuy, e o CIMI (Conselho Infigenista Missionario) Aa
Igreja Catolica, em Jacarey.
A FUNAI, movida pelo i%eal Aa aSSim1la§aO Aos indfgenas a Soclg

Aade Nacional, o que na pratica vem representar sua Aestruicao como povo,
Aesenvolve projetos economicos Ae produg¢ao voltados ao mercado regional ,
além Ae prestar precaria assisténcia a saude e educagdo nas reservas. As
MissoOes, voltadas para a conversio “o0s indf{genas ao cristianismo Re uma '
forma que na pratica implica na aniquilaqao Ae sua identidade como inA{ge
nas, atuam também no campo de assisténcia a sadde e educagio. O CIMI, conm
prometido com a auto~Aeterminagao dos inA{genas, desenvolve também um tra
balho de apoio a agricultura, além Ae representar um forte apoio para a
organizac¢do Aas liderangas festas comunidades e na denlinela Ae injustigas
e irregularidades cometifas contra estas comunidades. ‘

MeAiante este gquadro e pela propria pratica Ao PXN junto as comu
nidades Guaranis onde atua, "orientando-se pelo projeto histdrico dos prg
prios fnAios e em respeito a seu proprio ritmo e etapas" conforme observa
¢cao de (G.Grgabéﬁg e B.Melid em sua avaliacZo do PKN em 1983), fica claro
gue as comunidades Guaranis Ao Mato Grosso do Sul vem encontrando no PKN,
junto com o CIMI, seu mais forte aliado na garantia de seu Aireito a auto-
Aeterminagdo como povo inAfgena e no desenvolvimento Ras contig¢des concre
tas inAispensdvels a viabilizac¢3o Aeste direito.

Objetivos Aa vislita ap PKN:

0 Fundo Samuel vem contribuindo a nfvel Ae Intermediag3o no rela
cionamento do PKN com a ADB e PPM, e também servingo de canal para envio!
Ros recursos, ja que o PKN ainda n3o constituiu personalidfade jur{dica pré
pria.

O atraso no envio “os relatorios referentes ao ano Ae 1983 e a!
apresentag3o do plano de trabalho para a continuifade Ao %rojeta, acompa-
nhado do orgamento referente, poderia em breve comprometer o fluxo Ae re-
cursos para a continuidade do trabalho. Isto aliado ac fato Ae o projeto!’
Aurante 1983 e 198l nao ter tifo nenhum contato Aireto com representantes
da ADB e PPM,.nos motivou a fazer esta visita com o intuito de nos colo -
carmos a par Ao an~amento Seste trabalho e contribuir para o encaminhamen
to Aas guestoes mals urgentes.

- Assuntos abordasos nag reunides com a ecuipe:

- AnAamento Ao trabalho nas Reservas

Nao czbe aqui fazer um relato completo Ao trabalho Aesenvolvifo,
o que sera feito em relatdrio Aa préopria equipe. Importante é mencionar !
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que o PKN com base em solicita¢des crescentes, expandiu seu trabalho para 3

’ o Y s
novas aldelast Amambal, Limzo Verde e Rancho Jacare, utilizando-se Ao pfo
prio volume Ae recursos Aisponivels para o trabalko nas 3 aldeias que ja vi

¥

nham atendendo. ;
0 envolvimento Ao PKN com 3 aldeia Ae Amambal se Aeu a partir e

mea?os A0 ano passafo em funcgio fe um surto de sarampo que provocou a morte
e mais Ade 50 criangas sem gue houvesse uma atuagdo efetiva Aa FONAI para !
Aete-lo. O PKN foi insistentemente procurato pelas liferangas Aesta alfels,
buscando sua intervengdo no problema, no que tiveram uma atuagao bastante !
positiva. A troca Ae "capitZo" (liferanga maxima na aldeis) reavivou o inte
resse da comunidade pelo Aesenvolvimento Aa agricultura Aentro Aa reserva ,
completamente paraliza“a nos Ultimos anos, e o PKN vem senfo solicitado a
participsr Heste.processo vinio de encontro a esta solicitagao na meAisa !
“e suas possibilifades e Ae acordo com um plano gue vem sendo elaborado em
conjunto com os grupos interessa®os. Nossa fépiﬁa visita a reserva, onte py
Aemos conversar com o capitZo Maur{cic confiima este empenho por parte A3
nova lideranca in“icando também a importancia fe os {n*ios terem maior par-
~*iclpagdo em relagdo a utilizag3o 7os recursos Aestinados pela FUNAT a cada
alfela no atendimento fe prioridades definidas pelos préprios {nAios.

Acresitamos que também neste campo o PKY vem tendo um papel impor-
tante pelas sua prépria pritica e forma “e enceminhsr seu apoio junto aos {in
#ios. No caso “a Alfela Ae Limdo Verde a participac3o do PKN vem sendo soli
cita®a na resolugdo Aa questio Ae terras, ja que esta pequena reserva fol g
penas Adecretada e ainda nao “emarcada, resultanso na invasio 43 area, por !
fazendeiros vizinhos. Paralelamente o PKN vem centribuinfo para o reavivamep
to Aa agricultura RAe subsistencia na aldeia Ae terras extremamente pobres ,
levando sua populag@o a sobreviver exclusivamente Aa "changa", tanto que o
trabalho Ae rogas no ano passa®o foi totalmente levafo a cabo por grupos e
mulheres. 4 visita a alfela e a conversa com seu capitdo A70lfinho serviu !

~para constatar 7e perto esta situagio que faz com que o PKN se proponhs a
-contribulr para novas alternativas Ae cultura melhor adaptaras ao sq}é local
P.eX.: amensoim, sementes nativas Ae feijdo, etc..

O envolvimento Ao -PKN com a aldeia de Rancho Jacaré se Aeu exata -
mente na resolugio de um conflito de terras que j4 vinha se arrastando  hd
muitos anos entre uma comunifafe Guarani que tinha 14 seu habitat traticio-
nal e uma Adas fazen~?as “Aa Cia.Mate-Laranjeira. Apés muitas tentativas frus-
trafas por parte Ao fazen<eiro e expulssr “e "suas" terras esta comunicace
Guarani, e outras tentativas frustratas e sua transferencia pela FUNATI ps-
ra outras reservas (os {ntios sempre retornavam a sua terra) foi possivel
chegar a um acordo que resultou na femarca¢ao de Auas peduenas reservas, 3§
Ao Rancho Jacaré e Guaimbé. 0 PKR acompanhou ~e perto este processo e venm a
gora prestando sua colaborac¢io no Aesenvolvimento Ada agricultura nesta reser
vVa e para a comercializacao Aa erva-mate abundante nests regido, possibili-~
tanfo o atendimento Ras necessifades Aesta comunidale sem ter gue recorrer!
a changa. Nossa vigita a al?eia e Rancho Jacaré, onde pulemos conversar '!
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longamente com o capitao Alcifes e conhecer Ae perto o processo e coleta

a erva-mate, nos impressionou vivanente como sina} concreto Ae
quao pouco é necessario para que uma comgniﬁaﬁe ind{gena viva bem. Este '
pouco se resume numa s6 pslavra: Terra, terra em seu habitat traﬁi;ional'
em extensio suficiente para permitir a vida destas comunidades de acogﬂo'
com suas tradigdes. Se isto é (ainda) o caso 4e Rancho Jacaré, naoc o, com
certeza em relagdo as outras reservas superpovoadas ccm as terras ja en
processo de esgotamento, tornando-as improfutivas.

Nas 3 outras aldeias onfe o PKN atua, ha Adiversos anos e possi “
vel se constatar uma crescente inﬂepenééncia A0S grupos em relaqép ao apol
o fornecido pelo PKN em forma de sementes, ferramentas e provistas, o}
que vem sendo favorecido pelos critérios gue orientam este fornecimento ,
fruto do entendimento Aireto com os grupos envolvidos. Acrefitamos que O
PKN pelo seu trabalho vem Aando uma contribuigdo decisiva para o reaviva-
mento Aa agricultura ~e subsistencia nestas comunidafes. Sua prética vai
Ae tal forma alicergzda sobre a vontade e a forma de organizacao prépria'
Aestas comunifades que o nfvel de produgdo alcangado suportaria a conti -

nuifade desta agricultura Ae subsisténcia mesmo sem a presenga contfnua fe
PKR. A continuacio “esta presenca se justifica acima Ae tudo pela amplia-
¢30 Aesta exPeriéncia para noves grupos nestas comunidsdes e pela impor -
tincia de sua presenca polftica junto aocs {n<ios como aliatos, em conAi -
cbes e fortalecer estas comunidafes perante a presenga e atuagao no mais

e preparo 4

Aas vezes alienante ~a FUNAI e Sas Missoes.

-

- Continunifade Ao PKN - principais desafios:

Acabamos Ae mencionar a importancia da atuagio Ao PKR no reaviva
mento d4a agricultura e subsisténcia, No entanto, esta forma trasicional’
Ae agricultura a cada Aia mais se torna insuficiente para fazer frente as
necessidades Adestas comunidades, considerando-se a extensao Ae terras Aigs
_ponizais. Esta real%ﬂade estéatambém aponta®a na avaliagio realizada pro
G.Grunberg e B.Melia, resultando em Aiferentes recomencfagbes, as quais ca
be a equipe do PKN responder com propostas concretas a serem inclufdos em
seu plano Ae trabalho. .

0 grande desafio estd a nosso ver no fato Ae que o ~esenvolvimen
to Ae alternativas economicas estd intimamente vinculado ao desenvolvi -
mento Ade formas alternativas Ae organizacgdo que encontram fortes obstacu-
los nz Ainamica interna dos grupos e Aa comunidafe como um to7o. Isto co-
loca a2 nosso ver a exigéncia 7e que as alternativas a serem AesenvolviAdsas
estejam 0 mals proximo possfvel ao que ja vem sendo realizado pelos pré -
prios fn*ios, p.ex.: em relag3o 2o melhor aproveitamento Aa erva-mate, ou
Aa propria changa, como estd recomendado na avallagao mencioanda.

Esta em Aiscussdo a aquisi¢do e um trator para possibilitar me-
lhor aproveitamento das terras Aispon{veis. Somos de opinido que Aiferen-
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tes fatores justificam a presenga do trator nestas aldeias (gpraicacdo 7€

50 Ao solo, etc.). No entantd, ndo vemos '

capim coloniao, sapé, revitalizag .
' smente assimilado pelas comunidades,

no trator um elemento que possa ser plen
fnelusive a nfivel de manutengdo e reposigao, o que Aesaconsalha @ NOSSO VET,
sua utilizagao sistemstlica, mas sim ocasional n3o se concentranfo.em apenas

£ ’
uma aldeia, mas sim na prestagdo de servigos ocasionals indispensaveis a A1

ferentes grupos em diferentes aldelas. Tsto com o intuito de se evitar uma
Hepenﬂeqc*a crescente 4a comunidade em relagdo a instrunentos que nao tenkam
condigoes Ae assumir autonomamente.

A eXperlenc1a de implantag8o "e uma roga e pevimental em Ramada com
a partlcipagio Aos pronrlos {ndios, nos pareceu uma experien01a bastante po
sitiva, apesar das dlficuldades encontradas na sua realizag¢ao, como forma-
de demonstrar concretamente a viabilisade ~e formas alternativas de av~icul
tura. Pareceu-nos uma exper;encia a ser retomada, e Aurante a visita deixa~
mos a sugestao Ae que se possibilite ao Israel, como téenico agr{cola, even
tualmente acouwpanha®o A2 uma 22 pessoa ~a equlpe, conhecer de perto experi-
éncias alternativas no campo da agricultura cue possam oferecer subs{aios '

“oncretos para o trabalho junto aos inAios.

Nossa impressio é que a qualidade tdenica~economica Ao trabalho (na
formulagao e desenvolvimento de propostas aliernativas a nivel economico)se
encontra relativamente Aefasado em relagdo 3 gqualidade antropoldgica Ao prg
jeto (forma 4e encaminhar o trabalho junto aos fnAios, Aimensdo polftica) ,
talvez como resultado Aa prépria constitui¢3do da equipe. A situagdo inver-
sa seria realmente Aesastrosa, o gque vem justificar a priorizagao Rada na
constitui¢ao Aa egquipe, mas n3o Adeve impetir que esta Refaszgem seja avalia
Aa buscando sua superagao.

- - &wa
- Questao Ae terras =~ assessoria juridicat

A quest3o e terras é vital para a sobrevivencia Aestas comunifa -
/?ﬂes e cono tal vem sendo assunida pelas liderangas destas comunidades, cons
tando também como recomendacio primeira na avaliag¢io Ae G.Granberg e B.Melia:
Mapolar as comunifades na organizagdo Ra existencia contra despojo de ter -
ras e acompanha-los na recuperagio Je terras ja invadilas, Aentro ou fora-!
Azs reservas constitufras".

As comunifades Guaranis 40 MS vem encontrando no PKN e no CIMI se-
us mals fortes alia“os nesta luta, a que vem ~ando grande contribuigao, sen
Ao crescentemente solicita?¥o neste sentido.

Para melhor atender a esta prioriRade se busca constitulr uma Asse
ssoria Jurfdica em condig¢des Ae orientar e participar no processo <e retoma
Aa Aas terras invadidas, e na Jemarcagao ~as areas a que tem direito. 4 reg
lizag30o Aesta proposta encontra seu maior obstaculo na real AisponibiliAdade
Ao advogado contactafo para este fim, sobrecarregado com seus préprios com~
promissos profissionails.

Esta em Alscussio a contratagido fe 1 advoga?o recém~-formado, real-
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, N 3 ia 7 istas mals
mente motivado para trabalhsr neste campo cOm @ assessoria re jur
_palwo Dallari, p.ex.}, O gue nos pa~

experientes (Corpo Jurisico ~a CPI-SP.
30 do impasse cria?to no. encaminhamen-

rece uma proposta vallesa para superag

to Aesta questac.

A nova Airecao Aa FUNAI e a orientacdo gue vem sendo dada a0 menos
temporariamente a esta jnstitui¢do, ~fesperta nova esperanga Je refl avango'
_neste campo. Rubem ~e Almeida fol conviﬂaﬂo a assessorar a presiﬁencia fa
FUNAI em relagao 20s {n2ios Guaranis, o gque caso se efetive, vem reforgar a

infa mais esta esperangae.

A . ~ ’
- Plano e Assistencia a Saude:

Egti em Aiscussdo a atuagdo Ao PKN em relagio a saude da populag3o
Guarani Ada regido, especlalmente com relag3o ao combate fa tuberculose que'
continua fazendo muitas vitimas no seio Aestas comunidades.

Uz convénio entre FUNAIL e Missdo Kaiowa, estabelece que 08 casos. e
tuberculose devem ser tratados no hospltal da Miss3o, em Dourados, o qué “eg
perta enorme resistencia Asos paclentes que nio guerem se afastar ~a convi -

rféncia com seus familiares, escondendo a ~oenga ou fugindo Ao hospital. A
proposta em Aiscussao é de Aesenvolver um programa Je prevencao e atenﬂimea_
to domiciliar Aa tuberculose a nivel da prépria comunidade como alternativa
5 assisténcia hospitalar existente neste campo, que vem se demonstrando re-
lativamente ineficaz.

A proposta em sl nos parece vé1ida e bem justificada, e a OXFAM se
propde a contribulr financelramente para sua implsntacgdo. No entanto, sua 1m
plantagio Aevers ser avalia®a em fungdo Sa sobrecarga fe responsabilidades!
implicitas na expans3o Ao.programa e trabalho do PKN de forma a assegurar'
o bom Aesenvolvimento do programa em antamento. Também nos parece essenclal
considerar o encaminhamento de forma a n3o Aeteriorar o relacionamento en -
tre PKN e as Missdes, que consiferam a questdo Ae salde como seu campo  Ae

~—tuagio especi{fica, reconhecenio como campo Ae atuagdo do PKN a srea agrico
la. 0

- Relacao PXR - ADB/PPM: :

0 atraso nos relatérios e na apresentacio do plano Ae trabalho se
justifica pela sobrecarga “e compromissos quanto a elaboragao de relatérios
para a FUNAI, pareceres para o CIMI, além Ao envolvimento em gquestdes Ae to
da ordem cam que se defronts no cotifiano Ao trabalho. Isto vem exigir uma
granfe auto-*iscipliha da equipe para ateniimento Aos compromissos a nivel
Aas agéncias.

Ficou acertado que no prazo mais breve poss{vel seja elaborado o
relatéorio Se atividades sobre o ano agricola de 1983, junto com o plano Ae
continuidade Ao PKN para o ano agricola Ae 1984 e previsdo para o futuro, a

companhado Ao orgamento correspondente. Neste plano de trabalho serao tam -
bém consideradas as recomendacdes da avaliagio de G.Griéinberg e B.Melia.

’ -~
A cada 3 meses se enviara prestagio “e contas ao Fundo Samuel, res
: y Tes
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ponsivel pelo repasse A0S recursos gue culfara e seu encaminhamento a ADB
e PPM.

- Py

- Lossie sobre a Experiencia PKN no ambito do indigenicro brasilelro:

-

Com o objetivo de documentar a experiencia Ao PKN.em todos os seus
aspectos, tendo em vista a sua importancia no ambito do Indigenismo brasi-
lelro atual, fol enviada as agé%eias uma proposta Je liberacao Ade uma pes-
soa para assumlr a sua elsboragao conforme recomendagao constante na avall
agao de G. Grunberg e B.Melia. Tal iniciativa se Justificou pelo Ffestague !
Ao PKN como experiéncia pratica Ae "inAigenismo antropologico" com vistas'
a Aivulgacdo resta experiéncia como contribuicac cencreta ao indigenismo !
brasileiro em geral. .

No entaento, a nosso ver, a proposta necessita ainda Ae mais amadu
recimento em relagio a forma em que Se val viabilizar esta divulgagao, pa-
ra que nio fique restrito apenas ao cfrculo j3 suficientemente informado a
respelto Ao assunto. Consideramos também que outras experiencias vem sendo
Aesenvolvidas no ambito indigenista (CIMI, CTI, etc.) que mereceriam igual

““ente ser Aivulgadas mais amplamente.

Talvez seja possivel se propor uma Aivulgscio articulada destas !
experiéncias através fde canais Ae sivulgagdo ja existentes no campo indige
nista (Caderncs Aa CPI-SP, Levantamento Indf{gena Ao CEPI, p.ex.).

Foi levantada a necessidade Ae a3 equipe Aispor de equipamento pa-
ra revelagao e ampliag3o Ae fotografias em branco e preto, tendo em vista!
a falta de recursos neste sentido em Amambai.

A importancia Aesta documentagdo para o proprio PKN e memdria his
térica Sos Guaranis no MS Justifica a nosso ver tal proposta que podera
ser viabilizada com relativamente poucos recursos, caso se opte por uma sg
lug3o adeguada sem muita sofisticacdo técnica.,

e Institugionalizaqéo Ao PKN:

Até o momento o PKN n3o constituiu personalidfade jurfdica prépria,g
0 que vem sendo encaminhado junto a um advogado que recenftemente lhes entrg
gou uma minuts desta institucionalizagio, gue Adevera ser concluida nos pro—
ximos meses.,
Sao Paulo, 2l de julho Ae 1.98L

Jos Schoenmaker cc.: Miretoria FS
Amauri Falseti Conselho Consultivo

a/c Carlos Alberto Ricardo

ADB

Bfaw

PKN

JS/temf.



