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INTRODUGEO

A polftica portugudsa colonial, relativa ao indio e a pg
1ftica imperial traduziram-se por ag¢ao dispersa regional e, as ve-
zZes, até contraditoria. A marcha decisiva para a protegido aos in-
dios foi obra republicana. Deu-lhe infecio um militar em parte de
origem ind{gena, gue consegulu reunir 4 sua volta um grupo de es-
col com o gual realizou proezas e feltos, por métodos de tal forma
dissonantes dos ate entZ0 adotados no tratamento das populagoes in
digenas, que suscitou a admiragio mundial.

Essa atitude de deferéncia para com a pessoa do indio s
de respeito a.s organizagges tribais, de coragem perante as autori-
dades governamentals para gque lhes dessem apclo, resultou na ceria-
¢do do Servigo de Protegdo aos fndios, 1910 (S.P.I.). Asseguraran
~5€ 208 {ndios, pelo menos durante alguns anos, certos direitos e
respeito.

Com o correr dos tempos,ésse servigo de protegdo experi-
mentou oscilagoes grandes, de origem scbretudc administrativa, mas
com repercussoes danosamente sensfveis na vida dos indios. O idea
lismo inicial esmaeceu: a tendencia para a protecao paternalistin
ca recrusdescell.

A eriagio deo Conselho Nacional de Protecio aos fndios
(CNPI), em 22 de novembro de 1939, pelo Decreto-lei no 1.79l, te~
ria assinalado marcha auspiclosa no campo da protegao e da assis-
téncia aos {ndios, nfo fssem as limitagdes do ato, sé corrigidas
pelo Decreto n? 52,665 de 11 de dutubro de 1963, que teoricamente,
capacitou o CNPI para melhor desempenho de suas atribuigoes: insti
tuir a pol{tica indigenista brasileira, elaborar os plancs e pro-
gramas de trabalho a serem executados pelo S.P.I. e fiscalizar g
sua execugao. Na prética5 porém, a situagao permaneceu a nesma,
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polis ao ser investido da responsabilidade de orgac normativo e pla
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ne jador, o CNPI achava-se destituido de informagSes seguras sobre
a real capacidade de acgBo dos orghos ineumbidos de prestarem a as-
sistéencia que a nova politica indigenista determinava, bem como a
respeito da real situag¢io dos grupos indigenas a serem assistidcs.

Nesse ano (1963), nfio recebera o CNPI, verba orgamenta-
ria para gqualquer finalidade e o seu Plenario achava-se, por assim
dizer, impedido de funcionar, em virtude do nimero de vagas nele
existentes, de gue resultava, com freqﬁéncia, falta de guorum para
as reunifes, impasse que 86 fol resolvido em setembro de 1965.

Instado, ¢ entio Ministro da Agricultura designou uma Cg
missfo constituida por elementos do CNPI e do FFAP, a fim de que
procedessem a uma estimativa das possibilidades de se realizar um
levantamento imediato, da situacdo geral do problema ind{gena e do
montante das despesas a serem efetuadas, para asse fim, o que foi
iniciado pouco depois. Assim, com fundos fornecidos pelc FFAP, o
CNPI organizou questionérios, aliciou e instruiu recenseadores e
deu in{cio ao levantamento direto das condigdes em que se encontra
vam tanto "assistentes”, como "asslstidos¥. Lsse levantamento é,
ainda hoje, alicerce das realizag¢Ces posteriores do CNPI, pois foi
ele que forneceu elementos para diferentes estudos e programas de
trabalko, alguns dos gquails em andamento.

Uma das questdes que mais preocupavam a Presidencia  do
CNPI, dado o vulto de casos litiglosos que originave, erc & ¢luco-
cao dos grupos ind{genas em contacto permanente com a sociedade na
cional. Considerando o problema, foi convidado o educador  Prof.
Dr. Jodo Roberto Moreira, assistente do Diretor da CAPES, a compa-
recer a uma das reunices do Conselho a fim de se inteirar das difi
culdades, sobretudo as materiais, a vencen e sugerir alguma solu-
T

Foi assim que, aceitando o convite, o citado professor
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expas, em uma das reunices do Plenério, a maneira pela qual pode--
ria o CNPI obter a cooperagio financeira do 6rgdo a que estava vip
culado. Bsta auspiciosa noticia estimulou a presidéncia do Conse-
lho a procurar ¢ Professor Doutor Lourenco Filho, para conversar
sObre o assunto, concluindo-se pela conveniéncia da ado¢3o de unm
plano de educacao de base devidamente adequado as condigdes das po
pulagoes ind{genas do Brasil, em cada area e de harmonia com as
respectivas culturas. Neste sentido, tomou, ainda, a presidencia
do Conselho, a iniciativa de aliciar tecnicos com experiéncia com-
provada em prcjetos e planos de educag¢io de base, a fim de coopera
rem na elaboragdc do plano do CNPI, plano este gue, como fol dito
anteriormente, se fundamentou no levantamento realizado pela Turma
Recenseadora dos Estadcs do Sul, sob a direcio do Professor Ney
Land.

Entre as pessoas gue trabalharam no projeto que, inicial
mente, se intitulou "Plano de Educag¢ao", e que aqui apresentamos
sob a designag¢do de "Plano de Trabalho para Organizag¢ac e Desenvol
vimento de Comunidades Ind{genas”, juntamente com o "Primeiro Pro-
grama BExperimental para Organizagic e Desenvolvimento de Comunida-

des Indigenas", cabe lembrar, na qualidade de:

elaboradoras -~ Maria Pellegrini e
Maria Regina Lobo Leite de PFigueiredo

cooperador -~ Wilson Ferreira Hsrgreaves

Antes de ser apresentado ao Plenirio do CNPI, fcl o pre-
sente Plano submetido a discussBo, em quatro reunices, sendo duas
internas, em gue cooperaram auxiliares do CNPI apenas, sob orienta-
¢do da Presidéncia; e duas a que estiveram presentes, além dos re
feridos auxiliares, pessoas estranhas ao Conselho, todas elas fami

liarizadas com problemas desta natureza. A todas as reunibes com-
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pareceu a Snr2 Conselheira Maria Julia Pourchet, além de:
Aldayr Brasil, téenica em educagfo
Frel Eliseu Lopes, 0.5.B.
Lauro de 0Oliveira Lima, professor
Maria Pellegrini - expositora do Plano

Maria Regina Lobc Leite de Figueiredo - elaboradora do
Planc

Pierre Furter, técnico de Educaggo da UNESCO

Maria Magdalena Redrigues Martins Prieto da S8ilva,
Chefe da Sec¢ao de Estudos e Planejamentos do CNPI

Ney Land, professor

Rubens Auto da Cruz 0liveira, chefe da Secretaria Admi-
nistrativa do CNPI

C presente Plano e o Programa anexo, foraﬁ apresentados
em reuniso do CNPI, de 9 de abril de 1967, tendo sido\relator .0
professor Roberto Cardoso de Oliveira que propSs algumas emendas ,
aceitas pelo Plenério, sendo, depois, aprovados Planoc e Programa ,
por unanimidade.

Ao finalizarmos esta primelra parte da Introdugﬁo, a gul
sa de apresentacac do Plano e Programa de Organizacio e Desenvolvi
mento de Comunidades Ind{genas, gueremos salientar que tudo ¢ que
se tem podido realizar, sem excluir este Plano, se deve exclusiva-

~ -~
mente ao esforgo e a tenacidade de quantos servem ao Conselho.

0s indios represehtam, na populagido brasileira, uma fra-
¢do pequena; constituem, todavia, minoria populacional t30 carac-
terizada que o Estado sentiu a necessidade premente de fazer legig
lag30 propriat a Constituig¢fo da Repliblica preccupa-se com a sua
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integragao na socledade nacional e fixa os meios indispensavels pa



ra a sua manutengao e sobrevivencia.

0 Cédigo Civil reconhece aos indios incapacidade relati-
va e a legislacgdo ordinaria sobre a protecac trata de intmeros ou-
tros aspectos.

0 Estado demonstrou, ademais, uma compreensao profunda e
extensa dos problemas das populagSes tribais, quando projetou a
sua consideracao além do ambito nacional: aderiu a entidade inter
naclonasl especializada (Instituto Indigenista Interamericano) e
firmou Convénio9 gue regula matéria do interesse dessas populacoes
(0IT).

No campo da legislacac fundamental pouco mais seria 11-
cito esperar. E estranhével, todavia, o fato de que a nossa le-
gislagao fixando condigbes técnicas especials para a protegido e tu
tela do menor integrante da socledade brasileira, entregue a do
{ndic ao s0 critério e arbitrio de um servidor, para cuja investidu
ra nio se exige capacitacio técnica ou cientifica especial de qual

gquer natureza.

Se, do ponto de vista legal, o problema indigena tem si-
do quase que satisfatoriamente atendido pelo Estado, o mesmo nao
acontece quanto aos meios de execucao da protecao; os recursos fi
nanceiros sio escassos; nao se aproveita a experiéncia de assig
téncia aos indios jé recclhida, no curso dos anos, nem Lompouco as
conquistas das ciencias sociais aplicadass nzo se cogita absoluta-
mente de capacitacdo técnica dos servidores.

Estes, a exemplo do padriao do pequeno chefe politico do
interior, ddc cada vez mals enfase a acdo paternalistica, tolhendo,

assim, qualquer lmpulso de iniciativa dos indios.
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De fato, as dificuldades se condensamem torno dos conta-
tos., Por um lado, uma nacgao jovem com potencial tecnolégico supée-
rior e em plena fase de expansao, cujos membros aspiranm a apo&erag
~se das fontes de vida dos ocupantes primitivos do solo - raramen-
te, seja dito, parsz uma exploragdo racional - €, por outro, peque-
nas sociedades gue, ewbora organizadas e com suficiéncia prépria
de vida,‘séo inaptas nio sb para resistir ao grupo malor e menos
ainda para competir com ele. A questio de ambicio de rigueza, pa-
ra uma das partes, de sobrevivéncia para a cutra, transfere para ©
Estado, obrigado a zelar interesses de uns e de outros, problema
gque se situa no campo da Stica.

Com a chegada dos civilizados, - mesmo guando inspirados
nos melhores propésitos, 0 Jue raramente ccorre, implantam~se as
condicoes desarticuladoras da cultura tribal: desorganizam-se as
liderangas e as formas equilibradoras da socledade (govérno,’econg
mia, religido), nunca se alcancando a sua substituigéo adequada pe-
las da cultura penetradoraj; tudo isso conduz a exploragao do in-
dio. N30 menos perniciosas séo as contaminagdes patoldgicas ocor-
rentes em diferentes oportunidades: a tuberculose, as doencgas ve-
néreas3 o tracoma, etc.

Cabe ainda acrescentar, e con énfase, a atitude servi-
¢al, quando nzo de servilismo, gue os indios freqlientemente adotam
numa tentativa de sobrevivéncia e que nio raro degenera em deturpa
cao da personalidade humana.

Em decorréncia, instaura-se um processo agudo de depopu~
lacao, desorganizagao, doenca, fome € pauperismo.

| Impoe-se a realizacao imediata de um traballio que de com
bate a persistencia désses fatSres negativos ¢, ademals, vexato-
rics para a naggo porque denunciadores dos métodos em uso na protg
¢ao a tutelados. A corregao désses métodos tera que sustar a mar-

’ . { N
cha celere de desaparecimento dos 1ndios.
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A abordagen se fara em grupos de {ndios em contato perma
nente com civilizados. O trabalhc de integragio dos demals grupos
sera inspirade nos resultados alcancados pelas experiéncias levan-
tadas no curso déste trabalho, bem como na vivencia havida em cin-
qilenta anos de ag¢ao do S.P.I.

0 Plano de Organizagizo e Desenvolvimento de Comunidades
Indfgenas, aqui apresentado, constitui uma tentativa promissora de
atizgir os objetivos que o Governo da Repﬁblica tem em mira para
uma integragdo racional, cient{fica g justa do indio a sociédade

brasileira.

Rio de Janeiro, malo de 1967
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Heloisa Alberto Torre
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FINALIDADES DO PLANDO

A fin de poséibilitar a0 ind{gena brasileiro, a supera-
¢ao de sua atual condigdo de pessoa dependente e marginalizada, pa
ra gque assuma o papel gue lhe cabe na sociedade nacional, o CNPI,
atraves déste Plano, visa estimular a organizac¢go e o desenvolvi-
mento integral de cominidades ind:fgenas9 numa perspectiva de al=-
topromog¢ao, valorizag¢2o das culturas que lhes sZo préprias e sua
melhor integracgio na sociedade brasileira.

Para alcangar esta finalidade o CNPI propde que o traba-

- . e . .
lho Junto a comunidades indigenas abranja cs seguintes campos:

a) educachdo, através de um trabalho de gducagao
fundamental, consistindo en fornecer, ac indlgena, e-
lementos para que tome consciencla do sen valor como
pessoa humana e, uma vez despertado para a natureza
de seus prgblemas e os de sua comunidade, adquira uma
atitude critica, ativa e de cooperagao, buscando, ele
proprlol solugoes e assumindo responsabilidades na or
ganlzagao e desenvolvimento dessa mesma comunidade e
com repercussoes na sociedade brasileira em geral.

Cs elementos a que acima nos referimos possibilitarao
a0 :mdlgena°

» redescoberta dg valores e demals eria-
¢coes de sua propria cultura e da cultu-
ra da sociedade naclonals;

. aquisicac de comportamente adgquado no
que diz respeito a higiene e a saudes

. aprimoramento de suas relagCes com 0S8
seus semelhantes (assocclativismo);

. sua formagic profissicnaly
3 - L] 4

. conhecinento do mgio e da realigade so-
clo-cultural em nivel adequado a sua cg
pacidade e necessidades;

. conhecimento bisicos [de linguagem - in-
cluindo estudos da 11ngua nacional, ndo
descurande o de sua propria linguas

r~ ] ’ -
+ NOCOEeS basicas de aritmética.
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b) aspecteo economnico, atraves de asseg
soria tecyica e de fornecimento de recursos materiais
indigpensavels, tendo sempre em mira o, desenvolvimen-
to soclo-economico das comunidades indigenas, pelo
precesso de autcpromogao.

¢) aspecto sanitarico,,através da orga-
nizagao de servigog de atendimento medico sanitarig e
de saneamento das, areas habltadas pelos grypos indige
nas a fim de que estes, baseadcs no seu progrio esfor
¢o, possam superar o seu atual estado de saude e sani

tarismo.

0 CNPI propce, ademails, que sejam tomadas medidas no sen
tido de integrar os trabalhos acima descritos nos planos de desen-
volvimento e servicgos pﬁblicos porventura existentes para as areas

a serem atingidas por éste Plano.

EXECUGCZXO: infeio através de um primeiro Programa Experi-
mental

Considerando a extensBo e a profundidade do trabalho a
ser empreendido, o CNPI propde a realizagéq_gégjguggggg_gpr etapas,

A primeira etapa seri uma experiencia piloto e constara
de um programa de agao a ser célocado en prética a partir de 1967.

Apés a avaliac¢fo dos resultados iniciais desse programa,
o plano poderé ser estendido, sob forma de notos programas, 25 ou-
trag areas de populaglo ind{gena do pa{s, com as devidas adapta-

goes.
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I . QBJETIVOS REF

B THI00S

O wrimeiro wrograma de agho do FPlano de Organizacio e Dg

senvolvimento de Comunidades Indigenas do CNPI ter: como ohjetivo.

propiciar Cul’lCi..i.(} G8 Dara que:

Al

a)

o

g comunidades oonstltulaas por indioes ja en estaglo

de relativa integragio na socledade brasilejra, se or
spnizenm ¢ se desenvolvan com basge no seu pronrlo es-
Torgo e diregho (autopromogio);

7, lntnmragﬁo na zcciedade maior vrossiga num clina de
profundo respeito e valorizacgio das culturas tribais

(atitude de dialogo), possibilitando, assim, real e
proficua contribuigac das comupidades {ndigenas aqug-

Looseciadade, 2 wedida que og 1ndios. se orientem cri-
vicamente am relagio aos valores e demais criagdes de
sua cultura e da cultura nacional, Mmmmeosmupﬂx
cesso de autopromogao.

. - . ] - o~ * 3 ’,
wstes objetlivos serad atingidos atraves de:

doe

assessoranentc aos grunos de Liderangas 1nd;gcnas

commrometidos com o desenvolvincnbe comunitario (gru-

pos de promogao) na mohilizacho de cada aldela indige
na, para 2 ﬁutonronogﬂs,

educacno par a uaudc e desenvolvitiento SOClO economi
co das Dvnulagocq 1ndlbcnas a partir da agao dine
zadora dog grunpos de T)I'omocao9

preparagho de clementos indigenas - n o desempenho
de fungoes dentro dc sua oamunldﬂdg tis como, educa
dor de base, auzlllar de enfcrmagcm ¢ ~utros tecnicos
seml-cencclalizados

Gabi e LeCLHents Lo condigBCS téenicas wara que a Popw

1@90: f“dL& ena progure, formas de¢ dgscnyolvinenty ¢co-

nomice mais adaptadas o sua situacio socio-economica

¢ cultural, apresentando, assin, rcsultndos nais efi-

CAZER, ncdianbe experiencias em agropecugria, artega-
wts z “ﬂwvurrlallzaoao {dcs mrodutes agrlcoias,

Org@ﬂl?ﬂ@&gﬁ 3060 A omuuldaﬂe, de serv1go medlco-sdni
tarlo = Drogranas ¢specificos de melhoria no campo da
gaude 2 da higicacs

rccrutamcntog selegho ¢ caracitagao de pessoal tecnl_
co para ¢_assessoramento dos tratalhog de organizagio
¢ desenvolvinento das comunidades indigenas 3

acompanhancnto ¢ avaliagio dos tralalhos realizados,

tendo e vista o seu- congtante aprimoragento, Nep co-
mo a nampliagi) da experiencia a outras arcas indige-

Nis do territorio nacicnal.



IT - ESCOLEA E DELIMITACKO DA AREA DE TRABALHO

2ele

2elo

2e5e

Justiilcgtiva da selegao da agea

A drea escolhida apresenta os seguintes aspectos que pareeam
favoraveis a esta experiencia ploneira:

- & populagdo 1nd1gena al se encontra relativamente in- -
tegrada,na socledade nacional e & constitulda por gru-
pos 1lndigenas de apenas duas culturas diferentes;

- a drea & servida por estradas carrogavels e outros
meios de comunicagao, facilitando, assim, a coordena -
¢cao dos trabalhos nos diferentes Postoss

- os_Postos e aldeias 1ndlgeﬂas estao situados nyma re -
gigo que oferece condlgoes relativamente favoraveis pa
ra o desenvolvimento aceio~economico de popula¢des ru-
rals.

acresce aindas
» e . Iy

- ser precaria a situacac em que se encontram os indige-
nas nestes Pogtos, exigindo, portanto, um trabalhc am-
plo de promogao.

, .
- existirem nesta are conflitos 1nteretnlcos, o que a

torna, tambem sob éste aSpeoto, bastante representatl-
va no quadro geral da situagaoc dos indlos no Brasil,

Delimitacfo da aresas

Para a execugao do programs experimental, o CNPI escolheu as

aldeias ind{genas séb a jurisdigao.da Sétima Inspetoria Re -

gional do SPI que compreende 16 Postos ind{genas distribuidos

pelos Estados do Paranad (10 Posfos), Santa Catarina (2 Pos -

tos) e Rio Grande do Sul ([} Postos).

Localizacfo dos Postoss populscfo indigena:

0 prdgrama eXper;mental para organiza¢io e desenvolvimento de

comunidades ind{genas nc sul do pa{s, deverd abranger trés nﬁ

cleos:

a) Primeiro Nicleo de trabalho, correspondendo aos Postos In-

V d{genas 1dcalizados no centro-norte do Estado do Parand.
S50 eles: |

~ Coronel José de Carvalho, distrito de Santa Amélia, miL-
nicipio de Bandeirssntes - Regifio de Jacarézinho;

- Barao de Antonlna, munlclplo de 580 Jeronlmo da Serra -
RegiZo de Londrinaj
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- Coronel Telemaco Borba, munic{pio de Ortigueira - Regize
de Ponta Grossaj '

-~ Dr. Xavier da Silva, distrito de Apucarana, minicipio de
Londrina - RegiZo de Londrinas

- Cacique Gregdrio Keikchot, municipio de Ivaipors - Re -
gifo de Ponta Grossas

- Dr., Carlos Cavalcantli, distrito de Faxinal de Catandu -

vas, mmicipio de Cindido de Abrev. - Regifio de Ponta
Grossa.

De acordo com o censo demografico vealizado em 196l pelo
ONPI, vivia alf um total de 1.11% indios, assim distribui-
des: 1,038 {ndios kaingang ~ 62 guarsnis - 6 botocudos - 6
xokléng - 2 héta e 1 pataxds.
b) Segﬂndo Micleo de trabalho, integrado pelos Postos In@i
genas restantes, no Estado do Parand.
830 eless

-, v . N S
-~ Jose Maria de Paula, distrito de Guailr aca, munleipio
de Guarapuava - RegiZo de Guarapuava;

-~ Interyentor Manoel Ribas, distrito de Nova Laranjeira,
mu11c1p10 de Laranjeiras do Sul - Regiao de Guarapuava;

- Caclque Capsangma, distrito de Choplnzinha, minicipio de
Mangueirinha - ReziZc de UniZo da Viterie;

- Floravante Bgperanga, hunlclplo de Palmas - Regido de
Unido da Vitoria.

Em 196l, segundo dados do censo demogréfico citado, viviam
af 1.790 {ndios num total de 1l.%69 kaingang, 15 guaranis,
5 héta e 1 kaiwd.
¢) Terceiro Nucleo de trabalho englobando Postos Ind{geﬁas
em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.
S3o éless |

- Duque de Caxias, distrito de Barra do Prata, miniel -
pio de Ibirama, Estado de Santa Catarina;

~ Dre. Selistre de Campos, municipio de Xanxeré, Estado
de Santa Catarinajs
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- Paulino de Almeida, distrito Charrua, municipio de Ta-
pejara, Tstado do Ric Grande do Sulj

«~ Cacique Doble, municipio de Cacigue Doble, Estado do
Rio Granie do Sul;

rd >
- Nonoal, municipio de¢ Nonoal, Estado do Rio Grande do
Suls; ‘ '

- Guarita, gistrito de Irapué, municipio de Tenente Por-
tela, Estado do Rio Grande do Sul.

Em 1964, segundc o censo demogréfico, vivia ali um total de
2.741 indios, assim distribuidos: kaingang: 2.233, guaranis:
179, kaiwa: 1, e Xokléng: 328.

Lo i 0]
Expangao do trabalhio na area escelhida:

0 trabalho terd inicio no Primeiro Nicleo experimental, que
comproeende os 6 Postos Indigenas situados no centro norte do
Estado do Parand.

Apés um prazo minimo de uw anc, a experi%ncia se estendera !
Progressivanente, acs demals nﬁcleos, ou seja, ac Segundo Nﬁ
cleog, constituido melos 4 Postos restantes do Parani ¢ ao Ter
ceiro Nﬁoleo, constituido por 2 Postos de Santa Catarina e
4 do Rio Grande do Sul.

’. ‘ ’ © - 1’ -
Criterios wara a escoilha do Primeiro Mucleo de tralalho:

A escolha do Frimeiro Nicleo teve como base a proximidade en
tre os Postos ¢ a existencia de condicdes locais relativamen
te mais favoriveis para o prineiro ano de transalho, inclusi.
ve no tocante 2 fricgio interétnica menos intensa nesses Pos

tos.

Caracterizacho do Primeiro Nicleo:

0 Frimeiro Nicleo abrange as seis comunidades indigenas lo-
calizadaé nas regiocs de Jacarézinho, Londrina e Ponta Gros-
sa, consideradas as duas ﬁltimas como nclos de desenvolvingn
to industrial do stado do Parani. (Anexos I, II e III)

* I3 b » ’ 3 »
Fisiograficamente, a area se caracteriza por um clima tempe-
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temperado, com temperaﬁura-oscilando entre 352 ¢ 382C para a
maxima e 52 e 20C para a minima,

A topografia apresenta terras altas com varzeas por once cor
rém riachos perenes.

0 estudo da constituigio dos solos revela a existencia de
terras tabatingosas con afloranmentos de terra roxa, anresen-
tando, na maioria das comunidades, boas possivilidades para
0 desenvolviriento da agriicultura e aproveitanento dos recur-
sos naturais da fauna e flora (drexo V)

A populagao indigena que ai vive, encontra-se em condicgoes
sécio-econﬁmicas muito precarias, como bem demonstra a anAli
se dos anexos XI e XII, referentes ao padrao de vida, condi-
goes cssas que, por si 55, Justificam o planejamento ¢ execu
¢do do programa el questio, considerado como Primeiro passo
no processo de desenvolvimento ¢ aut-promogdo degsas comuni

dades.



IIT . ETATAS DA EXBECUQAC DO _TROGRAMA

0 programa experimental para o trabalho de organizacac ¢ de-
. . 4 .
senvolvimento das comunidades indigehas, localizadas no sul do
pais, foi planejado para unm per{odo inicial de seis anos para cada
:{ ~
Nuclco, apds o qual se julga mossivel a obtengao de resultados
Y e 3 R e - . -~
realmente significativos. O que ieva a estdbelecer cste nrazo,
considlerado como mlnlmo, alar do cardter nioneiro da e&pcrlcﬂ01a R
' 3 - 3
¢ o conhecimento antecipado, na rcalidade en que se pretende Do
N ' ~
tuar, de alguns fatores quec a nosso ver poderac afetar e eventual-
mente retardar a velocidade dc aceitagiio da mudanga por partc das
populagdes dessas comunidades. SAo eles: diferenga de culturas;
. ~ . 0 . -~ My ) -,
baixo padrdo de vida e procariedade da situagfio economica, sanita-
. . . a2 . S
ria ¢ educacional dos grupos indigenas (aneves XI e XIL), Talta de
»
pessoal, na area, preparado para promover a ezyeri%ncia (anexos
VII, XIII e XIV).

Assim, levando em consideragio os fatores acima mencionados,

divide-se¢ a grosso medo o traralho en tr%s etapas:

a) primeira ctapa: coyregpondente aq primeiro ano da expe-
riencia cilquesera dada enfase cqwcclal
ao trabalho de observacio a ser feito pe
la equipe,nc campo; ao,treinamento do
paessoal téenico e ao inigio des traba-
thos gerais de organizacao ¢ desenvolvi-
mento da comunidade, ﬁrlnclpalmente no

gue se refere a Tormagdo de lldcrangas &
a educacio dos diversos grupos naturais

b) seegunda elbapa: correspondendo & um periodo de 2 & 4 a-
nos, no qual passarao a ser introduzidos
gradativanente os programas agspeelficog
de descnvolv;mento ,de comunidades nas a-
reas: educagio, s alde e cconomia.

¢} terceira etapa: a partir do quinto anc de ealerlcncla e
mediante um trabvalho rigeroso ¢ objetivo
de avaliagho doq processos de mudanca O«
corridos na- comunidade, ern cada uma das a
reas acina mencionadas, se procyrara de—
terminar ate que pontg, emn quc areas ou
em que partes dessas areas, a conunidade




4 ’
podera assumir O seu proprio processo de
desenvolvinente, ,pas sando, nesse casoy; a
Coorderndighc do Nicleo ¢ as eguipes a4 e-
Xgreeran un papel mais de consultoria

tecnica do gue pronrlamcnte de supervi-
9804
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IV - FORMAS DE EXECUCAO DO PROGRAMA

Led - - \- -
As formas dc execugao do Programn, cmbora estejam intimg

mente relacionadas entre si, sho aqui aprcsentados segunde os di-

fercntes aspectos do Programa, ou scja: educagfio, dcsenvolvimento

~ - f » » .
gconomico, saude e sancamcento, alem de pesscal tecnico.

\ ’ R
Quantc as tecnicas ¢ recursos a geren cHpregados, repre-

" . ~ N . . I
sentam elcs uma tentativa de adaptagdo as comunidades indigenas 4G

[ L W e
tcenicas ¢ recursos proprios dos programas dc organizagao ¢ desen-

volvimento dc comunidades.

4.1, Fducagdo:

4-1-1'

PRI . P . PR o
Mobilizacag inicial dang comunidadcs indigenas

Objetivo particular:

Mobilizar a populagho para, conscicente ¢ ativamen
te, participar do processo dc mudanga, motivando-a L

dgologicamentc, mediantc programagado de teor comund-
tario, feita de modo cseclarccido ¢ cficaz.

Mcios:

. . ,
a) iniciar os trabalhos de¢ conhecimento da arca pelo
pcessoal teenico atraves de:

o~ . ’ L] -
- Observagno sistematica das comunidadcss

o, ) . r A
- inicio de inquecritos em cada aldeia, enfocando
especialmentc a constituigao de lidcrangas;

b) realizar visitas domjciliares, reunidcs formais e
informpis com os indigenas visando a tomada de
consciencia de suas necessidades e a partieipagao
ativa de suas liderangas.

4 -
Teenicas ¢ Recursos:.

AP 2o s oo f
- tecnicas de rcuniao adaptadas acs indigenas:

~ . b . . . . .
- atencao especial as liderancas institucionaiss

- aproveitamento ¢ valorizagho dos rccursos_locals e
do folelore indigena e caboclo, nas,reuniocs, ubi-
lizando-os tambem como rcecursocs didaticos.
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4,1.2. Iraboalho junto hs liderancas indigenas (formaciio de
Erupos d¢ Dromocao)

obictivos particulares

O

) Dar clementos para quc as liderangas:

dySCﬂV“qum a cunqc1cn01a_dc scus direitos his-
btoricamente csbulhades pela sociedade nacional,
sem, por isso; dbixar @c recohhccor os esforgos
de uma pﬁrccla dcsta sociedade no scntido de dg
senvolyer uma agio protetora, consubstanciada
na polltlca indigenista;

desenvolvam a eonsciencia de seus deverecg peran
te a propria comunidade bem como diante da  sO-
clednde nacional, num momento em que se 1hes o-
ferece a oportunidade de um prograna de desenvg
v1mcnto,

aprimgrem gua organizacao social no sentido de
adapta~-la as atuais condigdes de existencia, o-
rientando-a para obter o paximo de proveito da
q;tuwcao de contato interetnico, reduzindc ao
minimo o desgaste de sua populngao;

aprimorem suas qualidades de lideranga e ¢ sen-~
tido de correﬂponsablluiwdeo

dgsenvolvam sua gapacidade de critica e refle_
xa0 ¢ adquiram habitos de trabalho en grupo.

b) Instruir as liderangas no que diz respeito a:

-

~ ” .
educacao para a saude ¢ para ¢ trabalho; coope-
rativismo e dgmais conhecimentos,de necessida-
des e wsplragocs do-grupo ¢ toambén da comunida-
des

~ L4 .
utilizagoo de tecnicas de trabalho com gruposs;

nogocs de planejamento de trabalhos concrctos
na comunidade.

¢) Formar elementos locais para que gradativamente
emprecndam trabalhoq de:

educagno 1nfant11, alfabetizacio de adultg Qm
tendimento s sanitario; orlentagﬁo ﬁgropecuarln,
artcsanatc ¢ outros.

d) Assessorar as liderancgas na mobilizacho da comuni
dade para:

‘ £
a execugno de tarefag ¢ progromas cspecificos
de desecnvolvimento q001o-eoonomlcoc:gulturﬂ¢, a
pﬂrthIpdan da populagio adulta em cursos in-
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tensivos e reunidcs de grupos e de gomunidade
a4 organizacad de assoclacoes voluntorias como
cooperativas, clubes etc. :

e M0

Megios:
a

} Recrutamente, formagio ¢ assessoramento acs gru-
pys dc promogiic (ou grupcs dc lideranga) atra-
ves de:

- reunides iniciais;
treinamentos: |

iniciais ou basicos ¢
complenentares;

- cursos de alfabetizaghos

o ? : g k i ' -
agao dog, lideres junto 4 comtnidade!
Tormagho na #agao;

3

- reunides dog grupos d¢ promogio, para revisio,
fundamentagno ¢ planejamento do seu trabalho;

[

PR ~ ’ . s .
purticipagao dao,pessoal toonico em ramiden di-
rigidas pelos lilderes indigenass

- asscsgoramento das liderangag no planejamento e
exceucno _de campanhas: sanitarias,(vacinagho
constrygao de fossas, higieng da agua,,da ali-
nentagao e da habitagao cte.); de garater pro-
fissionel (melhorin da produgio agricola, cte.s
de alfabetizacho; de reparc ¢ esnstrugio de es
tradas, ¢ outras; ' * '

- contato pessoal conm cada~lider.

b) Possibilidade de sgrem organizados, succssivamente,
grupos de promogao em funcao de tarefas concre-

tas, propogtas pela comunidade, as quals, uma
vez concluldas, serac por cla revistas.

Para facilitar as tarefns de treinamento de lideres e de
€Xecugio de Cursos para 08 indigenas, poderd ser instalado, no mo-
mento que melhor convier, um Sentro de Treinamgnto, no Posto mais
central (possivelmente o Pdsto Xavier da Silva, no Municipio de
Londrina). fete Centro, além de propiciar condigdes mclhorcs para
educagao do indigena, na projecac dos seus horizontes para fora da
aldeia, diminuira consideravelmente os gastos, quer humanos quer

de ardem material.
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A instalagio ou nAn 4o Gentro_dependeré, bbviamente, das
possibilidades reais de se treinarem juntosg e fora de suag aldeias,
{ndios de povoag%es diferentes, pertencentes a um mesmo grupc  in-
dfgena e, principalmente, a grupos diferentes (no caso, kaingang e
guarani) .

Ieenicas. e recursosi

- tgenicas de reunidcs c treinamento adaptados ao in
digenas

.y -~

- enfase na sibuagio local, buscando, todavia, conco-
mitantemente, ampliar os horizontes do indigena no
espago ¢ po tempo, possibilitando, assim, a compre
ensao dinamica da realidade g, conseqﬁen%emente y
sua integragao na socledade nacionals

~ gprovejtamento ¢ valorizacho das criagtgs da cultu
ra int¢jgena ¢ da cultura nacional gue nao sejam in
compativels e que se mostrem relecvantes para a pro
gramagac da mudanca induzida.

- aproveitamento de recursos locais e dp folclore na
elaboragao do material ¢ recursos didaticoss

s

- tecnicas gque visam alfabetizar o adulto no menor
espago de¢ tampo ¢ que, concomitantemcnte, 0 desen~
volvam em todos os outros aspcetog. Reogmendar-se
-0, aqui, a adogao da alfapetizagno em lingua Iindi
gena, sempre que as condigoces do grupo aconselha-
I‘Gm- )

4.,1.3, Educacao de grupos naturais da comunidade:

A - Adolecscentes e adultos:

Objetivos:

. ~ Lo
a) Fornccer elgmentos para que a populacao indigena,
em cada Posto:

- decsenvolva.mentalidade de mudancn e atitudes de
participacao ativa e de cooneracao;

- participe, efetivamcnte, nas solugdes de seus pro
blengs ¢ neccssidades; no, tocante ao problema
economico, descubra,ou escolha uma forma mais g
propriada de resolveslos (sistema cooperativis-
ta, cono uma das hipotcses. Vor itom 4.2.);

- » ’ - .
- adquira habitos de saude e higiene;

- aprimore o seu drabalhc agropecuario e artesa-
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..‘ ’ \‘ .
artesanal ¢ sc capaciye,no tocante a,alfabetizg
¢ao ¢ conhecimentos hasicos de aritmeticaj

salba upilizar suas horas, de lazcer, dcsenvolven
do-s¢ fisica, social, artistica e culturalmen-
tes ‘

, 3
s¢ convenga de que lhe sera assegurada a liber-
dade de¢ crenca religiosa, qualquer que cla sc-

Ja.

b} Manter a bopulacgho informada sObre assuntos de

seu intcresse ¢ ncccssidade.

.. ™ .o # . .
¢) Propiciar condicocs para que os indigenas8 mais,

bem dotados ¢ mals compromctidos com a comunidy
de possam continuar sua formagao fora das al-
deinsg, possibilitando, assim, melhor colabora-
¢a0 no deschvolvimento das comunidades indige-
nas.

Mcios:

a)

a)

. . N rd
Travalho educativo com os grupos naturais atraves

de:

contatos pessoaiss
reuniocs:
campanhas;

. . caf .
curscs intcnsivos pora os indigenas, a fim de
dar-lhces formagao basica, semelhante ags treina
mentos para liderangag, alem de prepara-los cit
assuntos de geu intcresse ¢ nccessidade., Os
curgos poderad ser de: alfabetizacaos tecnicas
agricolas (ver item 4.2)3 conhecingntos de hi-
glcne ¢ pucricultura, artesanato e outros.

Organizagiio de grupos de Promo¢ho nos moldes an-

teriormente mencionados.

Orggnizagiio ¢ funcionamento de gssociagdeg volun-

tarias, inergntes ao grupo indigena ou hele crig
das pela agac indigenista.

Folhetos informativos, jornais murais, programo.-

gao por alto-falantcs e outros.

Centrs Comunitario:

. - . 4
As atividades, tonto educativas como de carater ag

] - L] '-‘u [ ’ [} - ~
sistencial (atendimento medico-sanitario, assisten-
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assisténcia téenico-agricola ete.) , deverio ser de-
scnvolvidas, no medida Qo possivel, no Centro'Gomun;
tario a ser organizado com a populagio indigena de
cada aldela.

0 Centro Comunitério possibilitara maior entrosa-
mento dos diversos grupos da comunidade ¢ das dife-
rentes atividades, descmpenhando, assim, um papel im
portante na organizachio ¢ na dinamizagio comunitiria,
proporeionando, dutroasim, maior economin de esfor-
¢ci o de recursos materiaiS,

Micenes religiosas:

Ao mesmo tanpo em QUG S prooessaré 0 trabalho na
',érea, o CNPI entrara cm contato com as entidades e
pessoas all atuantces no campo religioso, a finm de
qQue, através de estuwios etnélégioos e discussdes da
problomatica indigena, a cducagao religiosa, mor ven
tura ministrada na area, s¢ja equacionada cnm ternos
cada vez mais adequados ag culturas tribais.

’ -
Tecenicas €_reeursos:

a) Técnicas de reupides ¢ cursos adaptados ao indigg
nas atengfio as GundeOCS € necesgidadgs ¢ o8-
plragocq lﬁcal demals observagdcs sdbre tee~
nicas e rccurqoc do item 4.1.2.

) Quanto ao aperfeigoamento teenico de 1nd1gcnas fo
ra de suas comunidadcs:

Atencao a possiveis desajustamentos posteriores,
do educande, nn sun comunidade;  para isso, ao buscar
a melhoria dos quadros indigenas fora de suas al-
deias, partir scapre de'necessidadcs sentidas pcla
comunidade, pessibilitando, dossc modo; compranisso

Z . :
reciproce entre comunidade ¢ cducando.
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B - Populaciho infantil:

(Linhas gerails de um programa experimental, para edy
cagio da crianga 1nd1gcn1)

De acordo com Os dados fornecidos pelo censo demo
-’. H » » ' ’
grafico do CNPI, realizado nas seis comunidades do
. . , ~ . . .
Primeiro Nucleco, a populacao joven, contida na faixa
r ’
etaria que se estende ate os 20 anos, reprcescnta 54%
de toda a populagio {anexo IV - 3).
O programa, gue passamos a apreschtar em suas li-
nhas mals gerals, representa uma primeira tentativa
~ . A
de se pensar numa forma de educagao mais adequada as
criancas kaingang e guaranis, portadoras de uma de-
- . 4
terminada cultura, mas nccessitando tambenr de prepa-
ro, para sua maior participagio mcultura nacional.

Dentro dessa persnectiva, o programa el questao

8¢ Propoe 085 segUintes objetivos:

‘a) treinar a erlanga nas tgcnlcas basicas de:
leitura, cserite ¢ aritneticay
portugugs: nos gasos en,que sc recerendar o en
eino bilinghe, cste serd adotado, imediatamente
ou a partir do momento em que houver recursos
dlsponiveis;

b} pronorcionar-ihe condicdes para que possa che,
gar a unm,conhccimento adcquado da rcalidade 1
sica ¢ soclo-cultural em quc vive ¢, bascada
nestic conhecimento, sc motive pmara uma partici
pagho ativa e consciente em tarcfas de mpromo-
¢ao humana ¢ q001al dentro dc sua comunidades;

¢) fornccer-lhe meios, para que possa conhecer o

valorizar a sua proprlq cultura ¢ o cultura ng
cicnals

A =
d) cap acitf-la para . desenvolver, de forma harmoni
ca, a sua pcrsonwlldade,

e) Tormar as hases da sua,vida ﬂrof;sq1onal fubu-
ra, inigiando-a no dominio ara tecnlcas da a-
gropccuaria ¢ do artesanato

Lnd L] L] . ’
Para a conscecucao de tais objetivos, devera  ser
” ] Ll »
empregado © metode de ensino globanlizado, utilizandg

» . o, ’ .
-86¢ tecnicas ¢ reeursos pedagogicos proprios de uma
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» ’ .
educagao ativa e estruturada em meldes ccrnunitarios.
Q programa en questfio deve ser considerado apenas

comoe parﬁmetro para o trabalho educaciconal que deve-
’ . . . 1

ra ser desenvelvido nas comunidades indigenas, na me-

dida em que a realidade assim o exigir.

1 - Linguagen

a) Objetivos:

~Favorecer o desenvolvimento oral da trian
¢, de rodo adequhdo, ch portugues; entenden-
do-se por ®adequado" a capacidade de se ex-
pressar, sem sotaque capaz de discriminA-la
na situagfio de contato.

D) Meios:

-Pesquisar métodos de alfabetizagho mais a
dequados a crianga indigena;

~analisar o material didatico jé existente
na area da linguagem para escolas indigenas
(cartilhas bilingles, livros de texto etc.):

-reformular ou elaborar material didétioo,
para o area da linguagen, que seja mals adequa
do a experiéncia que se ten en vista: livros
de texto, material audio-visual etc.;

-desenvolver a curiosidade intelectual e o
espirito eritico da crianga, proporcionando-
-1he oportunidades pafa usar intcligentenente
o8 melios de comunicagao'existentes na- cormni-

L] L . 4 L]
dade: livros, jornais, programas de radio ete,

9 _ Aritmetica

a) objetivos:

~ A
-Blaberar un programa, dando enfase a parte
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mals prética ﬁaxa a vida do educando, instru~
mentizando-o para as suas fuburas atividades
como elemento prodﬁtdr, na agricultura, indﬁﬁ
tria ou comerciv.

b) Meios:

-Dar énfase especial ao estudo do sistema
de numeragio, nocio de quantidade, dominio
dzs quatro operagdes, sistema métrico decimal,
nog¢oces de geometria,'juros, percentagens etc.,
criando condigdes para a aplicagfo pratica
d8sses conhecimertos, tais como, realizagio
de cdlculos e medidas de produ¢ao agricola,
pecuaria e artesanal; medigio de terreno pa-
ra a organizagao de hortas e Jardinsg célcu—
lo de Jjuros e percentagens, etc.

3 - Conhecimento da realidade fisica da commidade
a) Objetivos: '

-Proporcionar meios para-que a crianga de-
senvolva uma atitude objetiva diante dos fe-
ncémenos da natureza e de valorizagdo do seu
meio ambiente; - |

~através de conhecimentos adequados, leva-
~la, gradativamente & compreensio de fatos e
de leis cientificas que possam, posteriormente,
vir a ser por ela usadas, para um conhecimento'
da natureza e agdo eficaz sobre a mesmag

-~diante da gravidade dos problemas de sat-
dey, nestas oomunidades.(gnexo XI11), proporcio-
nar condigdes para que ela se consclentize da

gravidade do problema e,conseqlientemente, se
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disporhe a ajudar a resolve-lo.
b) Meilos:

-Parti: do do conhecimento e estudo do meio
ambiente,'sensibilizaf os alunos para organl-
zarem campanhas na comu:idade, ou delas parti
ciperem: reflorestamento, conservagao do so=-
lo, combate as pragas-e insetos daninhos ete.
(anoxo ITI);:

~-a0 proporcionar condi¢ocs pera o conheciw
mento de novas técnicas de agio sobre o meio
ambiente, enfatizar a contribuigio das cultu-
ras kalngang e guarani para o conhecimente e
aproveltamento d&s recursos naturaiss

—corrélacionar o conhecimento da sua cosmg
logia com o conhecimento cientifico da naturg
za, valorizando-a, como primeira forma de eX-
plicagao do universos

-mediaente a realizagdo de excursbes na  4-
rea, criar condig¢oes para trabalhos de coleta
de produtos da fauna e da flora, para fins de
estudo e comercializagao (anexo III);

-aproveitando a colaboragao dos membros
mais velhos da comunidade, adultcs ¢ adoles-
centes, estimila-los para organlzarem, no Cel
tro Comunitério, o laboratério e museu de
clencias naturais.

. . N o, ~ N
I - Zonhecimento da realidade socip-ecopomica e eul-

a) Objetivos:

~-fuxiliar no processo de socializagZo da
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crianga, dando-lhe meios para um conhecimento
adequado da sua prépria comunidade e de comu-~
nidades vizinhas, ind{genas ou nfo; criando
assim condigOes para uma integracao positiva
na situagac de contato, proporcionando-lhe
melos para que possa sentlir realmente o pro-
cesso de interdependéncia da pessoa com o seu
meio sdcio cultural e das comunidades entre
‘si.
b) Meios:

-Mediante pianejamento de estudos sobre a
realidade socio-econdmica e cultural da pré-
pria commidade e comunidades vizinhas, criar
situagOes para que os alunos, sensibilizados
para esta realidade, se sintam motlvados a a-
gir de forma cdnscieﬁte e responsével, pres-—
tando servigos de promogio humana e social
organizando campanhas ou participando das que
forem levadas a efelto na comunidade, nas a-
reas de educagao, saude, nutrigio ete.;

—organiéar, no Centfo Comunitério, pales-
tras e discussoes, para estudo e melhor conhg
cimento das culturas kaingang ou guarani, bem
como de padroes culturzis da socledade nacio-
nal.

L o .
5 - Praticas Rducativas:

S.i. Educacio artisticé
a) Objetivos: |
-Propercionur, através do incentivo as ati
vidades artisticas (artes plésticas, tranca-
dos, musica e danga), meios para o desenvolvi

mento da sensibilidade artistica e espirlto



b)
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criador na criang¢a, bem como, a conservagao
¢ .
dos tragos das culturas indigenas kalngang e

guarani.

Meloss

~Através de uma programagio adeguada, in
centivar e orvientar as atividades artisticas
dos membros da comunidade, levendo-os a rea-
lizarem observagdes nas areas da musica, dan
ca, arte indfgena e folelore da regifo;

-dar condigoes para que Se organize, no

. . 3
‘Centro da Comui:idade, um museu de arte indi-

o, .
gena e folelorica, contando, para isto, com
a colaborag¢ao de todos os membros da comuni-

dade.

5.2, Educacio fisica

a)

o)

objetivoss

-4 educagdo fisica serd ministrada com o
objetivo de desenvolver na crianga,a coorde-
nagio motora e o domfnio do prdprio eorpo,
sentido de ._utodisciplina, desenvolvimento
da vontade, orientacio do espirito competiti
vo ¢ de colaboragdo.
Meios:

~Incentivar a vida esportiva dos membros
da comunidade, criangas e adultos,mediante a
promogaoc de jogos, torneios e competicoes es-
portivas, na prépria comuniidade, & guando as
circunstancias assim o permitirem, com as co-
munidades vizinhas, a par da aprendizagem de

] -, . 1
Jogos e esportes proprios da cultura nacional.



a)

b)
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Procurar reviver e incentivar cs Jogos e di-
+ 4 . ) .
vertimentos proprios das ¢ lturas kaingang e

guarani.

Objetivos:

~Iniciagao profissional do educando nas
técnicas bdsicas de agropecuﬁfia e artesa-
natos '

uéonstituigao de empresas de trabalho, sob
forma cooperafivista e com finalidade lucrat;
va;
~correlacionar o programa de iniciagﬁo pro

fissional com os recursos & planos de desen-

volvimento economico da comunidade ¢ da re-

glao.
Melos:

~Devido & plasticidade'e indeterminagio ng
turais da crianga, proporcioner ao educandc
um périodo de estégio'nas diversas especiali-
dades da agropecuéria e do artésandto (organi
zagdo de hortas e jerdins, cartonagem, enca-
dernagdo, trangado, ceramica, madeira, tecelg
gem, metais, eletriclidade, indistrias casei~
ras etc.). Apds ésse estégio, serd proporclg
nado ao aluno, um ano de especializag¢@o nas

s N .
praticas para as guals demonstrou possuir me-

 lhor pendor e aproveitamentos;

-parti:.do dos trabalhos realizsados em gru-

, -
po ou em equipe, fornecer, nos dois ultimos g
nos, orientagio para a organizagio de coopera

tivas de produ¢ido e consumo.
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Desenyvolvimento economice

h.2.1.

Selor cgropecuirig:

a) Objetivos particulares:

~Proporcionar as comuridades iﬁdigenas, con
digOes basicas para o desenvolvimento de ati-
vidades velacionadas com 2 produg¢zo o aprovel
tameﬁto téenico do grupo, no setor agrcrpecwi-~
rio  ("nexo XI);

~criar condicdbes para a implantagdo, em cg
da comunidade, de uma infra estrutura adequa-
da ao seu plano de desenvolvimento agropecué=
rio  (cnexo X)i

~proporcionar assistércia téenica aos pro-
dutores agricolas, para cada cultivo e em cada
uma das fases do seu desenvolvime.to, bem co-
mo em relagdo a3 préticas criatérias;

~dar condigoOes para que, em uma etapa pos-
terlor do processc de dﬁsemvblvimento agrope-
cuario das comunidades, se inicie, Haquelas
que oferegam melhores condigoes de infra—?%%gu
tura,um processo de industrializagdo dos p}o—
dutos agropecuérios (anexos I e II); é

~=coti base nas formas primitivas de organi-
zagao social das culturas kaingang e guarani,
apresentar‘aos membros da comunidade, como u-
ma des alternativas desejéveis, formas de or-
ganizagao e exploracio agropecuéria, dentro
de uma perspectiva comunitiria e cooperativig

tai
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-oriehtar o processo de desenvolvimento e-
condmico das comunidades, para sua integragfo
nos planos deé desenvolvimeuto séciofeconamico
dan reg:‘nfﬁ‘.o ¢ do estado:

-motivar e estimular as comunidades para a
producio agropecudria.

Meios: |

-Elaborar, com a comunidade, as principdis
metas de um plano basico de produgiac agropes
cuaria. Para isto, utilizar as técnicas  de
promo¢aoc humsna, no sentido de mobilizar a pg
pulagéZo e obter a sua participagao (Educagio
1)y

-capacitar os membros da comunidade, medi=~
ante cursos e trabalhos de orientagio coleti-
va, para gue possam ter a oportunidade de exg
cutar os trabalhos de conservagao e utiliza-~
¢ao racional do solog ensinafnlhes os prinefl
pios e téenicas de irrigagfo; de manejo e mg
nuteng¢2o do equipamento mecanico; conhecimen
tos basicos relativos a aplicagdo de herbici-
das e inseticidas; preparagio da terra; ar-
mazenamento dos produtos agricolas; préticas
criatérias e outras atividades afinsg

-motivar a populagZo para realizagdo de
trabalhos coletivos de construcgio e conserva-
¢3o de estradas, prédios e cstabelecimentos a
gr{colas etc.;

~criar condigGes para gque na medida do pog
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possfvel, sejam usados, de forma coletiva, os
instrumentos de produgao;

-planejar, mediante levantamento ¢ estudos
3e solos, clima ete. (anexo IIT), os tipos de
cultivo, permanenhtes e de subsistencic, mais
lucrativas, elaboram@%simultaneamente, um pla
no de assisténci. técnica para cada cultive
introduzido;

-capacitar os membros das comunidades que
forem atingindo uma fase de industrializagao,
no ,conhecimerito de técnicas das industrias a-
'gropecuéri¢s;

-38iscutir, mediante reunides e palestras,
com os membros da comunidade, as formas tra-~
dicionais, tribais, de organizagao socio-eco-
némica kainzang e guarani, tals como: proprig
dade comum da terra e dos meios de produgao e
formzs de distribuigio dosproduties. Mostrar
as suas vontagens, compurendo simuitincamente
com formas semelhantes, na sociedade moderna ,
em paises gue apresentam ume agriculbtura muie
to desenvolvida:' Israel -~ kibutzin e mosha-
vin, etey

-promover cursos destinados a capacltar os
membros da comunidade em matéria de cooperati
vismoy

-utilizar, na medida do possivel, 0s servi
cos existentes na regiio e no Estado, para o
desenvolvimento agropecuério: financiamenrto

e s ¢ s
da prodvgao, credito agricola supervisionado,
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pregos m{nimbs gte., capacitando, ao mesmo

tempo, os membros da comunidade, nos conheci-
mentoslbésicos, referentes a classificagdo, pa
drohizagao e mercado dos produtos, bem domo

sobre 0s meios para obtengac, manejo e recupe

~ + -
ragac de creditos
’ -
~orzanizar felras agropecuarias, nas comu~

. . { .~
nidades indlgenas, para exposigac e venda de

vrodutos.

.2.2., Artesanato

a)

b)

Objetivos:

-Criar condigdes para o desenvolvimento do
artesanato, nas comunidades indfgenas, dertro
de uma perspectiva cooperativista e comunita~
ria, como uma das possfveis alternativas;

~dar condi¢Ces para a colocaglo direta dos
produtos no mercado.

Meioss

-Estimular as téenicas artesanais domira-
das pelos ind{genas (anexo X1), aproveiltando .
os melhores artifices da comunidade, para a
capacitag2o do pessoal;

-inicier os membros da comunidade no domd -
nio de novas técnicas artesanais: ceramica,
madeira, tecelagem, metal, etc.;

-aproveitar, na medida do poss{vel, as an-

tigas formas de divisao de trabalho e de pro-
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~ . s A
produgao, nas cilturas indigenas kalngang e
L -
guarani, procurando organizar esta ultima,
sob forma de coope. ativas de producgaos
. ,
-promover, na medida do possivel, nos grapn
4
des centros urbanos do Estado e do pals, expg
sigoes e vendas dos produtos, como primeiro
passo para a organizagldo de lojas, dirigidas

- . .
pelos proprios membros da comunidade.

bh.3, 8 udg e saneamento

h.3. 1.

P =u.;-

gt T

Sl:\
")'

dlco ~Sandt:

Objetivos particularess:

a)

b)

organizar, com ag comuniidadgs 1udigenas, servig¢os
de atendimento meédico-sanitario e de saneamento
(anexos V e XII);

proporcionar condic¢des e abrir perspectivas para
gue futuramente estas comunidades consigam,resol-
ver seus problemag ncste campo, poy Ssua propria
iniciativa, atraves dos servigos pub}lcos atuan-
tes na reglio e dos seus recursos proprios.

Meios:

a)

b)

c)

estudos sobre endemigs e doengas meig comuns en-
tre og indigenas da _area, bem como sobre alimentg
¢do basica g condlgocs de higiene existentes nas
%%%?1&8 irdigenas al localizadas (anexos V e

?

elaboragéo, com as comunidades, de planos es speci-
ficos de melhoria das coydlgoessanltdflas que po-
derio contar com ambulatorios, a serem instalados
ou reequipados em cada comunidade e com a Enferma
ria Central, a ser organizada num Posto mais cen-
tral, para atendimento de todo N uclgo, bem como
hospitaig e servigos de a381st0uc1a medica das el
dades proximas aos Postos, para os casos mais gra
ves ou que requeiram internamento (anexo XIV);

colaboragio dos orgaos publlcos especilalizados no
atendimento médico acima proposto e no saneamento
da area (anecxo V);



d)

e)
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trabalho educativo cornforme, o gue fol esplanado
no item L.l. isto &, junto as liderangas e aos
grupos naturals existentes nag¢ comunidades, utili
zando campanhas, L@UﬁlO“S, ¢ursos, folhetos, jor-
nais murais, programagoes por alto-falante, etc.,
visar.do dlvulgaf conbecimentsts e difundir habitos

de higiene;

formagio de quadros ind{genas (1tem li.1,) para as
tarefas de atendimento e educagio sanitaria.

, »
Tecnlcas & recursos:

a)

b)

c)

* 4 3 0]
discutir os problemas sanitarios locals, com as
comurddades, a fim de que estas participem ativa-
mente na sua solugaos

buscar, sempre Jue pogs;vel a pu“ticipagao e o
aperieigoamento dos 1ﬂd1fenas que ja atuam neste
setor (curaudeiros, partblras9 ete. )

aproveitar e valorizar, recursos locais , tals co-
mo; conhecimento de eryas medlclnais, hibitos a-
degquades de higiene, Ja utilizados pelos grupos
tribais, etc.

co_para a_realizacdo do Programs

rutamer o de pessoal

;x—..vrk._.x 1 LTt Y

Objetivos particulares:

=fsecolher pessoul pare lntegrar os guadros de ag

sessorla, parg organizacao e dusenvolv1meuto das co-
munldades indigenas, ou seja, para

-,

coordenacao dos trabalhos no “Jvcleo5

trabalho educgtivo em cada Posto=

atendimento msdlco sanitarios

aSSGSSOFld tecenica ac desenvolvimento agropecuarlq

ertesanal e outros gque as necessidades locals e-

xigirems
levando em contas

valor humano,

competan01a

maturidade,

sentido soclal e

disporiibilidade,

Meioss

a)

b)

contato com instituicgos 5 e orgaos de educacao e
desenvolvimento da regiaos

selegdo preliminar dos candidatos.
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Selecdo o capacitacido de pessoal

Objetivos particulares:

a)

b)

Selecionar og coordenadores do Nbcleo, tendo em
vista experiencia em trabalhos similares ou for-
magao espeglullzuda em cieéncias socicis, e apti-

does especificas para o cargo, possibilitando a
formagdc basica dos coordenadores em antropologla
cultural, antropologia aplicada, : ogo s de pedage
gia, sanitarismo e planejamentc economico;

seleclonar e capacitar o pessgal para consfltuir
as equipcs dg base, em cada Posto e os setores a-
tuantes no Nucleo (ver item V), no que diz respel
to a:

~-formagao bu51ca em antropolo¢1a cultural, EeSqU1
Say chCdgao de base ou fundamental, nogocs de
organlzaggo de comunidades e de planejomento
¢ desenvolvimeuto sconomico;

—preparagao para o trabalho Junto aos kaingang e
guaranig , N ,
—habllltagao para exer01cio de fungoas espoecifi-

cas Jjunto acs 1ndloss
-formagac para o trabalho em grupos
~desenvolvimento de mentalidade critica, iniclati
va pessoal e capacidade de enfrentar 51tuagoas
novas.

Meicos:

a)

b)

Pgra selegdo e capacitagac dos coordenadores do
Nucleo:

~contatos na sede do CNPIg

-cursog basicoss

-seminarioss

~assessoria tecnlca aos trabalhos dos coordenado-
rgs;

~gstagioss .
*) inieiul - seletivo (1 ano de experiencla na

srea)s

*) de especiulizagios

-biblioteca no Nucleo.

Para ,a selegbo e cauac1tqouo do pessoal que 1nte~
grara as equipes e se toles do Micleo:

~treinamentoss
*) inicial - seletivo;
*) espeeializado; de gpef¢6190amento e atuali-
. zZagao;
-gstagios:
*) dinleial-seletivos
* ) de especializagio em determinados aspectos;
-reunioss, dias de estudos e seminarios;
~bolsas de estudoy
-CUrsS0s;
~biblioteca no NMicleo.,
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Objetivos particulares:

Contratar o pesgoal para os difergntes cargos de as-
sessoria junto as comunidades indigenas, obedecendo
as seguintes etapas:

-contratagio para 1 ano de Servigo na area, apds Se-
legao inicial dos coordenadores e dos outros in-
tegrantes do Programa;

—renovagﬁo de contrato, segundo os resultados da a-~
tuagao de,cada elemento, durante o 12 ano de tra-
balho na area.

Meigps:

~ . s
Para a renovagio de contrato do pessosl, devera ser
fejto um Jjulgamento dos trabalbos de cada elemento ,

apos o primeiro ano de servigo na area (estagio ini-

cial-seletivo), levando em conta a sua atusgdo, con-
duta e rendimeyto sob todos os aspectos (profissio-
nal, moral e civico).

0 parecer sobre cadg integrante das equipes ¢ seto-
res do ucleo devera ser dado pela coordenagig, sen-
do tambem ouvidas as diferentes assessorias tecnicas
do CNPI,

<&
*
*
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V - ESTRUIVRaGRQ E ORGANIZAGAO DO PROGRAMa P.RA O PRIMEIRO 40 DE TRa-
BALEO, Na AREA

5.1.1. Os_seis Postos Indizenas situados no centro-ngrte do
Estadeo do Parana, consiituiran o Primeire Nueclea ..
de_Trabalho do Programa.

5.1.2. Irabalho educativd i stas. Inafgenass

Em cada Posto, trabalhars um Grupo de Educagio
que ters as funcSes de assesboramento anteriormente
descritas (Formas de Execu¢2o do Programa).

De acordo com a dinamic. do processo de auto-prg
mogﬁo9 o grupe sera gradativamente integrado por elg
mentos ind{genas tais como: professor primério, au~-
Xiliar de enfermagem e outros.

Inicialmente, o grupo serd constitufdo de:

~ ) 4 -
professores primarics (leigos e normalistas);

’ . 7
tecnlcos agricolas;

auxiliares de enfermagem;

técnicos em educegao de base, ou seja, pessoas
que apresentem hebilitagdes, tanto por expe-
riencias similares, comoc por estudos especiall
zagosy para o agsessorame.:to de comunidades a-
gricolas qu Indigenas. Como exemplo de tais
habilitagoes, citam-se conhecipentos adeguados
dg antropologia cultural, de tecnicas de educg
gao de adultos, de organizagao e desenvolvimen
to de comunidades, de pedagogia, etc.

L

(utros profissionais poderdo ser integrados  ao
grupo, conforme as necessidades surgidas na execugao
do Programa.

Alguns dos profissionais aeima meneionados, podg
rao assessorar du.s ou mais comunidades, bem como co

laborar em treinamentos e cursos para elementcs lo-



- 32

cals de outras comunidades ind{genas. Todos 0S5 mem-
bros terao o mesma responsabilidade em todo o traba-~
lho educativo de seu grupo, slém de desempenharem as
fungdes para as quals estlo especificamente habilitg
dos. Receberdo, outrossim, capacitagao basica ja
mericionada em Pormas de Execugido do Programa. 0 gru
po devers elaborar anualmente o plano especifico pa-
ra a comuidade Sob sua responsabilidade, e avalid-
~-lo periadicamente, buscando sempre a participacio
de elementos locais, principalmente as liderangas 1n
d{genas, nestas tarefas.

Segundo o andamento dos trabalhos no primeiro a=
noy éstes grupos estruturar-se-io como equipes lo~-
cais ou como equipcs volantes de Educagio ou, ainda,
sob outra forma gue a realidade local ditar como
mais apropriada. Em cada Posto trabalhard um técni-
co em educagio de base, para acompanhar todos os ser
viges a serem ad organizados.

A fim de favorecer a organizacgifo e a unidade dos
trabalhcs na comunidade e também no Nﬁcleo, podera
ser escolhido um dos membros da equipe que, além de
suas atribui¢Bes especificas, exercera a fungio  de
coordenador de equipe. Hsta tarefa poderé ainda ser
exercida em rod{zio entre os membros da equlpe.

Cabe ao coordenador de eguipe:

- coordenar a eguipe

- providenciar a execugio de medidas necesshrias
ao bom exito do Programa;

~ A
- manter a coordena¢ao do NMucleo constantemente
informada dos trabalhos da equipes



5¢143.

5.1.h.

- 33 -

-~

- participar de reunides com a coordenagao do N~
cleos

. ’ [}
- elaborar com os outroes membros o relatoric men-
sal dos trabalhos da equilpe;

- realizar outpas tarefas determinadas pela coor-
denagZo do Nucleo.

Setores_especializados

> r~ . ~ .
No Nucleo, poderco fiincionar setores tais comot

a)

b)

c)

a)

Id
setor administrayivo: incluindo, alem dos co-
ordenadores do Nucleo, os motoristas e um ay-
xiliar de secretaria (ver Coordenacio do Na-
cleo, item 5.1.ML.);

setor médico-sanitirios integrado pelos auxi-
liares de enfermagem e por um medlco, com a
fungao de planejar e executar os trabalhos de
atendlmento em cada comunidade e na Enferma-

a Central, como tambem de providenciar medi
dus de s;ncamento da area. BEste setor traba-
lhare em entrosamento com os servigos e insti
tuigoes municipais, estaduais ou federais com
objetivos similares

L) . I'q ’
setor agropecuario: constitulgo pelos tecni-
cos agricolas com 4 golaboragao da assessoria
em assuntcs agropecuarios com a fungao de as-
sessorar o planejamento e a execuggo dos tra-
bglhos de desenvolvimento agropeguario. Se
for necegsario, este setor poders ser integrg

‘do, tumbem, por um agronomo;

outros setores, tais como: de organizacio
das escolas, de cooperativismo e de artesana-
to.

Os setores acima mencionados, e ainda outros gue fo-

rem exigidos pelo trabalho, poderio ser organizados

no primeiroc ou demais anos de execugao do Programa.

Coordenagio do Nicleo

Composigao e atribuicdes:

C numero de coordenadores sera de acordo com  as
necessidades de trabalho do Nucleo, en cada ano.
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Pora o primelro anoy devido as tarefas de infcio e
de organizagao do trabdlho e tambem dada a necessida
de de estudos e contatog para extgnsao do  Programa
ao Segundo e Terceiro Nucleos da area escolhida, fun
cionarao dois coordenadores (ver Formas de Execugao
do Programa). c .

Os coordenadores do Micleo exercerao suas fun-
goes em colaboragio com oS coordenadores de eguipe.

‘Cabe aos Coordenadores do Nicleos:

. ;o ‘
recputar o pessoal necessario aos trabalhos de
Nuecleog

organizar, junto com a Assessoria Téenica  da
SEPLA (Segao de Estuddbs e Planejamento) o)
treinamento basico e os treinamentos e cur-
sos complementares de capacitagio do pessoali

providenglar a execugio de quaisquer medidas
necessarias ao bom exito do Programag

coordenar as atividades das equipes e setareg
especlalizados, usando para isso: supervigae
dos trabzlhos em cada comunidade; promogao
‘de reunioes e dias de estudos com os coordam
dores locals, com cada equipe e setor; reu-
nioes com tode o pessoaly

-e¢stabelecer contatos com as assessorias do Pro-
grama e providenciar para gue os trabalhos
das equipes e setores estejam em harmonia
com a orientacac das assessorias;

- manter o CNPI constantemente informado do anda
mento do Programa, atraves de: corresponden-
cla, relatorios (mensais, semestrais e anu-
aiss, contatos pessoais, na sede do CNPI,

sempre gue forem necessarios.

Sob as seguintes formas:

Assessoria Técnica da SEPLA, que acompagharé todes
os trabalhos do Nucleo e providenciara a organi-
zagao de assessorias especializadas, nos seguin-
tes aspectos: :

»

- antpopologia, linglistica, pedggogia, assuntos
medico-sanitarios e agropecuarics, servigo
sgeial, artesanato e outros que se tornem neceg
sarios ao andamento da execugao do Programa.
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Colaboracdo com outras entidades

St T S e e Tt T YR T

Possivels érgaos Colaboradores do Programa de Or
ganizagdo e Desenvolvimento das Comunidades Indfge-
nas.

0 programa fol estruturado dentro de uma perspeg
tiva de integragao.nos plancs de deéenvolvimento $0-
cio-economico de ambito nacional e estadual. Aspira
a que, no curso do tempo, possa cada Estado, atraveés
de suas institui¢des e organismos de desenvolvimento
regional, sentir interesse em participar de modo
mals efetivo dos programas de organizag¢lo e desenvol
vimento de comunidades ind{genas do SPI. Essa parti
cipagio se fara mediante convenio.

Serd dada énfase especial 2 possibilidade de mo-
bilizagho dos alunos universitirios, para diversas
tarefas, oferecendc-lhes oportunidades reais, nio 6
de aplicarem os conhecimentos adquiridos nos seus di
versos campos de especializacio, como também, median
te a organizagio de um trabalho de voluntariado, con
tribuir, de alguma forma, para a promogao social, e~
condmica e cultural, de um dos segmentos menos desen
volvidos e mals carentes da sociedade nucional,

Ultrapassando as frontelras do pa{s, pensamos em
recorrer aos servigos de assisténcia técnica, de or-
ganismos internacionais que em suas atividades  vém
dando especial atengac aos programas de pesguisa e
desenvolvimento, aplicados as regiBes menos desenvol

vidas do globo.
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VI ~ aVALIACAC DO PLANO
6.1. QObjetivos
0 Plano para a Organizacglo e Desenvolvimento de
. 4 ’
Comunidades Indigenas dos Estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, se propoe provocar mu-
I . ’ ~
dangas nas areas de saude, educageao e economla des-
tas comunidades, dentrc de uma perspectiva de eleva-
~ I'4 . re . ¢
¢ao de nivel de vida da populagao indigena.
s - - a'\ 3
Dado o carater ploneiro da experiencla e, como
tal, sujeita a ensaios e reorientag¢des, e consideran
do as perspectivas de expansio do Programa para ou-
4 . ’ . . . i
tras areas do territorio nucional, e de fundamental
> ~ + . s, .
importancia o acompanhamento sistematico e controla-~
. N . . . ~
do da experlencia, o registro e avaliagao das mudan-
¢as ocorridas em cada um dos setdOres e na comunidade
. I . ’
como um todo, bem como a pesqulisa das possivels A
~ . . i R
reas de resistencia a mudanga, procurando determinar
as suas causas e analisar os seus efeitos sobre a e-
xecugao do Programa.
6.2. Tipos de avaliccio
No decorrer do processo de avalia¢ao do Programa,
serzc usados dois tipos de avaliagios
a) avaliagio quantitativai - medindo, em termos quan
titatiyos, as mudangas gcorridas nos setores = de
educaglo, egonomia e saude (determinagdo do aumen
to de fregliencia nas classesg de alfabetlvaguo,
cyrsos de treinamento para 1adlos, educagio  pri-
murlu, aparelhamento das escolas e pogtos de sau-
de, aumento da produt1v1dudc agropecuaria e 1ndus
trial, de renda per capita, melhoria do padrio de
vida dus populagoes indigenas, de indice de nata-
lidade ¢ mortalidade etec.)y
b) avaliagfo gualitativa: - medindo em termos guali-

tativos o processo de mudanga {maior partlclnagao
e engajamento da populagifo nos programas especifi
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‘cos de saude, educagio e desenvolvimento econdmi
co} gruu de iniciativa, de responseabilidade e in
dependencld demonstrac”u pelos membrog da comuni-
dade, no processo de Qdogao 2] eXecug%o dos pro-
gramass habilidades adguirida desenvolvimen-
to de cupacidgde de 11dercm<;a9 processo de aper
feigoamento tecnico profissional dos elementos
participantes do Programa etc.).

6.3. Técnicos. e Medidas de Avaliacio

6.4.

6.5,

Para medir e avaliar o processo de mudonga, jul-
' ] . . ~ r
ga-se necessario e de fundamental importanciu a ela-
boragio de um programa paralelo e concomitante de
. ~ . ’
pesquisa, para controle da experiéncia gque devera o-
bedecer «o0s seguintes passos:

a) conhecimentos inicials sobre a situggdo atual ¢m
que se encontram as comunidades indilgenas, histo-
rico do seu processo de dgsenvolvimento anterior,
sua estrutura e orgenizaglo social, seus recursos
e suas formas de lideranga (un"xos de I a XIII);

b) investigacoes e pesquisas feltas com prop051to de
terminado de avaliagio do processd, elaborando pa
ra isto instrumentos de pesguisa Jdeqvadgs 208
objetivos eil mira, (desenvolv1mento de tecnicas
de observ¢guo participante, diirios de ca ampo,
questlonurios, elaboragio de escalas puara medir
mudangas de atitudes e testes projetivos para es-
tudo da personalidade):

¢) sondagens de opiniZe feitas Junto a populacao re-
gional, visando wvaliar a situagéo de contacto.

CGontribuicio da avaliacio bara o desenvolvimento do
Programs

[ty

A avaliagfo deverd funcion.r como uma £0rge dini-
mica dentro do Programa. Nesta perspectiva é neces-
sario que, tanto os tecnicos promotores do Programa,
come os membros da comunidade, participem ativiomente
no processo de avallagio, rezlizando uma auto-avalig
¢io, com ajude dos elementos responsavels pela ava-
liagdo geral (Coordenadores do Micleo, Assessoria

Técnica da SEFPLA),

. + . ~
Todo o material coletado sera recolhide ao acervo do

CNPI.
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l. Orgcamento globals

DISCRIMINAGCZO

(ou sejas

7.2,

pESSO_{‘J}L & & & ¢ % © O & b ¢ & o F L 4 o0 &0 0

Mz&TERI;LL DE CO:NSUMO IR R] LRI )
SERVIGO DE TERCEILOS seevvoocess

SALI"LRIO Fi.\l\&iLIAi PR IS I I ."9 cew

INVESTIMENTOS:
+ Obras pﬁblicas: N 30.000,00

. ou
& 30.000,000
antigos

.+ equipamentos e

instalagOess W, 86,028,00

) ou
& 86.028.000
antigos
« matericl perma
nentes

. ou
@ 31.696.000
antigos

N 31.695,00

Ry P o LT T AR

EVENTUALS (30%) voeevvonoonoanas

TOTAL 4.00a.

&

TOTsL SEM
REDUGAO

&

- 87.222,00
i 125.000,00
. 35.120,00
N,  1.456,00

6 17,7211, 00
W 118.956,00

A T S L R RS W

1, 515.478,00

- 38 -

TOTAL COM
REDUCLO

W 71.345,00
. 125.000,00
Ni, 23.750,00
16, 1.456,00

N 147.72L,00
N 110.782, 50

B

1G; 1480.057,50

B R L R ST R

@ 515.478.000 antigos - total sem reducio e

@ 4B0.057.500 antigos - total com redugdo).

ConclusGgs:

0 orgamento global do Progroma monta & sesessoan

Ni; 515.478,00 ou N 480.057,50 (com o maximo de re-

~ I
dugao no numero de pessoal e na verba para  o©

seu

treinamento), para o 12 ano de trabalho em 6 {seis)

{
Postos Indizenas do centro-norte do Estado do

7’

na.

Para-
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Na an&lise déste orcamento devemos observar — 0S

seguintes aspectos: ,
i 7 : . .

- 0 programa experimental atipgira, nc Primelro Ny-
cleo (Centro-norte do Paranal), 1.115 indigenas, sg
gvndo o rgeenseamento feito em,1964. Assim sendo,
o gusto medio por indigena Seras

. ““g” : N 162,32 (i 462.320 antigos) ou
por = N§}ﬂ30:5h (z. 430,540 antigos) -com redy

Cao.

. por mes: Ni; 38,%6 (¢ 38.360 antigos) ou -
N 35,87 (b 35.870 antigos) -com redy

Gao.
. por dias N 1,28 (& 1.280 antigos) ou
5 1,19 (& 1.190 antigos) -com redy
Gao.

- No estudo do orgamento, vemos que os malores gas-
tos estio previstos para toda a parte dg Investi-
mentos, ou sejat obras, eguipamentos, magulnas e
materisl permanente cm geral. Isso significa, por
tanto, que, ,para os anos subseglientes, o gasto me-
dio por indigena se reduzirs consideravelmente.

Por outro l.do, a propria naturgze do trabalho
que se tem em vista, a autopromog¢ac das comunida-
des indigenas, possibilitarz gque, pouco a pouco,
estas mesmas cominidades venham a se bastar em gas
tos significatives para o seu desenvolvimento.

-~ Temos que lembrar também que éste orgamento inelui
gastos com trabalhos que vio desde a instalagio de
escolas e execuguo de cursos de alfabetizagag de g
dultos, ao desenvelvimeito economico e sanitario
das populagoes 1lndilgenas. S,

Mesmo gom tal amplitude, o custo medio por ing{-
gena sera menos onercso e muito mais promissor pa-
ra & nagao do_que um trabalho puramente assisten-
cial de duragao permanente.

7-3. Previgdo.puzra o 29 ano de trabalho:
a) Para o Primeiro Nucleo (6 Postos do centro-norte
do Parané):

- aumentos: afora os aumentos presumiveis dgeor-
rentes do aumento do custo de viday haveras gag
tos a mais na despesa de remunsragao e treina-
mento de pessoal; e gastos com investimentos
em outros campos nao abordados no orgamento pa-
ra o 19 ano de trahalho, ex.: custeio do desen-
volvimento da pecuaria; organiza¢ao de coopera
tivas, ete.

b) Para o Segundo Micleo (4 postos indigenas restan-
tes, do Estado do Parané):

- o orcamento piura &ste nueleo deveré ser previstn
no 22 periodo do 12 anc de trabalho no Parana,
com base nos dados reais, provenientes do ini-
elo da experiencia.

AMP



