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Istvan Van Deursen Varga

avaliag¥o do periodo 01/95-30/04/1993

Recordemos as metas de trabalho gue nos impusemos para O

perindo DL /05-30/06/19935, cujo cumprimento consider&vamos
necessario (segundo ordem hierérquica de pricoridades) )
viabilizag®o do setor, & que assumliamos pessoalmente Come

condicionantes de nosso compromisso com a COS5A1, me gualidade de
corsul tor:
1

1- Como cumprimernto de compromissos antericrments assumidos
pelas proprias Fresidéncias da FMS e da FUNAL, = como cumprimsnto
das propostas  indicativas, recomendaygfes & mogfes do I Fdorum
Macicnal de Salde Indigena: a)—- nomeagdo, por parte de ambos
Fresidentes, dos técnicos gue fardo parte da comissdo mista de
nivel central FNS/FUMAT {(das &resas administrative, Juridica,
auditoria, salde), com o objetivo de compatibilizar os protocolos
interrnos da FNS e FUNRI, definindo medidas que viabilizem
efetivamente a cooperagio entre as duas Fundagtes (conforme
entendimentos mantidos entre os respectivos Fresidentes, durante
reunidic realizada na FNS em Z0/04/19293); bl-definigit conjunta
(FNE-FUNAI) de prazo para apresentagfo dos resultados dos
trabalbhos da referida comissdco {(sugerimos duas semanas); ©)-
indicagdo de nomes de alguns "notavelis" da administragio plublica
para acompanhar B assessorar €558 COMISsSd0. '

2— Convoragso (e custeio das despesas de viagem, &limentagdo
& hospedagem), por parte da FNS, da comisslo de representantes do
P oForum  para participagdo nos trabalbos da comissdo de nivel
central acima referida, bhem comg nos trabalhos de implantagso e
supervisio do andamento dos Nacleos Interinstitucionals de Sadde
Indigena ("NISI"), sobretudo nas regittes mais problematicas do
pais (Amaztinia e Nordeste, p. ex.) — conforme proposto pelo 1
F&rum.

SZ-  Reorganizagio da CO5A1I: a)l— contratag&o de um corpo  de
consultores capacitado & implementar, na pratica, as diretrizes
definidas nos Foruns competentes; bhl- ceolocar & disposigido os

1. vael "CARTA DE IMTENGOES (Subsidios para um sventual contrato
de trabalho ME/FNS/DEOFE/COSALI —~  Istvéan Van Deuwrsen  Yarga)
periodo: QIL/OR-30/067 17937



elementos do setor de "apoio" gque ndHo tém demonstrado boa vontade
e digsposigdo para o ftfrabalho, convocando substitutos que
preenchan esses reguisitos.

4~ Definig&o de um plano de trabalho para a atual gest&o da
CosSAl, com metas de curto e meédio prazo.

5— SQubscrig&o, por parte da atual eguipe da COBAI. de um
contrato  de gestdo, "descrevendo metas de curto & medio prazo,
cuin cumprimento tera datas pré-estabelecidas de avaliagio (a
primeira ao cabo do 4.0 mé&s de gest&o), momentos em que a atual
equipe COSA! se comprometeria a promover uma  avaliagdn puablica
fde imediato, ao colegiado da Comissdo Intersetorial de Satde do
Tndie) de seuw desempenho, bem como do proprioc modelo organizativo
adotado pelo MS para o setor”.

H— Publicagio de portaria interna da FME, do Fresidente aos

respectives  Coordenadores Regionais, instruindo—os a apoiar
ativamente & implantacdn e a organlizagHEo dos "Mic leos
Interinstitucionais de Sadde Indigena”, prestando-lhes todas as
infarmagies mecessarias opara o pleno cumprimento  de EELS

objetivos, & acatando suas deliberagfies quanto as estratégias e
prioridades a serem adotadas para suas respecltivas regites de
apramgeneia.

7- Entrevista com a Ministra Erundina, da SAF, com vistas a
desencadear aa medidas administrativas necessirias para
estabelecer o oarater de excepcionalidade da contratagdo de
pessoal para o =etor de saGde indigena do governa.

8~ Estebelecimento de um convenio de cooperagio FHNS/FUNAT,
objetivando: a)l— estratégias, metodologias e mecanismos  para  a
adequada descentralizagidco dos recusos da FNE para salde indilgena.
em vistas das necessidades das ADRs/FUNAT e CRsAFNS: bYy— matua
ASSESSOr1LA tecnica e mecanismos de co-gestio de projetos  com
apoic de ag®ncias de cooperagido multi-lateral (BIRD, CEE. G7.
2LC...)3 CI— definicio de uma "terceira parte" instiftucional, com
az fungles de avalista técnico, de supervisor e avaliador do
cumprimento das respectivas clausulas - sugerimos a OFAS,  em
vizta de swa isengdn peolitica nesse campo, das facilidades que
oferece (seobretudo na autonomia para contratagfo de consul tores)
2 em vista de sua reconhecida competéncia técnica e de sua
credibilidade internacionaly d)—- criagio e ocusteio de wm
informativo trimestral sobre salde indigena no Brasil, de alcance
internacional.

F— DNossa contratag&oe comnmo consultor por alguma  instituigio
(como a prapria CGFAS) situsda alem das areas de influégncia, tanto
da FNES guamnto da FUNAL.

10~ Realizaglco de uma viagem (prevista para ocorrer de 12 a
BRANE/1223) ao Farque Nacional do Xingla, como parte dos trabalhos
de articulagHo de um projeto conjunto (FNSAEFM/ FundagsBo Mata
Virgem) de atengiic & zalde &= comunidades do Fargue.
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11— Realizagdo de uma viagem ao Acre (de duragio de cerca de
dez dias, prevista para fins de maio/inicio de junho), como parte
das atividades de implantag¥o e supervisio de atividades do
MOclieo Interinstitucional de SatGde Indigena naguele estado.

12—  “"Farum Nacional de Salde Indigepa'": criagdo de  wm
informative trimestral (possibilidade de projeto conjunto FNS-
FUNAT~OFASY sobre saGde indigena no Brasil, a ser divulgado por
todas as regionais e postos da FUNAL e FNS, nas universidades,
entre as (ONGs, agéncias de cooperagio wmultilateral, etc.o.. -
divulgag#o via postagem comum: mala-direta com cerca de 800
enderecos nacionais e internacionais.

13— Publicag&o do primeiro numero da revista "Fdrum Macional
Me  Sadde Indigena", com a seguinte pauta minima: a)- documsnto
fimal do I Fdrum, com a versdo definitiva dos relatdrios finais
dos  arupos de trabalbho (macro-reqgifies: norte, nordeste, centro—
neste & sul-sudeste); b)- agenda de sadde indigena para 1993 (e
de dreas de interesse e/ou atins), com destague para L)
organizazdo da Z.a Conferdncia Nacional de Sadde Indigena; o)-
projeto  do informative, os mecanismos @ critérios  para envio
publicagin de artigos e informes.

HH

Seque o relato suscinte dos resultadeos obtidos em relagao &
cada uma das metas acima enumeradas:

1- As  respectivas comissfes de nivel central foram
efetivamente constituidas: através de Fortaria Interna da FUNAT,
em 29/04/1993 {(dentro do prazo recomendado pelo "I Fédrum Nacional
de Saltde Indigena"); através da Portaria 9S41 da FNS, de
1870571993 (e portanto com atraso de 18 dias em ralagdio ao  prazo
recomendada pelo "1 Farum"). publicada no D.O.U. de 09 de  Junho
de 1993, estipulando prazo de 20 dias para a conclusdo de seus
trahalhos.

Como & atual gestdo da COSAI n&o tivesse, ate Z5/046 (wltimo
dia Gtil de dJunho gue passei em Brasilia), chegado & versao
definitiva de seu praprio plano de trabalheo para 1993 e 1794, a
comissdo da FNS jd havia realizado ag menos duas reunifles {(ja
tendo agendada a 3.a) sem a presenga da  FUNATL, com a
Justificativa de que se  fazla necessario consolidar um
entendimentno interno na  propria FNS acerca de seu  papel  com
relag¥o Az  populaghbes indigenas, antes de  iniciar uwum didlogo

wterno.

Tende consultado varios profissionais & autoridades atuantes
nesse campe  {incluso o proprio FPresidente  da FhS) . fiz
pessealmente o convite para que o Dr. José  Alberto Hermogenes,
atualmente BSecrethrio Executive do Ministério da Saude, aveitasse
assessorar o andamento dos trabalhos da referida comiss3oy este
se mostrou bastante interessado e bem informado acerca  da
OQuestiHg, tendn solicitado gue organiziassemos um "dossigr”
contendo o8 principais documentos & dados a respeito - gue  lhe
foi entregue em RZB/05/F3F (vale notar gue tampouco foram



convidados oputros  técnicos e autoridades &85 duas  reunibes  Ja
realiradas da comissio da FNS).

2—  Em R21/06 (retornande de viagem ao Acre e Ronddnia, como
s vera adiante), tomei a iniciativa de solicitar ao Dr. Moacir
Gerolomo, Diretor deo DEOFE, gue fTossem tomadas as medidas
necessarias para providenciar passagem e diérias para gue os
representantes do "1 Férum” pudessem comparecer a Hrasilia num
periodo coincidente com aguele em gue estaria reunida a "Comissdo

Intersetorial de Satde do Indig" - "CIS81", de modo gque pudessem
participar da organizagdo da "II Conferéncia Macional de Frotegao
& Saudde do Indio". &m pauta mna CISI ( — também ndo haviam sido

convidados a assistir as reuniffes da comissd&n da FNS), realizar
uma avaliag&o geral da cooperacgiv FNS-FUNAI, dos andamentos dos
trabalhos no setor 2 do processo de implantag®o dos  "Mdecleos
Interinstitucionais de Salde Indigena" nos sstados.

Dentre o0os oito representantes do FOrum, nidc foi possivel
localizar Fedro Salles (ONI-Sul) - que estaria viajando em férias
- e Maiowt Kayabi (Farque Maciconal do Zingl) - gue estaria em
aldera de contato impossivel, via radio, a cuwrto prazo. ERucldes
Macuxi (IR - RR)Y se faria representar par Clévis  Ambrosio
(segundo  sugerido, em conttato teleftnico, pelo prapric CIR-RR),
que ja estaria em Brasilia, visto gue tem assento na CIBT,

Estiveram em Brasilia {(de 227 a 25/0&6/93), poritanto, com
despesas de transporte e didrias cobertas pels ENS, os seguintes
representantes do "I Farum": -

Marcos A. Fellegrini (FMS/DSY - representante da macro=-
reglilio amaztnica)

Clauvdio Luiz Ferreira de Santana (FINAI/ADR-Recife -
representante da macro-regiiio nordeste)

Joseé Fabico Mendes de Oliveira (FUNAT /ADR—Cuiabd -
representante da macro-regifo centro-oeste)

Angela Maria Bastos (FNS/DEFI-SF/RI - representante da
macro—regifo Sul-Sudeste}

Jodo Hatere (COIARAAM)

Tendo comparecido a reunifo da CISI no perlodo em gque entrou
em pauta a guestio da organizagdo da "Il Conferdnocia" 2ER/046 A
tarde), & sm reunilfes paralelas acerca do mesmo assunto (25/06),
ps  representantes do "I Fdrum" dincorporaram—se, na pratica,. A
comizs&o executiva da "II Conferéncia", devendo desempenhar
importante papel npa organizagifo de suaz  etapas estaduais e
maCro~regionals.,

De resto, os representantes do "I Fdrum” mantiveram reunilfes
entre si 2 com o DEQPE, para avaliar o andamentco da implantagio
dos "NISI™ {relativamente avangado, em relagido an curto tempo
transcorrido desde o Forum)! e da cooperagio FNB-FUNAI {processo
ainda n¥o efetivamente deflagreado, em wvistas do grande atraso nos
trabalhos das comissies de nivel central): - nido foli possivel
agendar reunido com o FPresidente da FUNAIT.

Em reunifc com os representantes do Fdrum, o DBEOFE  (Dra.
S¢fmia Saldanha) solicitou—lhes que propusessem uma reorganizagio
da COSAI. especificandn o numero de profissionais necessdarios,
suas gualificagdes e atribuigfes especlificas (manuscrito gue lhe
foi entregue em 24/06 & tarde).



I~ Como jia se depreende do gque fol descrito acima, a COGAI
tem apreserntado um desempenho sofrivel nesses cerca de 03 meses
de gest®o. Bua indispensdvel reorganizagio, que ja se  anunciava
necessaria em fins de abril/?3; ndo ocorreu até o momento: a)-
ate 25/04 nenhum encaminhamento efetivo havia sido dado, por
narte do DEQFE, as solicitagfes de bolsas de consultoria ao  FNUD
{tres bolsas disponfiveis, ao gue nos constaval; b)— embora alguns
elementos do setor de "apoio'" da COSAI j& tenham szide colocados &
disposigin, £les ainda nide foram efetivamente substituidos, o gue
pcasiona sobrecarga no setor. B

4— A CO8ATI ainda n&o havia conseguido, até 25/046, realizar
nenhuma reuwni&o interna para fechar a versdo definitiva de seud
plang de trabalbo para 1993 (ha peloc menos tres verstes distintas

circulando internamente).

S— Sem ter sequer estabelecido seu plano de trabalho para o
periocdo, a COSAI, obhviamente, alnda n¥c subscreveu um contrato de
gestdn correspondente.

b~ Em 18/706/1%997%, 0 Fresidente da FNS assinava a Fortaria
FNS n.o 540, publicada no D.O.U. de 9%9/0&4/92%, esztabelecendo o
reconhecimento, por  parte da dinstituigao, dos "NISIY, )

determinando gue os Coordenadores Regionais da FN8 a eles
prestassem  todas as informagfes necessarias, para  planejamento
conjunto das aglies no campo da saude indigena.

7— Dentre os demais contratempos ocorridos no  periodo
(exoneragdo de Sidney Fossuelo da Presidéncia da FUNAL, greve
aeral dos servidores plblicos federalis)., a exoneragdog da Ministra
Erundina, da 8AF, ocorrida no dia mesmo em que com ela  Tora
agendada nossa  entrevista, retardou todo o andamento das
reinvindicagtes da CO8SAT e da FUNAT em termos de recursos
humanos.

8- Redigi (incorporando {tens contidos em minuta de convenio
FMNS-FLNAT  redigida pela Dra. Lidcia Maria Monteiro de Souza, da
COSALY uma minuta de convenio FNS-FUNAI-OFAS, gue Ja foi
apreciada pegla Dra. Maria Auxiliadora (ent@o coordenadora da
COFE/FUNALY e pelo Dr. Marcos Mandelli (OFAS). { - segue anexa
uma copia desta minuta, 31& incorporando anotagfes e sugestiies da
OFAS e FUNALL

Vale ressaltar que uma ve: amadurecido & definido o plano
conjurnto de trabalho, o encaminhamento formal do convénio deveria
ser precedido pela inclusio de um termo aditivo, especificamente
acerca de salde indigena, nos termos do convénioc geral de
cooperagic aue a OFAS mantém com o Governo brasileiro.

Com o0 apoic da Secretaria de Estado da Sadde de S&o Faulo
(reprodugdo grafical & da OFAS (postagem), publicamos um  encarte
contendo o documento final do "I Forum", incluindo os relatdrios
finais das macro-regifes, gque em breve deverd chegar a todas as
ADR/FLINAL, CRAFNS, & todas as demais instituigles & participantes
do "I Forum" e aos demais interessados de nosso conhecimenbo.

LR




Q- Como ocorre com os demais Yfuturos consultores" da COSAI,
nossa vinculagMo com a FNS, até o momento, ainda n3co foi
efetivamente formalizada: — situagdHo que em meu caso pessoal teve
sérias  consequincias, visto gue até 21704 ainda ndo havia
recebido as di&rias devidas {viajel ao Acre e Rondbnia nesse
periodo) ., o gue causou grande atraso no pagamento de diversas
despesas domésticas essenciais ~ vale ressalftar gue o DEOFE se
comprometera em me remunerar atraves de diarias, enguanto ndoc se
firmasse o tontrato de consultoria; o compromisso de nas
garantir., engquanto iesao, remuneragdo mirnima gue Mnos
possibilitasse o sustento familiar b&asico, era condig¥o "sine qua
non ' para que nos afastassemos das demais atividades
profissionais em S¥Ho Fauwlo, com vistas a prestar servigos &
COSAT.

Além do grande atraso, a ameaga de interrupgdc do  pagamenio
dessas diarias — apontadas pelo Sr. Antonio {administrativo da
COSAL) e pela Dra. Lbcia taria Monteirce de Sowuza (substituta do
coordenador da COSAI) como irregulares, causou grande preccupagdo
e mal wetar, & minm pessoalmente & & equipe do DRDSFI-SF/RI {sendo,
a maiorig absglutae desta, formada por colaboradores eventuais de
outras instituigles). O Sr. Antonic chegow a me  responsabilizar

pesspalmnente por esta situagio, afirmando que. ja em abril, su
simplesmente nido deveria ter aceito prestar servigos a LCOSAT
nessas condigies - sugerindo inclusive gue me afastasse da COSAT,

retornando, enguanto issp, a S¥o Fauwlo (a gue, obviamente,
respondi gue s 1580 viesse a ser  realmente necessario,  eu
romperia  definitivamente com a COSAI, e divalgaria documento
contendo relatdric de atividades, avaliagdo do  desempenho  do
mocelo e da atual gestdo FNS/DEOFE/COSATI no campo da saudde
indigena, bem como as razties de meu afastamento).

Esses incidentes culminaram numa sequéncia de protestos e
reclamagtes veementes de minha parte Junto ao DEOFPE, em J2/704/93.

10— A viagem para @ Fargue Nacional do Xingd foi adiada  por
iniciativa da préapria Escola Faulista de Medicina (Dr. Douglas
ecsteve enfermo) .

11— Em 10706 pela manhd pariti de S&o Faulo a Rio Hranco (a
pedido de  Dra. Maria Bittencourt, ent&o médica da WNIAAC, gue
considerava de grande importiincia a visita de integrante da COSAIL
A regido, com vistas a impulsionar a organizacgio do NISI/AC e s
trabalhos da etapa estadual da "I Conferégncia'}.

Ao gue ftudo indica, nossos trabalhos em Rio Branco  faoram
produtivos. Mantivemos reunifes preliminares com & FNS/CR-AC (com
o substituteo do Coeordenador Regional, Dr. Arménio e com O praprio
Coordenador ., Dr . Roraima), com a FUNAIAARDE Rio Branco (Sr.

FRomaldo), com a UNI/ZJAC, com a COFIZAARC, além  de contatos
teleftnicos com o CIMIAAL e com o IECLB/AAL — acerca da concepgico
g atribuigbes do NISI, e da organizagio da "II Conferéncia’. Em
1670671995 realizava—se am Rio Branco a primeira reunido

preparatbria do NISIZAD: com a presenga de  representantes  da
FHMS/CR-AC {gue nomeow o Sr. Emir como representente da FNS/CR-AC
junto ao NISIAAC), da FUNAISADR-Rio Hranco, cda  UNI/AL, do
SIMI/ZAL, da CFIAAC 2 do IECLB/7RC {além da nossa proprial. Dentre
as  contribwighes da FMNS aons trabalhos do NISIZAAC  destacamos  a



cess¥o, Jj& devidamente acordada (incluso com o aval verbal do
Diretor do DEQOFE), do imédvel sito & R. Antonio da Rocha Viana
s/n, Rio Branco/AL, atualmente desocupado.

Vimitamos & "Casa do Indio” de Rio Branco em 1Z2/06/19935:
construgdn e acomodagles em excelentes condigles - falta abzoluta
de recursos humanos, grandes dificuldades para providenciar
alimentagio e transporte para os pacientes internados.

Atendendo a uma zolicitagfo do 5r. SBamuel, responsavel pela
FUNAI /ADR~Forto  Velho {semelhante & gue nos fol feita para a
viagem a Ric Branco), em 177086 parti de Fio Branco a Forto VYelho
phde permaneci até 19/046, gquando retornel a Brasilia.

Ds  trabalhos em Forto Velho também foram aparentemente
hastante proveitosos. Mantivemos reunides Com varios
Administradores Regionais da FUNAT em Rondbnia (Forto VYelho,
Cacoal, Buajara-Mirim), com a Dra. Denise (FUNAI/"Casa do Indio”
de Porto Velho), com o responsavel pelo setor de operagbes da
FHNS/CR~RO e representante da FNS no NISI/ZRO (Dr. Fernando), com
0 Sercretaric de Estado da #Salde de Renddnia (Dr.  Jedc Durvall,
com o Secretario de Sadde do Municipio de Forto Velho (Dr. Sergio
Carvalhn) & com a AFARAIARD.

&4 Dra. Denise &, nesse momento, a responsivel pelos
trabalhos de articulagdo do NISI/ZRU (resta  ainda contactar o
IAMA, o CIMI/RO, a CGFANM/RD, a CANINDE e o JOCUM/RO dentre as ONGs
atuantes em FK1) 2 da etapa estadual da "II Conferéncia” em
Rondiinia (Dra. Denise articulou £ acompanhou-nos em todos esses
contatos). Visitamos duas vezes a "Casa do Indio” de Forto Velho
(que, ao que consta, como todas as demais do Hrasil, encontra-se
pm condigles deploraveis).

Comg resultados efetivos desses contatos, destacamosy - ©
compromissn explicito da SES-RO com a realizagdco da etapa
estadual da Y11 Conferénocia” (programada  para Ji-Faranad em
agpsto/93), e com o cadastramentn da "Casa do Indie” de Forto
Velho como unidade de salGde de referéncia regiconal deo SUS (deveréa
receber A&lHs do estade de RO, snguanto tal); - o compromisso
efetivo da BMS—Forto VYelho com & realizagio da stapa estadual da
t11 Contertnciat e com o cadastramento da "fCasa do  Indio" de
Forto WVYelho come unidade de salde municipal (deverd receber
recursas do SUS/RO/Forto Velho por atendimento ambulatorial).

1%~ Com o apoin da Secretaria de Estado da $Saode de  B&o
Faulo {reproduskoe grafica) e da OFPAS (postagem), publicamos  um
encarte contendo o documento final do "I Fdrum®, incluindo os
relatbrios finais das macro-regides — que em breve devera ochegar
a5 ADR/FUNAT, CR/FNS, a todas as demais instituigies &
participantes do "I Féarum', g aos demais interessados, de nosso
conhecimento.

Além das metas {acima) previstas — em abril - para o perilodo
maio=-junho/9%, também realizamos uma viagem a S¥e Luis/MA, em

fungdo de reuni&o com a Cia. Vale do Rieo Doce = com & FUNAIL,



agendada com o Coordenador da COS5AI para Z258/04/19932.

Fartimos de Brazsllia a S&o Luls em  19/06/1%92. Fizemos
contatos prévios com & FUNAIZAADR S&o Luls, com a FNS/CR-MA,
CIMI/MA, UNICEF/MA, CTI/SF, CEDI/SF, NDI.

Nomsa proposta era de aproveitar o momento de negociag®o com
a DVRD (forgado pelos diversos episbdios de blogueioc de estradas
pelos indios do Maranh3o} para articular um plano de trabalho de
mainr alcance, entre varios parceiros institucionais e de ONGws,
langando as bases para a implantagdo do NISI/MA e prevendo a
organizago da etapa estadual do Maranh&o da "1I1 Conferencia'.

A reunifo com a CVRD ocorreu em 25/7086/93, na prapria sede
gda CVRDR, & ficow acertado que & FUNAL deveria concluir e entregar
E} CVRD, até  Jjunho/9%, o levantamernto das necessidades

emergenciais de sadde entre os Fostos Indigenas, em termos de
medicanmentos (& encargo do Dr. Oliveiral).

A CVRD se propunha a custear um plano de salde para  as
conunidades indigenas do Maranhido, com metas de médio e longe
prazo, a partir de 1994 - guando deveria ter acesso a  nove
Financiamento junto ao BIRD; para tanto, a CVRD reinvindicava que
a FUNAI passasse a trabalhar imediatamente nesse plano, gue lhe
deveria ser entregus até setembros/l99%, de modo que pudessse ser
incluido em =seu argamento para L7994,

1

 Sr. José Maria (FUNAI/ADR-S3o lLuis), representante da
FUMAL no NISI/MA, comprometeu—se com os trabalhos de articulagdo
da primeira reunido do NISI/MA, bem como da organizag¥o da etapa
maranhense da "II Conferéncia'. Segundo informag®es recentes, a
primelira  reunido do MISIAMA j& estd agendada para GB/07/1993, e
devera contar com a pressnga da FUNAL/ADR-BSo luis, FNS/CR-MA,
CIiMisMa, LBA/MA, CVRD, Eletronorte., SES/MA, SMS/530  Luis  (&r.
Joseé Maria solicita nossa presenga, engquanto  representante da
CO8AY, am wvista da grande import#ncia de alguns dos parceliros
institucionals gue comparecer3o).

perspectivas

For conta de ainda n&o ter (apds 20 dias de gest3o) nem
BOU1IRE . nem plano de trabalho definidos, a CO%AY esta, nesse
mamento, & belra do colapso. A imingncia do desastre pode  ser
medida pelo desgaste politico crescente do Grg8o, pela dispersio
ez pela falta de coordenaglio dos esforgos de cada membro da eqguipe
{que, a rigor, &inda nlo falam exatamsnte a mesma  lingua, nem
partilham dos mesmos principios peliticos de agio).

e veq 8m anexo, a ata da referida reunilo.



Algumas demandas rotineiras bédsicas da sadde indigena no
pais N30 tiEm recebido respostas eficientes por parte da FNGE:

- s medicamentos n&o tém chegado "as pontas', &0t servigos
regionais e locais de sadde indigena. For falta de um técnico da
COSAI encarregado especificamente desta guestio, . as negociagles
com a CEME n%o foram eficientemente monitoradas, e branscorreram
com  grande morosidade: provocando grande press&o sobre s CUOSATL,

Dr. Douglas, da Escola Paulista de Medicina, arrematou
pessoalmente, em 25/06, a primeira  remessa de  medicamentos
solicitados & CEME, warregando-os, com velcuwlo da prOpria

Fundag¥o Mata Virgem, atd o Xingd;

-~ a falta de solugdo para o problema dos débitos anteriores
da FUNAT com salde indigena; a falta de definiglo dos mecanismos
vue permitam uma gest3o conjunta dos recursos disponivels para o

setor; a falta da definig¥o, no nivel central, de um plano
ronjunto de trabalho entre FNS-FLUNAT: — todos esses problemas
deveriam Tazer objeto do trabalbo da comissf&o conjunta  (FRiSe

FUNATIY, qgue a rigor (conforme disposto na Portaria FNS noo 541)
deveria apresentar, ate 09/07/%93, as regspectivas solugfes ou
encaminhar gesties junte as insténcias competentes para tanto.

A FNE foi bem sucedids ateée o momento. no entanto, em  suas
negociacgbes junto & SAF, A0 MENEs No gue concerns as necessidades
gepecificas de Recuwrsos Humanos do Distrite Hapitario Yanomami
{entre 08 e 30/07 serd realiiado processo seletivo simplificado
para o D8Y, referente a contrategdo de profissionais de nivel
médic e superior, por 48 meses, & com patamar =salarial bastante
satisfatdrio). Enguanto n&o se obtém, da SAF, a definigao do
cardter de edcepciconalidade para a contratagdo de profissionais
para o trabalbo em sadde em areas indlgenas, sSeria necessario
viabilizar alternativas semelhantes para outras dreas.

Em maio/?3 avalidvamos= qgue a FNS teria o papel e
impulsionar, durante este ano, todo o processo de  reorganizagdo
dos servigos de atengdac & 0 satde das comunidades indigenacs
fincluso os da FLUNATY — & o "I Forum" investid de legitimidade =
de credibilidade esse esforgo conjunto, entre FHNS, FUNMAT,
organiragtes indigenas, ONGs, Universidades e centros de pesgulisa
de teodo o pais. O ganhos peolitices do Fdrum, no entanto,
redundargo em nada se ndo forem seguidos de agles concretas.

De gualguer modo, & proposta dos NIST (surgida primeiramente
durante o semin&rio de avaliagdeo do DBEY em 1992, & gque foi
reformulada, detalhada & consagrada pelao "I Forum®) repercutiu, e
em mulitas partes do pais (RS, 80, PR, SF, RJ, MG, MB, MT, RO, A,
AM. RR. MAY Ja se encontra em andamento.

Também Tica clare. entretanto, gque atravessamns um  periodo
em que ainda =e Taz: necessdario mobllizar pessoas mais experientes
@ preparadas para desencadear a implantag&o dos NISL, ao menos
nas etapas iniciais desse {rabalho (o que ficow comprovado em
minhas wviagens ao Maranh&o. ao Acre g Fonddnia, p.ex.). O mais
logico =seria que & ROSOL se propusesse a custesr  btransporhe e

didrias para gue oz represgntantes do "I Fdarum" desenvolvessen




sese  trabalho (assim como a organizacio das etapas estaduais e
macro—regionais da Y11 Conferencia’) em suas respectivas  macimo-
regies.

metas

Como ndon sabemos gue desdobramentos terda a& mails recente
crise da COSAY { — n¥o sabemos inclusive guais as perspectivas de
gque  tenha continuidade mew prdprio trabalho  junto ac  drgdo),
limito-me a enumerar as metas de trabalho que proponho & COSAIT
para o més de julho/%3, culo cumprimento, em cardter emergencial,

considero condigio prévia para evitar gue a curto prazo
aghrevenha seu colapso ( — caso se mantenha a proposta para  que
eu continue & prestar servigos junto & QOSAT, redigirei ocubtre

documente, contendo wum plano para minha propria  insergdo nos
trabalhos, com metas de curto e miedio prazo):

- constituigdo e organizagdc da equipe de trabalho:
definig¥do das formas de remuneragdo (& a garantia de sua
regularizagiio a curto prazo), deslocamento a Brasilia dos

coenvidados a  integréa-la, definiglo das atribuighes de cada
memibros (l1.a semans)

—- definig&o das intenglfes de trabalbho da COSAT  para 199233
(l.a semana)l '

- definigin do orgamento da COBAI para 197923 (l.a semana)

— manter entendimentos com a FUNMAI . propondo a reorganizagso
conjunta da COSAI e do Departamento de Sadtde da FUNAL, bem comg a
definicido de seus respectivos nplanos de trabalho para 1593, com
base nos trabalhos da comissdo congdunta de nlivel centrals
convocagsEn imediata e agendamento da primeira reunizo da comlissio
de nivel central da FUNAL com a comissdon da FNE; convite formal

A Dr. Jos& Alberto Hermbgenes (Secretario Executivo do
Ministerio da Salide) para participar ja desta reunido; convite
formal a um representante da SAF para participar tesses

trabalhos; convite formal ao Micleo de Direitos Indigenas e  ao
T ol Deputado Marcos Fenaforte (Fresidente da Comiss&o de Meio
Ambients; Defesa do Consumidor e Minorias) para participarem dos
trabalhogs; (l.a semana)

= inidcic dos trabalbos da comissdo: (1.a semana)

- diagntstico dos entraves e propostas de solugio para  a
cooperagio COSATI-CEME, definigio dos protocolos para a aguisigao
de medicamentos extra-CEME; (1.8 semana)

- contato via telefone com os representantes do "I Forum",
zglicitando—-lhes & elaboragio de plano pessoal de viagens com
vistas a participar dos trabalhos de nivel central, a desencadear
a implantag¥do dos NISI & a organizagio das etapas estaduals e
macro-regionais da "Il Conferéncia"; (l.a semana)

— continuidade dos trabalhos da comissHos. (2.8 semana)
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- regularizagdo das remessas de medicamentos da CEME para o0s
varios estadosi (2.8 semanal

- definigio de plano e cronograma  de trabalho dos
representantes do "I Fdrum”y (2.a semana)

-~ continuidade dos trabalhos da comissdo; (2.2 semana)

- diagnéstico das possibilidades de cooperagao com 08 demais
programas @ setores da FNS = BUS - PCMAM, FACE, Colera, etec...
(Z.a semana)

~ fdiscussio e elaboragdo de planc conjunto de trabalho FRNS-
FUNAIL para 19933 (J.a semana)

-  epncerramento dos trabalheos da comissado; subscrigdo  de
documentn contendo o relatério final de seus trabalhos, as
propostas e respectivos encaminhamentos;: {(4.a semana)

~- definig®o & subscrigio de plano conjunto de trabalhc FNG-
FUNATL para 19933 (4.a semana)

~ pntrevista com a 8AF; (4.a semana)

-~ discussfo =2 elaboracg&o de minulta de convénio de cooperagHo
FNS-FUNAT-FAS para 1993-943; (4.8 semana)

gsclarecimentos finais

Em R2RO/06/9%, na sala do Conselho Macional de Sadde, Tfui
@leito coordenador da comissBo executiva da "II Conferégncia
Nacional de Froteclo &4 Salde do Indio", enguanto representante da
COSAI. Esclarecendo aos demals membros a situaglo provisoria de
mew vinculo com o &rgie, e as incerteras guanto a continuidade de
meu trabalho junto a gle, tive de, por forga das circunstancias,
condicionar minha aceitaglo desse compromisso & definiglo e
regularizagio desse meu vinculo com a FNS.

Fimalmente, ressalto gques considero de importdncia  wital,
tanto para o bem estar das comunidades indigenas do pals, guanto
para o proprio futuro da FNS, gue se wviabilirze a COS5AI, dotando-a
de alguma resolutividade.

G2 o "I Farum" recomenda a vinculagfo direta da COSAI ao
Babinete do HMinistro da Saude, num processo gue passaria pela
etapa intermediaria da promogdo da COSAT A condigao de

Departamento no organograma da FNS, fica claro (sem discutir
propriamente o mérito legal & a conveniénocia administrativa

dessas medidas) gue isso se deve an  consanso, entre s
profissionalis gue se dedicam ae trabalbo em savde indligena, de
que em seus  dols  anos e meio de vigencia, « modelo

FRNS/DEOFE/COSAT J& vinha demonstrando baisa resolutividade.

Em sua apresentagae a CIST, em 1170371993, a atual gestio da
COSAT  comprometeu-se  em subscrever, num prazoc de cerca de 40
dias, um "contrato de gestdo’.

Deixando para outros momentos & espagos & 2 discussdHo da
idoneidade e da competéncia pessoal dos gue j& integraram @ 2 dos
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gue atualmente integram sua equipe, pense que a pratica do
"contrato de gesti¥o" permite wum diagnostico pOblico, mais agll e

acurade do desempenho  institucional e dos profissionais
envolvidos em gqualguer projeteo, e assim permite  também maior
agilidade nas modificaghes e corregbes (i 1) fizerem
necessarias, em todos os Ambitos - condicionando expressamente os

vinculos de trabalho ao preenchimento previo de suas condigles
hasicas por parte da instituigdn, = 4 apresentagao de produtos
concretos por parte dos profissionais que a ele sg integrem. N3D
cumpridas asz condigdes necessarias ao trabalho por parte  da

instituigio, nE0 apresentados resul tados contretos &
satisfatdrios por  parte dos  profissionais -~ instituigies,
propostas i @quipes de trabalbe devem ser redefinidas,

reagrganizadas, sem grandes traumas particulares.

Trata—se de wuma metodologisa gue, por definigio, parte do
conhecimento piblico dos objetivos e meltas inicilails de trabalho,
2 que preve g permite rapidas mudangas e 2 desdobramentos, gue
tambem vé&m a conhecimento pdblico atraves da sucess3o  de  povos
contratos.

S%c Paulo, 30 de junho de 1993

Istvan Van Deursesn Varg

Sub-Grupo de Atencgino A Sadde do Ingio/CADAIS/SES-SF

Cr/C:

CADAIS/SES—SF; FNS/UR-8FP; C0OSAI; DEOPE:; Fresidéncia da FNSj;
FUNAI; OFAS; Dra. Maria Bittencowrty; UNIZAC; FUNAIZADR-Forto
Yelho; FLUNAI/AADR-8&0 Luis; CISI; Conselbo Nacional de  Sadde;
Secretaria Exevutiva do Ministério do Trabalhos Secretaria
Erxecutiva do Miniszstério da Sadde; Deputado Marcos FPenaforte;
CEDI/SF; NRI; representantes do "I Fdrum": Dra. Angela Maria
Bastos, Dr. Claudio Luiz Ferreira Santana, Dr. José Fabio Mendes
de Oliveira, Dr. Marcos Antonio Pellegrini, Join Saterd, Euclides
Macuxi, Fedro Salles, Maiowd KHavabi (- e aos demais amigos
interessados) .



