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Oficina de Trabalho
FUNAI/GTZ

I - Identificacao da Oficina

* Data de realizagao: 13 a 15 de setembro de 1995

* Participantes: Lista em anexo

* Local de realizagéo: Centro de Treinamento do IBAMA
* Promogao: FUNAI e GTZ

* Moderadoras: Mara Vanessa Fonseca

Maria Odilia A. Ribeiro de QOliveira

Il - Apresentacao dos Participantes

Devido ac fato de nem todos os participantes se
conhecerem, procedeu-se inicialmente a sua apresentacdo, utilizando-se a
técnica de “entrevista aos pares’. Para evitar que as entrevistas se dessem
entre pessoas ja conhecidas foi distribuida uma ficha para cada participante,
sendo que em cada uma delas estava escrita a metade de um ditado popular.
Os pares se formaram a partir da complementagdo dos ditados. Apds a
entrevista, cada entrevistador apresentou seu colega a todo o grupo. Tendo
em vista o grande nimero de presentes e o pouco tempo disponivel nao foi

realizada a visualizagao desta fase.

Este momento teve como objetivo ndao apenas propiciar 0

conhecimento e integracao dos participantes como facilitar a descontragao do
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grupo. No segundo dia,

atendendo a uma solicitagdo do Comité de Avaliagao,

os participantes colocaram em um painel seu nome e o local de trabalho.

Alfredo APIR/RR
Ana Lange MMA/SCA
Antonio Gomes FUNAI/ADR do Araguaia/MT

Caetano

FUNAI/ALTAMIRA

Carmen Tereza Floréncio

IBAMA/Divisdo de Gerenciamento das Unidades de Conservagio
{Parques Nacionais, Reservas Biolbgicas e Estagbes Ecolbgicas)

Gersern dos Santos Luciano

FOIRN/Rio Negro - Fed. das Org. Indigenas do Rio Negro - Sao Grabriel
da Cachoeira/Amazonas

Jodo Melo Farias

FUNAI/ADR Atalala do Norte/AM

José Adatberto Silva

Conselho indigena de Roraima - CIR - Boa Vista/RR

José Augusto FUNAI/SEDE - Depariamentc de Desenvolvimento Comunitério
José Francisco FUNAI/Sao Gabriel da Cachoeira/AM
Lidio FUNAI - ADR/Gurupi

Luiz Augusto Mesquita de Azevedo

Centro dos Trabalhadores da Amazénia - CTA/Acre

Luzia da Costa Caldas

FUNAL - ADR - Tabatinga/AM

M2 Eliza R. R. Leite

FUNAI - DPI/Bsb

Marcelo Comissde Pré-indio do Acre
Meirelles Comissao Pré-indio/AC
Neila FUNAI/CGPE

Nilton PESACRE

Noraldine V. Cruvinel FUNAI/Bsb - DID

Oifilia Escossia

FUNAI/Bsb - CGEP

Regina D.F.U./ADR/Belém
Roberto FUNAIMarabd
Ronaldo FUNAI/Acre

Saba Manchineri COIAB

Sandra Ayres FUNAI/Bsb - CGPE
Sinval Poema/PR
Slowacki CGPE/FUNAI/Bsb
Virginia CTi/SP

Relatério da Oficina de Trabalho
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Ill - A Técnica de Visualizagdo

A utilizagao da técnica de visualizacao foi determinada pela
opgao por uma metodologia de trabalho participativo.

As vantagens da utilizacho dessa técnica foram
repassadas ao grupo, por meio de painel com a seguinte configuragao:

! . Facilita a participagao I

| Registra todas as contribuigbes l

| Facilita a estruturagéo das discussdes I

I Apoia a apresentacaoc dos resultados l

_ Para a elaboragao das fichas, foram feitas algumas
recomendagoes:

mendagdes para a escrita

I Letra legivel [
I Escrever de forma concisa e objetiva ]
[ Uma idéia por ficha J

[ No méximo 4 linhas I

IV - Comités Diarios

Tendo como meta envolver os participantes na condugao

dos trabathos da Oficina, foi proposta a criagdo do comité diario.

Relatério da Oficina de Trabalho
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As fungbes do comité foram apresentadas por meio do
seguinte painel:

Fungédes do Comité

Elaborar um registro didrio das opinides ' Quvir opiniao de todos os

participantes
Refletir Fornecer elementos para programacgéo Revisar as atividades do dia anterior
Analisar Apresentar a avaliagan de forma visualizada
Comentar ¢ dia anterior Indicar o comité do dia seguinte

Cobrir painéis Contar uma piada
Racarregar pincéls cantar uma misica
Arrumar as salas Fazer urma dramatizagho
Colar fichas Fazer um joge
etc... ete...

Apresentaram-se como voluntarios para integrar o Comité
de Avaliagao:

1° dia
* Sandra, José Augusto, Ronaldo, Joel, Noraldino
2° dia

* Meirelles, Regina, Ana, Virginia, Roberto e Marcelo

E o Comité de Apoio:

1° dia

* Serejo, Caetano, Joao Melo, José Francisco, Luzia
2° dia

» Slowacki, Lidio, Gersem, Alfredo, Carmen

Relatério da Oficina de Trabalho
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V - Objetivos da Oficina

Os objetivos definidos para a Oficina foram apresentados,
consultando-se o grupo sobre sua concordancia em trabathar no sentido de
obté-los.

Como nao houvesse nenhuma manifestagdo em contrério,
foram mantidos os seguintes objetivos:

« Elementos para elaboragdo de Proj. Ambiental/Desenv.
Sustentavel para areas indigenas propostos.

« Critérios para selegao de areas indigenas estabelecidos.

« Areas indigenas para desenvolvimento do projeto

priorizadas.

VI - Programa

PPG-7, PPTALe Apresaentacao
Piloto Ambiental: Expectativas
pequeno histérico Objetivos

Cooperagdo Elementos para
Técnica projeto ambiental

Dificuldades Prol. Pilotoftimites

da Coop. Técnica

Possibilidades da Plenéria Cr:érioszie selm o Plendria

Coop. Técnica ¢

P i de &reas

Levantamenio de

possiveis dreas. . ; Avaliagio

Contl Conti
Priorizagio das ainua niinua Encerramento

areas

A necessidade de nivelamento de informagbes dos
participantes levou a que se previssem diversos momentos destinados a
exposicdes. A manha do primeiro dia foi, portanto, dedicada & apresentagio do

Relatorio da Oficina de Trabalho
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PPG-7, PPTAL e Projeto Piloto Ambiental e ainda da Cooperagéo Técnica. A
tarde deste mesmo dia iniciou com a exposigéo de uma experiéncia de projeto
ambiental na Africa, exposigéo esta que teve como objetivo ndo determinar um
modelo de intervengao a ser apropriado para a Amazénia, mas sim mostrar
uma forma alternativa de se trabathar o tema.

Uma nova exposicdo ocorreu noc segundo dia, com a
explanagao sobre os limites da Cooperagéao Técnica.

A primeira tarefa dos sub-grupos, ou seja, o levantamento
de elementos que deveriam constar de um projeto ambiental/desenvolvimento
sustentavel em area indigena, visava obter um consenso do grupo quanto ao
tema, de uma forma préatica, evitando-se, assim, discussdes teodrico-
conceituais.

Apesar de todos estes esforgos e ainda dos diversos
esclarecimentos e discussbes oportunizados em plendria, ndo se alcangou,
segundo alguns participantes, o produto que se desejava - 0 nivelamento das
informagdes.

O programa previa, ainda, que 0s sub-grupos listassem as
dificuidades de operacionalizagdo dos elementos do projeto ambiental e as
contribuigbes que a Cooperagdo Técnica poderia aportar na superagao dessas
dificuldades. Com todos estes elementos, acreditava-se que o grupo teria
condigbes ndo apenas de elaborar critérios de selec¢do de possiveis areas de
atuagao do projeto como também prioriza-las.

Para o desenvolvimento deste programa, as moderadoras
definiram as técnicas a serem empregadas e 0 material a ser utilizado.

Entretanto, com o decorrer da Oficina, verificou-se n&o ser
possfvel seguir 0 programa exatamente da forma como havia sido planejado,
tendo sido necessario proceder a sua reformulagdo. As modificagbes
introduzidas serao registradas ao longo deste relatorio.

Relatério da Oficina de Trabalho
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Vil - Apresentagédo do Projeto

O Coordenador da Coordenadoria Geral de Projetos
Especiais - Artur Nobre - apresentou 0 PPG-7 e o PPTAL e a Sra. Sandra
Ayres, Coordenadora do CTA completou sua exposigédo, fornecendo algumas
informagdes a respeito do Projeto Piloto Ambiental.

Em sua explanagéo, o Sr. Coordenador, apés abordar os
objetivos do PPG-7 e PPTAL, fez um relato de seu histérico, mostrando as
negociagles realizadas desde 1990, quando a clpula do G-7 decidiu apoiar a

protecao das florestas tropicais.

A seguir, apresentou o organograma do PPG-7, mostrando
as relagbes das diversas instituigbes envolvidas na implementagdo deste
Projeto. Por esse instrumento, verifica-se .a posicdo da FUNAI, responsavel
pelo desenvolvimento do Projeto Terras Indigenas ou PPTAL.

No que se refere ao PPTAL, constata-se, pelas
informagdes fornecidas, que as negociagdes se iniciaram em 1992, quando o
Projeto entra no ciclo de projetos do Banco Mundial.

Continuando, ¢ Sr. Coordenador detalhou os componentes
do PPTAL e apresentou seu organograma, demonstrando a localizagéo deste
projeto dentro da estrutura da FUNAIL. informou sobre os instrumentos legais j&

formalizados e os recursos financeiros previstos.

E concluiu, alertando para o fato de ter sido estipulado o
prazo de 5 anos e meio para a execugao do PPTAL.

Esta palestra foi baseada em transparéncias transcritas a

seguir:

Relatério da Qficina de Trabalho
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PROGRAMA PILOTO PARA A
PROTECAO DAS FLORESTAS

- TROPICAIS DO BRASIL

PP-G7

PROJETO INTEGRADO DE PROTEGAO
DAS TERRAS E POPULAGCOES
INDIGENAS DA AMAZONIA LEGAL

PPTAL

Relatério da Oficina de Trabalho
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OBJETIVOS

PP-G7

CONSERVAR A BIODIVERSIDADE, REDUZIR AS EMISSOES DE
CARBONO E PROMOVER UM MAIOR CONHECIMENTO DAS
ATIVIDADES SUSTENTAVEIS DA FLORESTA TROPICAL

PPTAL

CONTRIBUIR PARA A PROTECAO DAS AREAS INDIGENAS DA
AMAZONIA LEGAL ATRAVES DO MELHORAMENTO E DA
CONSERVACAO E MANEJO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS

NATURAIS

‘Relatiorio da Oficina de Trabalho
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HISTORICO |

1990 - HOUSTON (JULHO)

Reunido de ctpula do G7

ALEMANHA, CANADA, ESTADOS UNIDOS, FRANCA, ITALIA,
JAPAO E REINO UNIDO

Decidem apoiar a protecdo das florestas tropicais

Brasil - criagdo de Comissdo Interministerial para preparar a proposta
preliminar

1991 - LONDRES (JUNHO)

Reunido do G7
Analisam a proposta e renovam o compromisso e concordam em
financiar um PROGRAMA PILOTO

1991 - GENEBRA (DEZEMBRO)

Reunido entre o Brasil e 0 G7
Definidos US$ 250 milhGes para o PROGRAMA sendo:
US$ 50 milhdes - fundo central

US$ 200 milhdes - co-financiamento

Decidem a participacdo do Banco Mundial e criago do RFT-"Rain
Forest Trust Fund"

1992 - DECRETO NUMERO 563/92, DE 05 DE JUNHO DE 1992

Institui o Programa Piloto para a Conservagéo das Florestas Tropicais
e cria a Comissio de Coordenacéo

- Secretaria Executiva

Ministério do Meio Ambiente e Amazdnia Legal

- Secretarias Técnicas

Institui¢des Executoras

Relatério da Oficina de Trabalho
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HISTORICO I

1992 - PROJETO DE TERRAS INDIGENAS NA FUNAI
O Projeto entra no ciclo de projetos do Banco Mundial

1992 - MISSAO DO WORLD BANK (MAIO)
Inicio de preparagéo técnica do Projeto

1992 - MISSAO CONJUNTA WORLD BANK E KfW (AGOSTO)
Preparacgéo técnica do Projeto

1992 - COMISSAO DE COORDENACAO DO PROGRAMA (DEZEMBRO)
Aprovacdo da proposta técnica pela Comisséo

1993 - MISSAO DE "PRE-AVALIACAO" (OUTUBRO)
Missfo conjunta do World Bank e KfW |

1993 - COMISSAO DE COORDENACAO DO PROGRAMA (OUTUBRO)

O Projeto retorna a Comisso com alteragdes propostas pelo Itamaraty
e ¢ aprovado de forma definttiva

1994 - "APPRAISAL'" (ABRIL)

Missdo conjunta ¢ aprovagdo final da proposta técnica pelo World
Bank e KfW

1994 - NEGOCIACAO EM WASHINGTON (AGOSTO)

A negociacdo prevista ndo é finalizada pela inclusdo pelo Banco
Mundial de clausulas de obrigatoriedade de Reassentamento.

1994 - SOLUCAO DO IMPASSE (DEZEMBRO)

A FUNALI, com o conhecimento de representantes indigenas, assume
a responsabilidade pela demarcagéo das terras Raposa Serra do Sol e
Cachoeira Seca, retirando-as do Projeto.

1995 - NEGOCIACAO CONCLUIDA NO BRASIL (MARCO)

Relatério da Oficina de Trabalho
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ORGANOGRAMA

PROGRAMA PILOTO PARA A PROTECAQ DAS FLORESTAS

TROPICAIS DO BRASIL
GOVERNO DO PAISES DOADORES
BRASIL — I GruprpO -
DOS UNL n‘)’
SETE EUROPEIA
TWC -
BANCO PROGRAMA PILOTO PARA A GRUPO ASSESSOR
A INTERNACIONAL
MUNDIAL PROTECAO DAS FLORESTAS
TROPICAIS DO BRASIL IAG
COMISSAO DE COORDENACAOQ
DO PROGRAMA PILOTO
UNIDADE DE SECRETARIA EXECUTIVA
COORDENACAO "
DO BANCO COORDENACAO GERAL
MUNDIAL DO PROGRAMA
SECRETARIAS TECNICAS
ST ST ST ST ST
MMA MMA MCT IBAMA FUNAI
1 2 3 4 5

1. Sub-Programa de Politica de Recursos Naturais
2. Projeto Demonstrativo Tipo A

3. Projeto Ciéncia e Tecnologia

4. Projeto Reservas Extrativistas

5. Projeto Terras Indigenas

Relatério da Oficina de Trabalho
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ORGANOGRAMA

PRESIDENCIA
CGPE COMISSAO
ST )
PARITARIA
COOPERACAQO
TECNICA Assessores
ALEMA CTA de
UNIDADE Curto
DE Prazo
APOIO
DAM DAF DAS

Relatério da Oficina de Trabalho
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COMPONENTES DO PROJETO

I. REGULARIZACAO FUNDIARIA

1. Identificag@o de 42 areas e revisdo de 04 dreas indigenas
2. Demarcagdo e regularizagio fundiéria de 58 areas indigenas
3. Avaliagfio ambiental das dreas demarcadas pelo projeto

II. VIGILANCIA E PROTECAO DE AREAS INDIGENAS

1. Planos de vigilancia e prote¢do para as dreas demarcadas pelo
projeto

III. ESTUDOS E CAPACITACAO

1. Capacitagdo
1.1. Cursos de Indigenismo (5)
1.2. Laboratério de Geoprocessamento

2. Estudos

2.1. Legislacdo e Politica Indigenista

2.2. Metodologia de Avaliacio Ambiental e Perfil do Técnico
Ambiental

2.3. Alternativas e Métodos de Demarcacio

IV. APOIO A GERENCIA

1. Coordenagdo e Administragio

2. Monitoria
3. Avaliagdo

Relatorio da Oficina de Trabalho
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INSTRUMENTOS LEGAIS

*+ ACORDO BILATERAL - INTERGOVERNAMENTAL
ENTRE O BRASIL E A ALEMANHA - assinado em 06
de abril de 1995

+ CONTRATO DE CONTRIBUICAO FINANCEIRA
COM O KfW - assinado em 07 de abril de 1995

+ ACORDO EM SEPARADO - FUNAI, MMA E KfW -
assinado em 07 de abril de 1995

+ ACORDO DE DOACAO COM O WORLD BANK - RFT
(GRANT AGREEMENT) - assinado em 06 de julho de
1995

+ CONVENIO ENTRE FUNAI E MMA - aguarda
assinatura

Relatdrio da Oficina de Trabalho
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RECURSOS FINANCEIROS

+ US$ 2,1 MILHOES RFT

+ DM 30 MILHOES (US$ 16,6 MILHOES) KW

+ US$ 2,2 MILHOES GOB
DURACAO

+ 05 ANOS E MEIO (1995 A 2000)

Relatdrio da Oficina de Trabalho
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RECURSOS E FONTES
Componente Fontes Total
KW' RFT GOB
1. Regulariza¢cdo Fundidria 14,4 2,2 16,6
2. Planos de Vigilancia 1,6 1,6
3. Estudos e Capacitagio 0,6 1,0 1,6
4. Gerenciamento 1,1 1,1
TOTAL 16,6 2,1 2,2 20,9

! Marcos Alemdes (DM) convertidos a taxa de US$ 0,55. Total de DM 30 mithées

Relatbrio da Oficina de Trabalho
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Vill - Cooperacdo Financeira e Cooperagdo Técnica

A apresentagio da Cooperagdo Financeira e da Cooperagao
Técnica foi feita pelo Sr. Consultor da GTZ, por meio do seguinte painel:

Ministério Federal BMZ

Cooperagio Econdmica e de Desenvolvimento

Vetor Politico

>

Orgamento (o dono da grana)

Financiar Projetos de Sustentagéo do
Desenvolvimento

DM x 0.000.000,00
DM y 0.000.000,00

Através de

Empréstimos a
condicbes Doagbes
favoraveis

Gerenciador alemao

Kreditanstalt
fir
Wiederauthaur

Avaliar tecnicamente solicitagbes

Consuitor independente Monitorar em campe execugao do

Monitorar execugdo {cho de guarda do KIW) projeto de Cooperacao Financeira

Avaliar sucesso

Relatorio da Oficina de Trabalho
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Executor do apoio

Deutsche Gesellschaft fiir

alemao Technische
Zusammenarbeit
ou Consultores sub-
contratados pela GTZ
Repassar conhecimentos e tecnologias Tecnologias Gerenclamento
{hard e soft} soft: participativo
Apoio & Cooperagléo
Inter institucion
Através de (Estado e Sociedade
Civil)

Consuitoria a curto ou longo prazo

Capacitag@o no pais e no exterior

Equipamento s6 em fungéo de capacitagao

Em_casos excepcionais contrato financeiro

Pontos a observar

Compromisso alemao s6 em servigos
(e bens)

N&o em dinheiro

Compromisso até um maximo

Relatério da Oficina de Trabalho
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Soficitado através da

Agéncia Brasiteira de Cooperagio

Nas negociagdes intergovernamentais se reservam
fundos

DM 2.600.000

Solicitag@o encaminhada através do ltamaraty e MRREE
alemao

Apoio ao Gerenciamento do PPTAL

Desenveliver e implementar projetos de
desenvolvimento sustentvel

Curnprir fungdo de consultor independente

BMZ pede avaliagio preliminar da GTZ

GTZ prepara oferta de avaliagio

BMZ encomenda GTZ a avaliar

GTZ avalia com solicitante e grupo meta

GTZ prepara oferta de participagéio alema

BMZ encomenda execugdo 3 GTZ
{com alteragéo, se for o caso)

MRREE e Hamaraty acertam convénio especifico

ZOPP 4 = Planejamento participativo por objetivos

Plano Operativo

Execugho - contrapartida e GTZ

Relatorio da Oficina de Trabalho
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IX - Uma Experiéncia de Cooperagao

Helmut Eger, Setorialista da GTZ de Desenvolvimento
Sustentavel, apresentou uma experiéncia de etnozoneamento em Burkina
Faso, Africa, utilizando slides e transparéncias.

Segundo sua exposi¢do, naquela regiao a densidade
populacional é de 1 a 5 habitantes/Km? e cada familia trabalha de 1 a 5
hectares. A principal atividade econdmica é a agricultura, sendo a pecuéria
pouco representativa. Quanto as condigdes climaticas, hd a alternancia de
perfodos de seca com inundagdes. A aldeia, foco do projeto de Cooperagéao,
tem aproximadamente 1600 habitantes e seu solo, ac inicio do frabalho ali
desenvolvido, apresentava-se bastante erodido.

A tentativa do projeto - executado por extensionistas locais
- de realizar um planejamento participativo nao funcionou, apesar dos inimeros
semin&rios e reunides, porque: as unidades de planejamento (a nivel central)
mudavam com o tempo e sobretudo porque a populagao local tinha seu préprio
ritmo, suas obrigagbes cotidianas, e nao incorporavam as novas atividades.

A questdao passou a ser como se introduzir um
planejamento que partisse do conhecimento da populagdo local sobre sua
4rea. As pessoas chamavam os lugares pelos nomes que conheciam
(classificagao tradicional), nao pelos nomes cientificos. Mas como “ler” e
identificar esses lugares nos mapas? Como fazer esse etnozoneamento?

O projeto passou a trabathar com fotografias aéreas,
inicialmente na escala de 1/50.000; nao funcionou porque as pessoas nao
viam seu entorno, ndo se localizavam. Passou-se a uma escala de 1/5.000,
1/10.000, o que possibilitou aos habitantes identificar sua casa, sua roga,

entrar em detalhes.

Relatério da Oficina de Trabalho
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A populagao nao utilizou as fotos para planejar, mas para
se comunicar com 0s extensionistas; mostravam os lugares e explicavam sua
classificago tradicional. Através dessas discussdes foi possivel introduzir
melhorias no sistema de produgao visando o desenvolvimento sustentavel na
luta contra a erosao e a degradacgéao do solo.

Foram 6 anos de trabalho até se chegar ac planejamento
de fato participativo (usando as fotos aéreas) e 3 a 4 anos para implementar as
agdes que recuperaram o solo da regido. S6 quando a populagao pode ver seu
entorno, reconhecer o problema e sua dimensao é que se dispds a
implementar medidas de melhoria. Estas medidas eram simples, tecnologias
adaptadas, locais e deram bons resultados.

Helmut Eger falou, ainda, dos diferentes instrumentos para
levantamento ambiental e da importancia de se selecionar bem o instrumento
que permita de fato a participagdo da populagdo envolvida. Acentuou a
importancia dessa fase de levantamento e planejamento em qualquer projeto,
jA que o sucesso da implementagdo das atividades decorre desse primeiro
momento.

Houve um pequeno debate no qual os participantes
pediram algumas informagbes adicionais sobre a area e lembraram que ja ha
experiéncias de etnozoneamento sendo feitas no Brasil; também, falaram da
dificuldade de se pensar em algo assim (fotos aereas em pequena escala)
quando se trata de areas indigenas de grandes dimensdes e ainda da
dificuldade de idioma. Helmut explicou que a barreira do idioma também existia
no projeto de Burkina Faso e era preciso contar com pessoas do grupo que
falassem ¢ francés - lingua do colonizador - e servissem como intérpretes do
idioma local.

Apbs a apresentacdo desta experiéncia, os participantes
passaram a primeira fase do trabalho de grupo, buscando responder a questao
“O que um projeto ambiental de desenvolvimento sustentdvel em érea indigena
deve contemplar?”

Relatério da Oficina de Trabalho
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X - Desenvolvimento do Trabalho

X.1. - Elementos para um projeto ambiental

Para se atingir o primeiro objetivo da Oficina - elementos
para projeto ambiental/de desenvolvimento sustentavel para éreas indigenas
propostos - pediu-se ao grupo que se dividisse em 3 sub-grupos e
respondesse a seguinte pergunta:

O que um projeto ambiental/de desenvolvimento
sustentivel em drea indigena deve contemplar?

Para responder esta pergunta, o grupo foi orientado no

sentido de seguir os passos abaixo:

* Escrever, individualmente, em fichas, as respostas a
pergunta acima.

* Afixar as fichas no painet

» Retirar as fichas que repetem a mesma idéia

* Discutir as ideias do painel visando obter o0 consenso do
grupo

* Complementar o painel

Este exercicio pretendia ndo sé obter sugestbes dos
participantes a respeito do tema em pauta como também propiciar a que o
grupo chegasse a um consenso sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel, partindo das experiéncias de cada um e evitando discussdes
tedricas.

O primeiro grupo, composto por Saba Manchineri, Ronaldo,
Caetano, Alfredo, Virginia, José Augusto, André, Heimut, Otilia, Neila e Nilton

apresentou o seguinte quadro:

Relatério da Oficina de Trabalho
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Condigdes prévias

1. N&o modificar o sistema cultural dos povos indigenas

2. Deve partir do conhecimento profundo do plblico e do
ambiente

3. Deve obdecer acs limites impostos pelas caracteristicas do
ambiente

4. Harmonia entre ¢ use e a preéservagho dos recursos naturais
5. Contempiar as questdes de género

Andlises prévias

1. A partlr de uma avaliagao prévia eleger as tendéncias da
sociedade e potencialidades da 4rea alvo do projeto

2. Identificagéo do potenciat de recursos naturais renovaveis

3. Maé)eamento da localizagao e distribuicio dos recursos
utilizados pelo grupe

4. Analisar se denire os recursos tradicionalmente utilizados
pelo grupo existe potencial econdmico

5. Identificagéo de 4reas degradadas

6. Tendo como base um levantamento dos recursos naturais
renovaveis ou néo estabelecer em conjunto com sociedade
mdlgena as prioridades )

7. Sobreposi¢cio de conhecimento técnico-cientifico e
etnociéncia

8. Identificagdo dos recursos naturais ndo renovaveis

95 Diagnéstico sbcio ambiental da situagdo atual da area

cbjeto

10. Diagndstico sécio ambiental do entorne de Area objeto

11. Analise de problemas e potenclais das areas

12, Andlise participativa de areas de trabatho

;13. Deve ser baseado na experiéncia/conhecimento do grupo
vo

14. Diagnbstico sAcio-econdmico

15, Conhecimento do manejo tradiclonal indigena

16. Entender diferentes formas de uso tradicional (manejo} dos

recursos existentes na érea pelo grupo

17. Zoneamento dos recursos tradicionalmente explorados

Participagédo

1. Valorizagao das atividades j& desempenhadas

2. Auto gestao

3. Prever/possibilitar a participagio de cada individuo
4. Participagao efetiva da comunidade

5. Manutengao da comunidads de forma mais organizada

6. A populagao beneficiada deve estar apta a conducgéae do
processo

7. Conhecimento do projeto pela comunidade

Parcerias

1. Desenvolver mecanismos de cooperagao horizontal e
vertical
2. Servigos técnicos especializados

3. Programa educative de conscientizagdo ambiental
(comunidade})

4. A proposigio de programa de atendimento de salide em
paralelo s atividades de elaboragZo e implementagéo/Projeto

Capacitagdo

1. Desenvolver programa de capacitagao social, técnico,
administrativo

2. Capacitagio de pessoas escolhidas pelo grupo para o uso e
manuntengdo de todo, se possivel, equipamento necessario &
implementagho do Projeto

3. Tecnologias apropriadas e apropridveis
4, Repasse de conhecimento/tecnologia no sentida da
autonomia dos povos indigenas

Identificagao da(s) Atividade(s)

. Andlise dos mercados

. Identificagao da vocag@o econdmica da regiao

. Psicuftura - com prévio controle sobre atividades de garimpo
. Projeto de bovinocultura

. Programa de apoio s atividades da mulher indigena
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6. Zoneamento das &reas potenciais em vime

7. Zoneamemto de castanhais e seringais

8. Coleta de folhas de jaborandi

9. Projeto de preservagdo de animais ameagados de extingéo
10. Apicultura

Sugestoes/Estratégias

1. N&o gerar dependéncia de tecnclogia e equipamentos

2. Repeito 3 realidade local

3. Nova aiternativa econémica

4. Deve produzir e divulgar conhecimentos e experiéncias (o

grupo)

5. Um programa de preservacgao do meio ambiente

6. Viabilidade econbmica

7. Sintonia entre produgio/comercializagao

8. Alternativas econdrnicas adaptadas & realidade local
9. Garantir o reinvestimento na produgio

Objetivo Superior

1. Ter como objetivo a melhoria da qualidade de vida dos
povos indigenas

2. Garantir um ambiente saudavel, que proporcione a
manutengao e incremento da vida

3. O projeto adotlado pela comunidade

Elaboragao de estratégias de desenvolvimento sustentdvel para
cada irea

Cenério de desenvalvimento sustentivel
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Na plenaria para apresentagao dos trabalhos o Grupo 1
explicou nao ter eliminado fichas com a mesma idéia e nem discutido a
organizagao final do painel, por isso algumas idéias se repetem e aigumas
fichas necessitaram de explicagao adicional. Por exemplo, no item “Parcerias’,
o Grupo frisou a idéia de que os projetos devam ser desenvolvidos sempre em
sistema de parcerias que envolvam distintas instituicbes e organizagbes. A
ficha, entretanto, restringe-se a palavra “Parcerias’.

O painel do Grupo 2, do qual participaram Sandra, Joel,
Ana, Sinval, Regina, Antbnio, César, Meirelles, Noraldino, Marcelo e Lidio, foi

assim organizado:

T R e T
Qualidade de vida
1. Promogé&o social do grupo 3. Independéncig/Autonomia econdmica do Grupo

2. Melhorar a qualidade de vida da populagio atendida (salde
+ educagao + sustentagao)

Conhecer com detalhes o ecossistema

1. O conhecimento ambiental do grupo sobre a &rea 4. O sistema de exploragdo da érea pelo grupo
2. ldentificagéo do potencial de fontes proteinas (caga e peixe, 5. Reconhecer a forma de uso do territério
prod. fior.). Protegé-la + conscientemente

3. ldentificagdo de recursos naturais

Cultural

1. Estudos e pesquisas sobre a organizagao social, cultural e 4. Assegurar plenamente os costumes e tradigbes do grupo
econdmica do grupo tribal 5. O usufruto pleno dos recursos naturais existentes na Terra
2. identificacdo de costumes tradicionais que nao podem mais Indigena

ser praticados por limitaglo da area {solugbes)

3. Respeitar as caracteristicas culturais do grupo atendido

Planejamento

6. Trabalhar com inteflocutores legitimos

7. Contemplar agoes de curto, médio e longo prazo

8. Garantir a participagio de pessoas com experiéncia
prolongada com o grupo

9. Fortalecer utilizagao diversificada do conjunto de recursos
naturais

10. Viabilizar a recuperagao de éreas degradadas

1. Aproveitar tecnologia empirica mas que funciona

2. Considerar as relagdes do grupo com & sociedade
envolvente

3. Elaborado no local a ser executado

4. A participagao da comunidade em todos os niveis de
elaboragéao do projeto,

5. Participagéo efetiva dos indios na gestdo, monitoramento e
avaliagac do projeto

Geragdo de Renda

3. Melhoria da produgéc dos produtos que sdo s para
comercializagao

4. Geragao de excedente da produgfo

1. Insercao dos produtos em mercados local e regional
2. Andlise de mercado

Estratégia

1. Regularizagio fundiria da terra distinada ao grupo indigena 3. Contribuir para a manutenco da integridade terrirorial
2. Formulagao/adequacgdo de préaticas regionais e naclonais
que garantam viabilidade e sustentagao
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O Grupo 3 com Luiz, Elisa, Augo, Jodo Melo, José

Francisco, Luzia, Adaliberto, Gersem, Carmen e Serejo apresentou este

resultado:

Protegdo Fisica

1. A vigilancia dos limites de uma T.l.
2. Demarcagao das terras

3. Protegéo da integridade fisica dos indios

Sustentabilidade Econémica

1. Ter uma base econmica de sustento

2. Levantamento dos potenciais produtivos ligados ac
extrativismo

3. Subsisténcia ou geragao de excedentes

4, Diversificar agricultura

5. Desenvolver método de produgédo comunitéria

6. Os métodos tradicionais de producgao

7. Incentivar ¢ modo de produgéoc usado pela comunidade
8. Desenvolver extrativismo renovavel

Capacitagéo

Y

- Melhorar a capacidade do Posto Indigena
2. Qualificagio de recursos humanos locais
3. A capacidade de apoio do Posto Indigena

4. Capacitar as comunidades equipamento agricolas
adaptados aos costumes
5. Formagao e consclentizagdo

Ser Piloto

1, Ser faciimente aplichve! & realidade
2. Ser faciimente reproduzivel

3. A fungéo "piloto” do projeto

Sustentabilidade Ambiental

. Exploragao racional dos recursos existentes
. Acompanhamento técnico na mineragao

. Manutengio dos recursos energéticos

. Melhoria de vida do homem e da natureza

HWON =

5, Manutengao dos recursos hidricos
6. Manutengao dos recursos alimentares
7. O grau de degradacgio j4 existente

Componente Sécio-Cultural

1. Respeitar os costumes dos indos trabalharem s6 para dia de
hoje

2, Clareza dos impactos sécio-culturais

3. Conhecimento da forma de organizagdc econdmica do
grupo

4. A definigao tradicional do espago fisico

5. Diversidade étnica e regional respeitada

6. Ter como premissa bésica a vocagdo natural da
comunidade

7. Respeito a vocagae econdmica do grupo étnico

8. Levantamento da vocagéo econdmica junte com os indios

9. As técnicas tradicionais de conservagéo

10. Utitizacio das potencialidades do grupo-meta

11. Conhecimento das especificidades culturais do grupo

12. Respeito e utilizagao das experiéncias da populagao
envolvida

13. Realidade especifica da populagéo respeitada

14, Os ciclos tradicionais de produgéo respeltados

15. Preservagao da cultura indigena

16. Respeitar a vontade da comunidade

17. As relagdes sociais numa T.1.: familia - aldelas - etnia

18. Conhecimentos e experiéncias dos habitantes

19. Privilegiar a vocagao tradicional do grupo (coleta,
agricultura, etc)

Participagao

1. Desenvolver parceria com érgaos ligados a agricultura

2, Planejamento a pariir da base

3. Os conflitos sociais na e no entorno da T.I.

4. Parlicipagdo de membros da comunidade no levantamento
ambiental

5. O anseio da comunidade envolvida

6. Decisbes compartithadas dentro da comunidade e agentes
extermnos '

7. Planejamento participativo

8. As relagies existentes e potenciais com o entorno
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Na plenaria que se sequiu, observou-se que os grandes
temas e recomendagdes eram comuns a todos 0s grupos - planejamento
participativo; analises e estudos anteriores a qualquer definicdo de atividades a
serem desenvolvidas; conhecimento e respeito ao grupo étnico envoivido,
capacitagao dos indios envolvidos e de teécnicos da FUNAI; questdes de
gerenciamento (auto-gestdo, gerenciamento participativo); necessidade de
parcerias; preocupagao com a sustentabilidade ambiental no uso dos recursos,
com a recuperacéo de areas degradadas, com a sustentaggo econémica do
grupo indigena e ainda agdes no campo da salde e educacéo.

Alguns grupos listaram possiveis atividades que um projeto
poderia implementar - agricultura, piscicultura, apicultura... - mas 0 consenso

foi de que a situagéo tem que ser estudada caso a caso.

Alguns participantes alertaram para a necessidade de se
pensar em uso combinado de recursos para que haja maior probabilidade de
éxito. Todas essas recomendagbes, no entanto, estariam voltadas para uma
segunda fase, apés os estudos e levantamentos feitos, ja que n&o ha como se
pensar em solugdes uniformes para uma area com a diversidade ecoldgica,

étnica e cultural da Amazonia.

X.2. - Levantamento de dificuldades e aportes da
Cooperacao Técnica.

Uma vez explicitados os elementos de um projeto
ambiental pelos grupos, a seguinte tarefa foi levantar as dificuidades para se
operacionalizar essas sugestdes e em que a Cooperagdo Técnica poderia

contribuir.

Os grupos trabalharam a partir dos grandes temas
levantados na fase anterior e, a cada um, relacionaram as dificuldades e as

possibilidades de aporte da Cooperagao Técnica.
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1° Relacicnar, a cada
sugestao, possiveis

dificuldades, se
existirern

Pessoal com conhecimento
"adequado” da comunidade

Despreparo de pessoal
para gerenciamento de
projeto

1° Relacionar, a cada
dificuldade, o possivel
aporte da Cooperagéo
Téenica

Estabelecimento de
prioridades em conjunto
com o poveo envolvido

interlocugioe adéquada com
grupo indigena

Desenvolver projeto sem
muitas mudangas na
Cultura Indigena

Viahilizar a
capacitagao de
pessoal para
realizacio do trabatho

Articutagéo com os
provéveis parceiros

Inexisténcia de equipe
multidisciplinar

Sistematizagio e
democratizagio das
informagdes existentes

Inexisténcia de recursos
para pré-investimentos para
diagnésticos preliminares

inexisténcia de metodologia
apropriada

Garantir recursos para
o pré-investimento

Inexisténcia de recurscs
para mobilizagao

Auséncia de agbes técnicas
de capacitagéo dos Indios
que Thes permitarn o

Contribuir para a
mobilizagéo e efetiva

participativas dos indios gerenciamento participagao do grupc
Inexisténcia de critérios e Inexisténcia de andlise .
parimetros para a apropriada sobre Viabitizar a
adequagio de novas conhecimento e uso contratagao de
alternativas a realidade tradicional dos recursos consultores
sdcio-cultural da etnia disponiveis na érea
dentificacio de sist Viabilizar
entificagdo de sistemas A . N
de produgac que garantam Inexnsiencrnéav‘i:{;sanahses desengolw;ni?tg de
© manejo sustentado P pesquisas/estudos

junto ao piblico alvo

Inexisténcia de metodologia
apropriada que combine
conhecimento tradicional

com noves conhecimentos

Processo continuo de
capacitagao (viabifizar)

Auséncia de articulagio e

Dificuldade de coordenagio

informagéo na condugao das parcerias
Atvar como parceire
Identificagéo de parcerias
adquadas as necessiddes
técnica do projeto
} . Assegurar as
Nao uso de sistemas de Dificuldade de condigoes para a

avaliagao para comegéo de
umos

comunicagao/meios de
comunicag&o

documentagao &
divulgacio das agbes
implementadas
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1° Relacionar, a cada
sugestao, possivels

dificuldades, se
existirem

Dificuidade

Prego baixo de produtos da *Floresta®

Deficiéncia de sistemas de transporte do préprio grupo

Pouca agregacéo de valor aos produtos

Auséncia de sitemas de armazenamento préprios

Tecnologia de armazenamento

Organizagao do grupo para otimizagao da produgao e
comercializagao

Resultado do valor cultural incorporado ao produte beneficiar o
grupo produtor

Auséncia do Estado na valorizagdo e apoio A produgao
indigena

1° Relacionar, a cada
dificuldade, o possivel
aporte da Cooperagao
Técnica

Cooperacéo
Apoio a utllizagdo de lecnclogias apropriadas

Apoio a identificag@o de mercados interno e externo
Apoio & implantagao de sistemas de transporte
Campanbas de marketing

Dificuidade

identificar técnicos que conhecem a rea

Definicho do pertil do técnico adequado ao projeto ambiental
Caréncia de dinheiro para custeio de estudos e pesquisas
Definigéo da metodologia mais adequada

Tempo para a realizagdo do estudo

Acesso s fontes de documentagéo (6rgacs governamentais)

Cooperacao
Algo mals
Apoio & montagem de banco de dados sobre pesquisa/
pesquisador

Contratagéio ou cessao de técnicos para realizacio de estudos
cientificos

Dificuldade

Localizagao geografica do(s) grupo(s) indigena (s)

Diversidade cultural na Amazénia legal

“Eleigao” dos Interlocutores

Garantia, durante o processo de elaboragac do projeto, as
decisdes tomadas a nivel local

Acesso a tecnologia adequadas para recuperagao de areas
degradadas

Definigao da tecnologia adequada para recuperagdo de areas
Pessoal capacitado para planejamento participativo
Transferéncia de conhecimentos e tecnologias

Apropriaglo pelo grupo das "inovagdes®

Mudangas do planejamento em decarrncia do momento
politico-econdmico Regional/Nacicnal/Internacional

Cooperagio

Apoio &s experiéncias locais

Viabilizar o intercdmbio de experiéncias de projetos
desenvolvimento sustentavel

Apoio & implantagdo de sistema de comunicagéo (radio)

Apoic 3 realizagdo de encontros, palestras, dias de campo,
etc,

Contratagio/Cessao de técnicos em planejamento participative

Dificuldade

Métodos adequados de fevantamento

Acesso a docurmnentos: mapas, imagens etc.

Acesso a tecnologia de imagens satélite, aerofotogrametria
Petfil do Técnico ambiental (s),

DM.USS.R$

Cooperagao

Capacitagdo de agentes locais
Apoio a aquisicgo de equipamentos bésicos
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Falta de vontade politica do
Governo para demarcagbes

Burocracia da legalizagéo
versus presso externa

Faita de recursos
financeiros

Invasdes de terras

Oposicao e Interferéncia
negativa dos politicos
regionais

Falta de conscientizacao da
maioria dos grupos com
fiscalizacho das T.1.

Isolamento das familias que
vé&o morar no limite

(aparelho réduo%arco-motor

de popajviatura-
combustivel)

Caréncia de pessoal

Alto nivel de degradago j4
existente

Auséncia de informagdes
locais

Acesso a informagbes
regionais e extra regionais

Desenvolver
X

Preservar a natureza

Falta de recursos
financeiros

Falta de agoes de
monitoramento e

fiscalizacao

1° Relacionar, a cada
sugestao, possivels

dificuldades, se
existirern

Pessoal despreparado em
técnicas produtivas

Novas técnicas produtivas
adaptadas aos indios
restritas

Infraestrutura de produgéo
limitada

Exploragéo pelo
intermediério

alta de uma politica de
capacitagho permanente da
FUNAI

{ndios que nao falam
portugués

1° Relacionar, a cada
dificutdade, o possivel
aporte da Cooperagio

Falta de difusao das
experiéncias de
capacitacio

Desinteresse da
comunidade pelo projeto

Pela complexidade do todo

Desinteresse das
organizagbes indigenas

Mudancas na organizagao
tradicional do grupo

Divergéncia dos dirigentes
locais

Surgimento de chefias
novas ndo representativas

Dificuldade de identificar
liderangas

Resisténcia a novas
tecnologias

Nao ser de conhecimento
da &rea alvo

Conciliar desenvolvimento e
culturas fradicionais

Preservagéo dos costumes
em meios a novas agbes
introduzidas

Falta de conhecimento do
projeto pelas comunidades

Diversidade de etnias

J
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X.3. - Limites da Cooperagao Técnica

Depois desse primeiro nivelamento sobre o que um Projeto
Ambiental deveria contemplar, as principais dificuldades para sua realizagéo, o
que o grupo esperava da Cooperagao Técnica e antes de se partir para a
definicao de critérios para selecdo de dreas, o consultor da GTZ fez uma
exposigéo‘visualizada sobre 0s limites da Cooperagao Técnica. Esta exposigao
foi basicamente sobre os recursos destinados a essa Cooperagio e foi assim

apresentada:

| e agora Joao? ]

O apoite alemao ndo é o Limitantes pela inflagdo
projeto
Em DM
-1997 - 3% = DM 80.000
- 1998 - 6%
EmR$
2.600.000 - 1997 - 15%
- 1988 - 32.2%
Apoio ao Gerenciamento Desenvolvimento Custos operacionais GTZ
sustentével nas T.1. inclyindo:

I - Perito a longo prazo ]

1 Seminério (15 externos) - Acompanhamento
interno
DM 32.000 Obrigatério: - Participacéo avaliagdo
Avaliacéo intermediéria intermediéria

1 més de consultoria

1 més avaliagéo perito

- Viagens setorialista e

externa (viagem incluida) externo monitoriamento interno
DM 38.000 1 més avaliagio perito
focal
1 més de consultoria
interna {viagem incluida) DM 50.000 DM 1.350.000

DM 12.000

O consultor da GTZ esclareceu que ha, por parte do
Governo Brasileiro, a obrigatoriedade de uma contrapartida financeira de 10%

dos recursos empregados.

A reacao imediata do grupo foi de surpresa e até
indignagdo ao constatar que dos recursos financeiros iniciais restava uma
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pequena parcela para a implementacgéo do Projeto Piloto Ambiental. Criou-se
um impasse, iniciando-se entdo uma longa discussao.

No decorrer desta discusséo, um dos participantes, a titulo
de esclarecimento, recuperou para o grupo a histéria do PPTAL.

No inicio, o projeto, basicamente de demarcagao, previa
apenas 0 levantamento ambiental realizado em todas as areas a serem
identificadas, para que com base nele as comunidades pudessem elaborar
seus préprios projetos de desenvolvimento sustentdvel e encaminha-los as
fontes existentes. A tentativa inicial era de que outro componente do PPG-7, o
PD-A, fosse uma dessas fontes, e que essa vinculagéo ficasse garantida. Esta
garantia, entretanto, nao foi obtida. Por outro lado, os doadores condicionaram
a aprovagdo do Projeto de Regularizagdo Fundiaria a apresentagdo, pela
FUNAI, de dois projetos pilotos - um de salGde e outro ambiental. A FUNAI,
embora resistisse a essa exigéncia, néo teve outra alternativa que nao fosse a
elaboragao dos dois projetos acima citados.

O de sadide, no decorrer das negociagbes, saiu
definitivamente do PPTAL; o ambiental, planejado para a Area Indigena
Raposa Serra do Sol, nao foi aceito pelos doadores. Continuou a necessidade
de se elaborar um Piloto Ambiental, mas ja ndo deniro do projeto da
Cooperagao Financeira e sim como parte da solicitagéo feita a Cooperagéo
Técnica (GT2Z).

Ao final desta explanagao, o grupo retornou & discusséo relativa
aos recursos financeiros disponiveis. Alguns pontos desta reflexao estao
relatados a seguir.

O Consultor da GTZ aventou a hipotese de que se
usassem recursos da Cooperagao Financeira, ja destinados ao PPTAL, para a
implementacgao do(s) Piloto(s) Ambiental(is).

Esta alternativa foi imediatamente rechagada pelo grupo
por considerar que os recursos disponiveis para o PPTAL nao sao sequer
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suficientes para a identificacdo e demarcagio de todas as areas indigenas na
Amazo0nia Legal. E o grupo reforgou que demarcagéo é prioridade.

Houve, também, uma sugestdo no sentido de que se
tentasse a participagdo da FUNAI em outros projetos do PPG-7, como o das
FLONAS (IBAMA) e o do Zoneamento Ecoldgico - Econémico da SAE.

Foi lembrado também que ha outros projetos gerenciados
pelo Banco Mundial - com recursos de empréstimo, n3o de doacéo - em que
ha recursos sobrando, como 0 caso do PRODEAGRO em Mato Grosso. A
maneira compartimentada como o Banco vem gerenciando esses Projetos foi
duramente criticada e foi sugerido que os doadores, que escolheram o Banco
Mundial como gerente do PPG-7, se preocupem també&m em harmonizar o uso
dos recursos nesses diversos programas.

Discutiu-se que, com os recursos limitados, poder-se-ia
fazer estudos de viabilidade para obter depois recursos de outras fontes; ou
que se poderia nao elaborar um novo projeto, mas fortalecer os ja existentes;
que se deveria seguir na elaboragao de uma proposta piloto que contemplasse
a diversidade da Amazdnia, e que depois se buscasse recursos para sua

implementacao.

Face ao impasse surgido, foi lembrado que o grupo estava
ali reunido para exatamente discutir a oferta de Cooperagao Técnica alema;

que esta solicitagao ainda tem que ser preparada.
A pergunta que se colocou ent&o foi:
Aceitamos a oferta da GTZ?

Depois do primeiro momento do debate, o grupo concluiu

que a pergunta nao era “Aceitamos a oferta da GTZ?’, uma vez que a
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Cooperagao Técnica ja esta atuando no Apoio ao Gerenciamento do PPTAL e
como consultor independente do KfW, mas sim “Que podemos fazer com a

oferta da GTZ em relagao ao Piloto Ambientai?”

X.4. - Que podemos fazer com a oferta da GTZ?

Foi pedido aos participantes que respondessem em fichas

a esta pergunta; as respostas foram assim agrupadas:

Fortalecer projetos
existentes
Continuar o Identificar e fortalecer
processo como projetos em
planejado andamento
Viabilizar o
Desenvolver Continuar o Procurar conheclimento e
um projeto Processc como OS recursos melhoramento de
ambiental? planejado depois projetos j4 em
andamento
Elaboragao Continua Viabilizar o
de P. Piloto come financiamento
Ambientat planejado externo de projetos ja
existentes
i Capacitacao 1
Capacitacéo para Direcionar
ejaboragao de Proj. Des. 0s + 50% para
Sust, capacitacio
_________________ .
!_Fteforgar o Ievantamento—! Eleger algumas areas i Capacitagéio em Capacitar indios,
i ambiental I para pré-investimento e | elaboragéo de Projetos de funcionéarios e
! __ _doPPTAL | capacitacao Des. Sust, ONG's
Capacitar as Unidades Capacitagéo

Regionais para efaborar

dos povos
planos amblentais indi

Elaborar alguns projetos Viabilizar construgéo de Capacitagao
& pesquisar fontes Projetos adquados e dos
buscar apoio financetro indios

Capacitar os indios
das organizagbes e
das bases
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A seguir debateu-se o0s conceitos de “pilotd’,
“demonstrativd’ e “experimental’; alguns participantes falaram da necessidade
de se elaborar “modelos demonstrativos” a partir dos projetos experimentais
j& em andamento. Discutiu-se também sobre a “ capacitagad” solicitada - que
capacitacdo seria essa, em que, de que, para quem. Vérios participantes
lembraram a necessidade de se conhecer as experiéncias em andamento
como primeiro passo para qualquer apoio, fortalecimento ou construgio de

modelo.

Nesse momento do debate, o quadro sintetizado das

sugestdes era 0 seguinte:;

I Modelos demonstrativos |

Juntar as experiéncias ja
existentes, capacitar os
envolvidos e montar o
Projeto Piloto

Mapear experiéncias de
Des. Sustentavel para
construgéo de modelo de
capacitacdo

Fortalecer experiencias
(algumas)
Capacitar

Fortalecer inicialtivas Apoiar as
indigenas que estao experiéneias no que
surgindo necessitem
Aproveitar as
Mapear as experiéncias
experiéncias ja existentes para
existentes capacitar outras
comunidades
Identificar as

experiéncias em
ardamento e reforga-
las com capacitacido
indigena

Capacitar os indios
que ja tém projetos
em_andamento
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J& comegava a ficar claro que n3o se iria elaborar um novo
projeto, mas partir dos j& existentes; que se iria capacitar 0s envolvidos nesses
projetos; e que se teria que atentar para o efeito multiplicador das experiéncias

em andamento.

Depois de algumas tentativas, 0 grupo chegou a seguinte

formulago sobre “O que fazer com a oferta da GT2’:

Identificar e  fortalecer experiéncias de desenvolvimento
sustentdvellambiental através da capacitagdo de indios e técnicos envolvidos
e difundir os resultados.

Foi pedido entdo ao grupo que escrevesse 0s principais
passos para se atingir este resultado. Os participantes escreveram
individualmente suas idéias em fichas que foram discutidas e ordenadas em

plenaria.

O quadro final ficou assim:
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Identificar e fortalecer
experiéncias de
desenvolvimento
sustentével/ambiental
através da capacitagao de
indios e técnicos envolvidos
e difundir os resultados

Estabelecer critérios para o
mapeamento das
experiéncias

{montar})

Fazer um cadastro das
atividades
{projetos)

em desenvolvimento

Estabelecer eritérios para
seleco das experiéncias
que serao apoiadas

Selecionar as experiéncias
vidveis

Ideritificar possiveis pontos
de estrangulamento

Ter coord. das informagdes
de cada prejeto
desenvolvido

Identificar parceiros na
capacitagao

Identificar as necessidades
de capacitacdo caso a caso

Incrementar experiéncias
selecionadas

Identificar e fortalecer redes
de comunicagio exislentes

intercarmbiar experiénoias
(visitas, seminérios)

Relatério da Oficina de Trabalho
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Xl - Mapeamento de Experiéncias

Por sugestao da plenaria, foi organizado um painel no qual
os participantes identificaram experiéncias de desenvolvimento sustentavel na
Amazdnia Legal de que tém conhecimento.

CIR Consdrcio Al Raposa Serrado Sol
Agro-Florestal RR
COIAB Alternativas econdmicas na Amazonia Legal 9 Estados
Estudo Amazonia Legal
. Al Apurinad do Km 45
PESACRE/UNI Desenvolvimento Agro-Florestal (BR. 31) Acre
A.l. Rio
Saide Educagéo Bilingue Al Zord Branco de
Guaporé
IAMA
Alternativas Cooperativas e Auto- Al A.I.dz‘»ete
econdmicas gerenciamento Lourdes Setembra

FUNALI e ANAI/BA

Elaboragao de projetos segundo perspectiva de
gestéao territorial

AL Ibotirama Grupo Tuxa

Comissao Pro-indio do Acre

Centro de Formacao dos Povos da Floresta

]

Forma%éo
Professores ilingues
Agentes de Salude

Hortas or}%énicas

L evant. arbiental/

Plantio de frutiferas
em areas degradadas

Rio Branco - Acre

APIR-RR Criagao de: Bovino, Ovino e Caprino Diversas areas indigenas
Aldeia Aukre
Con;ggscg‘l;UPNAu Produgdo e comercializagao de dfeo de castanha Agé\éiiga afg?,y
A. Mekrangbtire
Belém-urbano
A%'gﬁsilviwltura Val cl;ﬁa;_a;é ’
earnento : ale do Tocantins
. Beneficiamento de
POEMA NSu&ti;ggo produtos naturais Sul do Para
Educacao
Mapuera T.L.
Usoe
Conséreio comercializagao Produgdo e
Organizagio dos Agro- de. produtos comercializa . . d
agricultores extrativistas Florestal u ;ﬁgg‘%g& s céo de ?";rg;:ggr-lc;dtr:s;u ée
Tawanawé do Rio Gregorio {frutes, bizina, colorau) laminas de Acre
{CAEYRG) Prod. Agric., em mercado Couro
Madeiras) localfregional e Vegetal
para inddstria
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Turismo ecolbgico

Area indigena

APIR-RR Recuperagao e valorizagio da cultura indigena e A
preservagao do meio a.mb?gnte e sitios arqueolégicos Sao Marcos
Ass. Indigena Mineragao SaOAGGb"GI
Org. Indigena Peixe Ornamental Séo Gabriel
. e Rio Tiquié
Org. Indigena Piscicultura Rio Negro/AM
. s Pecuaria
Universidade de® Idenbury ppiculura Tecnalogias Satde A.l. Canela
RFA griculura simpies cle Educagéo e MA
Horticultura agregar valor Comunic.
SézUGl:g[riei Criag@o caprinos Comunidades Indigenas
Sé’;lgi?)lriel Criagdo de gado Comunidades Indigenas
Identificagao
de dleos, 5 Vigilancia
Associagéo Ashaninka do esséncias e Produgao e dos Limites Mun. Margchal Taumaturgo
: venda de - Rio Aménea
Rio Amonea oufros prod. artesanato da Al para Alto Jurul
(APIWTXA) flor. {uso e i evitar
tradicional . - Acre
benef. local invasbes
e venda)
Levantamen Incentivo &
Associagao dos to sécio- Produgéo e [::Lorg;:};glf Rio Jordao
Seringueiros Kaxinawéa do econdmico e comercializagio zacio de Municioie Jordao
Rio Jordao ambiental j& de laminas de art g:an ato Kcr °
{ASKARJ) concluido couro vegetal ttecelagem
(1991-1892} com kené)
Comunidade/FUNAIAVA Processamento de matéria prima Parque Indigena do Xingu
Comunidade/FUNAIAVA Comercializa¢fo de excedentes Parque Indfgena do Xingu
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Comunidade/FUNAI Mel de Abelha Aldeia Riko/PQXIN
Comunidade/FUNAIJAVA Perenizagao de linhas demarcatérias Parque Indigena do Xingu
Comunidade/FUNAL Bovinoculura Parque Indigena do Xingu
UNI-AC Salde Acre/Sul do Amazonas
FUNA! Cooperativa Indigena (j& criada)
Comunidade Javaé Forma de organizagac do grupo para uso racional E "h: dg B_?nanatll
OCB-OCT dos rec. naturais stado do Tocanting
; A : Manejo florestal sob regime de rendimento
Instituto S(?glx Ambiental sustentado da Al Sul do Pard
Xikrin do Cateté
Instituto Sécio-Ambiental Diagnbstico Sdcicambiental visando zoneamento Alte Rio Negro
ISA econdmico ecolégico AM
Recuperagéo de reas degradadas e construgdo de
5 T sistemas agrofiorestais maltiplos
Nao lns;rtucuonal (estd) Graos-fruticultura-silvicultura-bovinocultura Acre
onaldo e peq. animais
Infraestrutura e extenséo
Agricultura orgénica (€11 + USP) Cerado ;
CTI o onoratia Educagéo - Terena
g Video -MS
. ({CT1 + USP) Floresta:
cTl Garimpo manual sem Educagfio - Waidpi
m Video - Amapa
Coleta e (CTI + USP) Cerrado:
cTi beneficiamento de Educagio - Krah$ e Sindic. Rurais
frutos do cerrado Video - Goias/Tocartins
Manejo de palmitos na Mata Atlantica Mata Atlann'ca:
CTl em estudos - Guarani
{ ) - Serra do Mar
. . T.1.'s do Mura e Mundurucu
FUNA1 Pequenos projetos de bovinocultura na Racia Rio Madeira
FUNAI/PWA Projeto criagao de gado bovino T.1. Waimiri/Atroari
FUNAI/PWA

Criagdo de queldnios

T.1. Waimiri/Atroari
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Xl - Avaliagao

XH.1. - Comités diadrios

O Comité de Avaliagdo do 1° dia, composto por Sandra,

José Augusto, Joel, Ronaldo e Noraldino, destacou pontos fortes e fracos

daquele dia, visualizando sua apresentacao.

Nivelamento insuficiente de informagbes

Conhecer experiéncia de outro pais

Auséncia de participantes

Participagic do grupo

Falta assiduidade de alguns participantes

Método da ficha

Dificuldade de entendimento da apresentagao da

experiéncia de cooperagdo (lingua e visual)

Ampliacéo do n° de participantes

Informacdo insuficiente sobre a representatividade

regional

Pouco esclarecimento da estratégia de trabalho

Volume grande de informagdes X pouco tempo

Este Comité sugeriu que os parlicipantes visualizassem

sua apresentagao (nome, onde trabalha) em painel. Esta sugestao foi acatada

pelo grupo, conforme descrito no item |l deste relatério.

O Comité de Apoio e Vitalizagdo do 1° dia, do qual

participaram Serejo, Caetano, Jodo Melo, Zé Francisco e Luzia fez uma

intervenc&o contando piadas para descontrair o grupe, na manha do 2° dia.

A avaliagao do 2° dia foi feita por Meirelles, Regina, Ana,

Virginia, Roberto e Marcelo e também foi visualizada em pontos fortes e fracos.
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Alimentagdo (lanche) adaptado ao homem da

Amazdnia

Apesar de fora do tempo...os esclarecimentos do
Augo

Adiar discussdes em fungéo do programado

O jantar financiado

Criar expectativas, sem repassar informages

importantes

A informagao do Helmut: “indio? que interessante”

Visao individualista de alguns panticipantes

Concordar que o Piloto Ambiental néao deve

comprometer a regularizagéo fundiéria

Nao entendimento dos reais objetivos da reunido

Disponibilidade do grupo em procurar alternativas para
o P. Ambiental

Visualizagéo: zona de cartao, letra ruim, ete...
Assiduidade

O pessoal do apoio e vitalizagao (Slowacki, Lidio, Gersem,
Alfredo e Carmen) também escalou um representante para contar piadas que

produziram boas gargalhadas no grupo.

XIL2. - Avaliagao Final

Ao final do 3° dia foi solicitado aos participantes que fizessem
sua avaliacao final, em fichas, repondendo as perguntas “O que foi boni’ e “O que
precisa ser melhorado”. As contribuicbes s&o individuais e andnimas.

O que foi bom

1. A participagao e informagdes sobre outras experiéncias

2. Riqueza de contelido das discussdes (informagbes)

3. A iniciativa de convidar algumas organizagées indigenas
4. O espirito de companheirismo e de interesse no decorrer
dos trabalhos

5. Ter participado dos trabathos

6. O desempenho do método utilizado

7. A conducéo pelas moderadoras

8. Encontrar antigos companheiros

9. Grupo multo interessado pela causa

10. A sofrida capacidade de ultrapassar os obstaculos
encontrados

11. O nivel de participa¢édo do grupo no decorrer do
seminario

12. No jantar: o camarao

13. Nivel temético

14. Desempenho do grupo

15. Participagéo de representantes indigenas

16. O nome da sala; tati-canastra, Muito apropriado, vocé
cava mas hunca alcanga - ele cava mais ligeiro

17. A simpatia da coordenagio

18. A condugio dos trabathos para resolver ¢ impasse

18. A moderag&o para coirigir os rumos do trabalho

20. Anélise critica

21. Boa participagao dos integrantes

22. Metodologia boa

23. A exirema paciéncia das moderadoras

24. O caréter eminentemente participativo da Oficina no
planejamento

25, Alguma informagéo (pouca ainda} sobre o PPG-7 - O
programa maior

26. O apoio logistico

27. O jantar do Augo

28. Resultados alcangados

29. O resultado final

30. A disposigdo dos chamados a ultimo momento de
participagdo

31. Diversidade de participantes

32. O rol parlicipativo da platéia na reformuiagao da
estratégia da Oficina de Pianejamento

33. Independéncia de Vanessa e Odilia

34. As moderadoras organizando o ¢aos

35. As piadas

36. A mudanga dos objetivos a partir da base - deve-se
esperar respeito,

37. A representatividade

38. O sacrificio das ADR's mandando representantes

39. Autonomia do grupo para definir outra coisa que néo
estava no programa

40. Visualizacéo

41. Contar com outras pessoas {ONG’s, [ndios), ampliando
assim a participagao
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O que precisa ser melhorado

. O nivelamento das informagdes antes da Oficina

. Maior niimero de participantes indigenas

. Falta de objetividade do encontro

. Critério da condugéio dos temas

Falta de troca de experiéncias

. Muita discusséo e poucos resultados nas bases

. Muitos conteldos e pouco tempo

. Pouco tempo para as discussGes

. Maior informagao sobre o PPG-7. O que tem para cada
Estado, etc...

10. Ampliar a participagao de indios, ONG's, Orgdo
Publicos ligados & questdo

11. Poucos representantes indigenas

12. Horério de entrada no alojamento )

13. A falta de participagfo do representante do IAMA

14, Que os fumantes respeitem as normas pré-
estabelecidas

15. Que haja pontualidade nos horérios

16. Calor e barutho

17. O formecimento de informagdes

18. Organizagao local/Semindrios X local/ Dormitério X
Refeigdes (estafante)

19. Organizag&o do evento

20, Lanche alternativo: agal, manga, pupunha, etc...

21. Mais jantares no Bargago

22. Nao priorizar T.} mals sujeitas a conflitos e invastes

23. Desconhecimento por parte do grupo dos passos
anteriores (o que j& foi feito)

24. Insuficiéncia de encontros ou outras formas de repasse
do programa 4s ADR's

25. Pressa nos encaminhamentos

26. Oficina atropelada pela falta de melhores informacgdes
27. Tedas as informagdes sobre cooperagéo técnica desde

OmNOCADN -

Xlll - Encerramento

28. Evitar informagao em dose homeopética geradora de
descontentamento

29, Convidar participantes com maior antecedéncia

30. O fluxo de informagdes para participantes

31. O lanche

32. O nivel de linguagem da coordenagdo que devera ser
mais acessivel & compreensio dos indios

33. As informagbes preliminares

34. N&o passar informacgdes importantes antes da Oficina
iniciar trabafthos

35. As experiéncias devertam ser explanadas no inicio

36. O relato de experiéncia foi fora da realidade Arnazdénica
37. Que o jantar néo tenha acontecido no dia 15/09/95

38. Malor tempo para a “Oficina®. Muito répido e cansativo =
% improdutivo

39. Definir com cuidado e antecipagéo quals os reais
objetivos da Oficina

40. Pouco tempo para se questionar assuntos de vital
importancia

41. A represemtatividade indigena {ampliar)

42, O tratamento diferenciado dos participantes em
assunios financeiros

43, O barulho do ar condicionado ou a perspectiva de
sufoco pelo calor

44. A falta de tempo para acertar assuntos logisticos

45, Irresponsabilidade de convidados (alguns), pela pouca
freqQiéncia

46, A dificuldade em concentrar-se no plenério

47. O lanche nao teve beiju e cuscuz

48, Distribuigao do material fornecido na primeira Oficina
para as ADR’s

49, Assiduidade de participantes

50. Nao termos escolhido a 4rea a ser atendida

O encerramento da Oficina foi feito pelo Presidente da

FUNAI, Marcio Santilli, que agradeceu a todos os presentes, informou que as

Ultimas tramitagdes burocréticas para repasse dos recursos do PPG-7 & FUNAI

ja estavam sendo resolvidas e demonstrou o apoio da Presidéncia ao trabalho

da Oficina.
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O representante da Associacao dos Povos Indigenas de
Roraima, Alfredo, pediu ao novo presidente da FUNAI que ouga e valorize 0s
servidores de area, os que trabalham na ponta e que conhecem a reafidade.
Que a FUNAI apdie a organizagao dos indios e termine com o paternalismo,
heranga antiga. Disse que a FUNAI, muitas vezes, alegando o respeito a
vontade dos indios, € omissa e permite que ocorram situa¢des desastrosas.
Lembrou que a FUNAI, como 6rgéo tutor dos indios, tem muitas vezes que ser
firme e dizer ndo. Falou ainda da presenca maléfica das igrejas nas areas
indigenas, que desagregam as comunidades e manipulam os tuxauas que,
muitas vezes, acabam fazendo papel de palhagos. Pediu & FUNAI que apoie
as iniciativas dos indios, que saia da passividade, que use seu poder de

decisao e de policia.

O presidente respondeu que quer promover a
reestruturagao da FUNAI, um érgdo com estrutura sucateada e cujo orgamento
vem sendo cada vez mais esvaziado. A reestruturagdo vem sendo pedida
pelos funcionarios que ja tém um documento preparado sobre esse assunto.
Mas ndo serd uma reestruturagdo burocratica, no papel , mudando caixinhas
de lugar. Devera partir da formulagao de programas regionais nos quais se
determinar@o as necessidades concretas de cada regido; a partir dessas
necessidades devera ser redesenhada a instituigdo. Esse trabalho sera feito
com todos os parceiros na questao indigena. Garantiu que as bases serao

ouvidas, mas sem cair num basismo leve - “é preciso separar herdis e vildes’.
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Enfatizou que esse trabalho nao sera facil nem rapido, mas que espera contar

com todas as parcerias para alcancar o resultado desejado.

Ao final deste relatério, gostariamos de parabenizar 0

grupo pela maturidade com que enfrentou as dificuldades desta Oficina
conseguindo, apesar de momentos de fortes reversoes de expectativas,
encontrar alternativas de solugdo para o componente “projeto(s) de

desenvolvimento sustentavel” da Cooperacao Técnica.

Brasilia, . _' de setembro de 1995.
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Anexo I

Lista de Participantes

Nome

| Onde trabalha

“End. para correspondéncia

Alfredo Bermnardo Pereira da Silva

APHZ Assoclagéo dos Povos Indigenas de Roraima

R. Carlos Natroot, 1737 - Liberdade

Boa Viata/RR 69.305-250 fone: (095) 225-1044
Ana Lange Minist. do Meio | Secretaria de Coordenagdo dos Assuntos da Amazbnia Legal

Amb. dos Rec. | Esplanada dos Ministérios - Bloco B - 6° andar
Hidr. e da Amaz. | Brasilia/DF fone: 317-1163
Legal
Andre Villas-Bbas Inst. Socio- Ay, Higiendpolis 801 - Higiendpolis
Ambiental Sao Paulo/SP
Antonio Gomes Pereira Adm. Reg da ADR | QNL 5 Conj. H Casa 15
do Araguaia/MT | Taguatinga Norte/DF

Artur Nobre Mendes FUNAI SRTVS - Bloco A Ed. Lex 3% andar

Brasilia/ DF  70.330.000
Augo Knoke FUNAI/CGPE SHIS QI 3 Conj 06 Casa 15

Brasilis/DF 71.605-260 fone: 365-3619  fax: 226-7500
Carmen Tereza Floréncio IBAMA/DIREC | SAIN - Av. L4

Brasilia/DF  70.800-900
Gersem José dos Santos Luciano FOIRN Av. Alvaro Maia, 524

Séao Gabriel da Cachoeira/AM  69.750-000
Helmut Eger GTZ Eschborn P.F.5180 fone: 0049-6196-791312

Alemanha
Jodo Melo FUNA! R. Manoe! Leao Lins

Atalaia do Norte/AM (092} 417-1158//236-6540
Joel Bezerra Ribeiro FUNAI/ADR Av. Mendonga Furtado 333 - Centro

Macapd/AP fone: (096) 222-2248
José Adalberto Silva CIR/RR fone: (095) 224-57-61
José Augusto Lopes Pereira FUNAI SRTVS - Bloco A Ed. Lex 3° andar

Brasilia/ DF  70.330.000

José Batista Pessoa

Oper. do Prog. de

Agéncia Brasileira de Cooperagao - MRE, Esplanada dos

Coop. Tée. Ministérios, Anexo | do tamaraty - 8° andar
Brasil/GFA Brasilia/DF  70.170-900
José Carlos dos R. Meirelles Jr, Serfanista/ADR | Av. Marechal Deodoro s/n - Centro
Feil6/AC  69.960-000
José Francisco Pereira Vieira ADR Av. Dom Pedro Massa, 263
Sao Gabriel da CachoeirsfAM  69.750-000
José Sinvat Vilhena Paiva POEMA Programa Pobreza e Meio Ambiente na Amazdnia

Campus Universitario do Guama - UFPA
Setor Profissional - Casa do POEMA
Belém/PA 66.075-500 fone: {091) 211-1686//87
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Luiz Augusto M. de Azevedo

CTA

Centro dos Trabalhadores da Amazdnia

Av. Epaminondas Jacome 1427 )

Rio Branco/AC  69.800-000 fone: (088) 224-8231 fax; 224-1249
Email: CTAGAX IBASE. ORG.BR

Luzia da Costa Caldas

ADR

Av. da Amizade, 789 - Centro
Tabatinga/AM  69.640-000 fone: 412-2542

Marcelo P. Iglesias

CPYACRE

Comissao Pré-indie do Acre

R. Pernambuco 964 - Bosque

Rip Branco/AC  69.907-580

fone: (068) 224-1426 fax: (068) 224-0857

Maria Eliza Leite

FUNAI

SRTVS - Bloco A Ed. Lex 1° andar
Brasllia/ DF  70.330.000

Mauro de Melio Leconel Jidnior

IAMA

instituto de Antropologia e Meio Ambiente - Cooperag@o
Técnica do PNUD/Planofigro

R. Afonso Vaz 454

Sa0 Paulo/SP 05.580-002 fone: (011) 211-6724

Neila Soares

FUNA!

MLN 9 Conj. 2 Casa 1-A - Setor de Mansdes Lago
Brasilia/DF  71.540-090

Nelson Cesar Destro Jinior

FUNAI

SRTVS - Bioco A Ed. Lex 1% andar
Brasilia/ DF 70.330.000

Nerci Caetano Ventura

FUNAI

R. Coronel José Porfirio, 2633
Altamira/PA  fone: (091) 515-1828//1021

Nilton Luiz Cosson Mota

Grupo PESACRE

Conj. Viltage Macier - Rua fracema Q. 11, Conj 08

Noraldino Vieira Cruvinel

FUNAIBSB/DID

Rio Branco/AC  fone: (068) 224-1589 fax: (068) 223-1724
QSB 9 Casa 31 ’
Taguatinga/DF  fone: 226-8211 R. 296 352-1635

Otilia M? Corréa da E. Nogueira FUNAI/CGEP SRTVS - Bloco A Ed, Lex 3° andar
Brasflia/DF  70.330.000
Raimundo €. Campos Sergjo Av. Joaquim Nabuco, 294 - Centro
Manaus/AM fone: 233-7103 FAX: 633-1132
* Regina Celia Fonseca Silva FUNAWADR/DFU | Ten. Padre luriquio, 2315

Belém/PA fone: 225-38556 fax: 2236372

Regine Shonenberg

Coord. do PP/G-7
GTZ

P.Q.Box 5180
Eschbom 65.7268 fone: 0049-6196-79-6248

¥ Ricardo Tarifa

Banco Mundial

SCS Q.1 Ed. Morro Vermelho 8° andar
Brasflia/ BF

Roberic C. da Costa FUNAI/Adm. Folha31Q. flotele2
Regional Nova Maraba/PA  68.507-530 fone: (091) 322-1799
Ronaldo Lima de Qliveira Téc. de Caixa Postal 122
Indigenismo/ADR | Rio Branco/AC  69.911-080
Sérgio Brant Rocha IBAMA/DIREC SAIN-Av. L4
Brasilia/DF 70.800-900
Sandra Ayres FUNAI SRTVS - Bloco A Ed. Lex 3° andar
Brasilia/ DF  70.336.000 fone: 226-7500
Sebastifio A, R. Manchineri COIAB fone: (092) 223-0418 fax: (092} 233-0209
Slowacki de Assis CGPE/FUNAI Fone: 226-7500
Virginia M. Valadao Centro de Trab, [ R. Fidalga 548 sala 13 )
Indigenista Sao0 Paulo/SP  fone: (011) 8‘1 3-3450 fax: 813-0747
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Anexo Il

Siglas

Area Indigena

Administracéo Reglonal

Assoclagfio Nacional do indio

Assoclagdo dos Povos indigenas de Roraima

Associagdo Vida e Ambiente

Coordenagio Geral de Projetos Especiais

Consetho Indigena de Roraima

Coordenagéo das OrganizagGes Indigenas da Amazbnia Brasileira

Comissdo Pré-indio do Acre

Centro dos Trahalhadores da Amazénia

Centro de Trabalho Indigenista

Divis&o Fundiaria

Departamento de !dentificagio

Departamento do Patrimonio [ndigena

Federagao da Organizagbes Indigenas do Rio Negro

Fundagho Naclonal do indio

Instituto de Antropologia e Meio Ambiente

Instituto Brasileiro dos Recursos Naturais Renovaveis

instituto Sécio Ambiental

Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazdnia Legal

Grupo de Pesquisa e Extensio em Sistemas Agrofiorestais do Acre

Pobreza e Meio Ambiente

Parque Indigena do Xingu

Projeto Waimiri/ Atroari

i SCA 2

Secretaria de Coordenagao da Amazénia Legal

: ‘:‘T.f_._."

USP

Terra Indigena
UNIAC LInido das Nagdes Indigenas do Acre e Sul do Amazonas
Universidade de Sao Paulo
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