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Programe de Bevitolizacdo do Porgue Nacionad do lguacu

APRESENTACAO

O IBAMA apresenta uma readequacdo do plano de manejo do Parque Nacional do
lguacuy, confende proposias para viabilizar € intensificar o ecoturismo na regido. A melhoria dos servicos prestados cos furistas
facilitard a recreagdo e a educacdo ambiental, co tempo em que gerard os recursos necessdrios & execucdo do Programa
de Manegjo do Meio Ambiente.

O Programa de Revifalizagdo do Parque Nacional do Iguacu € ¢ intervencdo mais
inovadora e significativa j& projetada para a recuperacdo ambiental da regido.

A pariir desta iniciativa o IBAMA anuncia e prafica um novo conceito de acdo

administrativa ao levar em considerac&o, com o mesmo peso & valor, as exigéncias ambientais e sociais. Ac mesmo tempo,

associa a iniciaiiva privada &s obras necessarias, promovendo aintegracdo do capital privado ao interesse coletivo.




1. OBJETIVOS

O Programa de Revitalizacdo do Parque Nacional do Iguacu fem como objetivo
primordial readequar seus padrées de uso, de forma a viabilizar & unidade o cumprimento das suas finalidades bdésicas cje
preservacdo des ecossisternas naturals. Trata-se de fiexibiiizar e dinamizar seu manejo de modo a adequé-lo & evolucdo e &s
mudangas do ambiente s5cio-econdmico em que se insere.,

Seguindo este principio, o Programa insere-se temporalmente no momento em que o
Govemo do Esiado do Parand, através do projeto denominado Costa Qeste, promove a criac@o de um importanie plo
turisiico no regido. A imediata adogdo das propostas englobadas pelo Programa permitird o gjuste e a adequacdo do Parque
as profundas mudangas esperadas no panorama regional.

A renovacdc e melhona da infra-estrutura de atendimento ao turismo, representa a
iormula de financiamento mais adequada, frente & inexisténcia de recursos publicos suficientes, para o conservacdo dos
ecossistemas englobados pelo Pargue.

A implaniacdo do Prograrma reverterd em intmeros beneficios para a sociedade como
um fodo, ndo s> em termos de um melhor aproveitamento do potencial turistica & melhor conservacao do Parque Naciondl,
como tambem em termos de geracdo de empregos, reducdo dos gastos publices, aumento da arrecadac@o do Governo e

criagdo de condigdes para a retomada da educacdo & pesquisa ambiental.
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Programa de Bevitahzagie do Pargue Nacional do Iguacu

2. ESTRUTURA DO PROGRAMA

O Programa de Revitalizacdo do Pargue Nacional do Iguagu exigird uma esireita
ligacdo e integracdo entre drgdos dos niveis de Governo Federal, Estadual e Municipal. Exigird tambem agilidade e presieza
na conducdo das negociacdes entre os 3rgdos intervenientes e a iniciativa privada. Desta forma, a base de sua estruturagdo
executiva centra-se na constifuicdo, ao nivel da Superintendéncia do Parand, de uma Unidade de Gerenciamento do

Programa. Esta unidade, sob a supervis&o direta do Superiniendente, terd como alriibuigdes:

o integracdo das agdes do conjunto de agentes publicos e privados intervenientes, com vistas &
consecug¢do dos objetivos do programa;

o avaliacdo e selecdo das melhores alternativas técnicas e econdmicas para o lmplemen’rocao do
Programa;

e controle e fiscalizacdo da execugdo dos projetos e obras componentes do Programa.

As atribuictes desta unidade conferem-lhe portanto, obrigagdes de cardter técnico e

administrativo. De forma geral, pode-se estimar sua conformagdo de acordo com o seguinte diagrama funcionai:
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Programa de Bevitalizagto do Pargue Nacional do lguacu

Coordenacdo das
Entidades Intervenientas

Coordenacio Coordenagio
Técnica Administrativa

Assessoria Juridica

Tal conformagdo permitird a utilizacdo de esiruturas e recursos humanos |& existentes e

disponiveis no IBAMA, além da mobilizacdo de pessoat técnico das entidades estadais e municipais envolvidas, reduzindo-se

cusios sem prejuizo da eficiéncia € da agilidade desta unidade, capacitada a pariir de seu embasamento técnico a propor e
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avaliar projeios e de seu embasamento gerencial assentado na integracdo multisetorial, para desenvoiver 0s mecanismos de

gestdo do Programa.

2.1 RESUMO DAS PROPOSTAS

O conjunto das proposias contidas no Programa de Revitalizagdo do Pargue Nacional
do Iguagu (PRPNY) estd subdividido em dois grandes sub-programas, interdependentes e interrelacionados. O Sub-Programa de

Manejo do Meio Ambiente (PMMA] e o Sub-Programa de Revitalizacd@o Turistica {PRT). O quadro a seguir expressa o

relacionamento desses programas, alinhando seus principais componentes:
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Cartogrofio Basice
Inventario £ounistico
Inventario lorisfico

Monrforamento
Recuperacdo dos Divisas

, [ Btualizacdo do
C:_.~i:\,>l Plano de Manejo

A fMuseu do Pargue, Centro de Visitacio

Using de Sdo Jodo
Porfal

Cosa de Bospedes
Elevador

Sede Baministrafive do IBOMO
Revisio do sistema vidrio/fransportes

Revisto dos frihos
Reativ. de Btractes (Pogo Prefo, €1 Canoas)
o Infro-esfrufura {sanitdrios, cercas, smalizagiio

Recup _‘rracao do.
lnE‘mesfrufum

€stacionamento €xterno

Sisterna de transportes
€dificio Ombiental

Criacto de novas frivhas
€quipamentos Cspecinls
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2.9.2 SUBPROGRAMA DE MANEJO DO MEIO AMBIENTE

Este sub-programa tem como objetivo geral a potencializagcdo de algumas agoes
constanies nos programas do Plano de Manejo da Unidade que até o momento ndo foram implemeniadas, a pariir de uma
revisdo geral. A implemeniac&o deste sub-programa vird definitivamente viabilizar um correto zoneamento e manejo do
Pargue devido & pricrizacdo e efetiva execugdo de atividades tais como: .

Implementacdo de um Sistema Geogrdfico de Informacdes através da restituicdo das
séries histsricas dos v&os em escala 1:20.000 a parfir da década de 80 e imagens de satélite, estabelecendo-se um banco de
dados digitais do parque onde consiardo dados georeferenciadas fais como: zoneamento, dados fundidrios, topogratia,
vegeiagdo, hidrografia, qualidade da paisagem ou do sitio, solos, microclimas, comunidades vegetacionais significativas,
controle de incéndios, sistema vigrio. infra-estrutura. Esta atividade subsidiard projetos conveniados com o governo estadual
1ais como, saneamento bdsico, moni’rorc:menfo da qualidade e potabilidade das dguas, esgotamento sanitario. instalagdo de
rede publica, melhoria da rede telefdnica do parque, policiamento, revisdo e adequacdo da rede de abastecimenio de
energia elétrica. Este geoprocessumenio possibilitard & adminisiracdo da unidade o acompanhamento permanente da
evolugcGo do ambienie do parque, fornecendo subsidios ao manegjo e monitforamento da unidads. Serdo levantados e
mapeados 0s dados fundidrios e cadasirais do entarno da uniclade com a finalidade de subsidiar a definicdo de critérios para
a aplicagcdo do Protocolo Verde (crédito/financiamenio). Ap 3s customizacdo, as informacdss poderdo ser acessados pelos

visifanies em ferminais nos diversos locais da unidade. Esta ofividade deverd ter a participacdo de 5rgdos do governo






estadual, a saber, Secretaria de Seguranca PUblica, Secretaria do Meio Ambiente, Secretaria de Turismo, SANEPAR, TELEPAR e
COPEL.

A pariir da atividade anferior, serd possivel efefivar-se um acompanhamento da real
sittac@o dos remanescenies vegetacionais nas arsas de divisa com o Parque Nacional, nas propriedades particutares. Desia
maneira poderse-& implementar um projeto de avaliacdo e recuperagdo do ambiente natural nas divisas, juniamenie com os
proprietarios. O apoic a esta afividade deverd vir do mapeamenio e cadastramento prévios da situacdo fundidria nas areas
limitrofes, esta até o momento, exiremamente precaria.

A execucdo de um levantamento exausiivo da fauna silvesire que habita o Parque
Nacional € hoje uma necessidade premente pois os dados constantes do Plano de Manejo certamente ngo refletem a
realidade dos populagdes animais da unidade. A exemplo, ainda ndo foram incorporados ao manegjo do parque os dados
provenientes de alguns projetos, fais como Carmivoros do Iguacu, Oncas no Parque Nacionat do Iguacu, Peixes do Rio Iguagu,
Aves do Iguacu. Assim, o conhecimenio aprofundado da fauna local, pelo menos nos gropos superiores, efelivamente
fornecerd dados concretos para a conservacdo, manejo e protecdo das espécies animais de “status” ate o momento
desconhecido na dreqa do Parque.

A caracterizacdo da vegeiacdo da drea do Parque Nacional do Iguagu apresentada
no Planc de Manejo representa apenas em fermos macro a floristica da regido, ndo demonsirando as tendéncias sucessionais
das comunidades vegetais Go longo do tempo. A conservacdo de Ecossistemas naturais sem o conhecimenio aprofundado

da dindmica das comunidades de base, ou primdrias, torna-se praficamente impossivel. Assim, a caracterizacdo
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Programa de Bevitalizacdo do Pargue Naciona) do lguocy

fitossociol5gica das florestas do Pargue Nacional do Iguacu ao fongo do tempo, através de levantamenios expeditos sazonds,
certamente subsidiar&io uma nova visdo do zoneamento e manejo da drea.

Numa seqUéncia |>gica, com o decorrer das atividades ate o momento relaiadas,
chegao-se ao momentc da real necessidade de implantagéo de um programa de monitoramento efetivo, consubstanciado
em dados afuais e georeferenciados, com possibilidade de "feed bdack™ constante, com capacidade de permitir enscios e

modelagens, fazendo com que o Plano de Manejo seja efetivamente revisado, reimplantado e modifique-se ao tongo do.

fempo, se assim necessarnio for.
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Programa de Revitalizagdo Turistica
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Programa de Bevitalizacto do Porgue Nacional do lguacy

2.1.3 SUBPROGRAMA DE REVITALIZACAO TURISTICA

A ABRANGENCIA DO PLAND

O Subprograma de Reviidlizacdo Turistica do Parque Nacional do Iguacu objetivar
principalmenie a renovacdo € melhoria da sua infra-esirutura de atendimenio ao turismo, algando-o a uma posicdo de
destaque, em funcdo de suas potencialidades e localizacdo estratégica, em especiat com relacdo & grandiosidade de Haipu
e asua siiuacdo fimiirofe com a Argentina e o Paraguai, conclamando todos os setores da sociedade a um trabatho conjunto

para a consecucdo de suas metas.

Entretanto as péssimas condigcdes em que se encontram a maior parte das instalacoes
do Parque, que s¢io a base da atratividade turistica, constituem-se no maior obstaculo para se conseguir as metas definidas.

Estas condigdes jG inibem de forma significativa o movimento de visitacdo do Parque.
O ndo enfrenfamenio destas condigdes de forma efetiva e imediata cerfamente trard grandes dificuldades & sua

conservagdo ambiental e & manutencdo de uma politica de desenvolvimento sustentado.

10
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Programo de Bevitolizacio do Pargue Nacionol do lguocu

i Evolugio do Nimero de Visitanies

i 960.000- .
' 840,000
920.000
900.000
880.000
860.000 -

VISITANYES

820.000
800.000

ANO 1993
ANO 1994

ANO 1295

Em func@o destas condigdes estdio sendo realizados estudos, por técnicos do IBAMA,

que jd ideniificaram e quantificaram as caréncias existentes em termos de conservacdo ampliagdo e melhoria da infra-
estrutura de atendimento ao movimento turistico.

Considerando a inexisténcia de recursos pUblicos para atender a toda esta demanda,
tornou-se oporivna a procura de cutras alternativas de arrecadacdo e financiamento.

11
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Com este objelivo, o Plano de Revitalizagdo Turistica do Parque Nacional do Iguagu,
busca solugdes inovadoras, com visdo estratégica, para viabilizar investimentos privados na consolidagdo de um sistema de
atendimento ao Turismo, que representa um papel de fundamental importéncia & conservacdo do ecossistema ait existente.

Em um contexto mais amplo, o Plano pauia-se belo modemizacdio do sisfemocde
gerenciomento e na reavaliacdo das concessdes exisientes, que ainda servem de modelo de parceria com a iniciativa
privada, puscando o aumento da arrecadacdo proveniente do movimento turistico, de forma a permitir maior concentragdo

de recursos publicos em acdes de cunho estratégico.

RECEITAS PREVISTAS

A avdaliagdo das receitas previstas pelos componentes do Plano de Revitalizagdo

dependem fundamenialimente:

o darevisGo das atuagis concessoes;

estabelecimento de novos valores para as tarifas de acesso ao Parque Nacional;

@

o]

Implemeniagdo de novos equipamentos de interesse turistico a serem concessionados & iniciativa privada;

12
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Programa de RevitahizacBo do Pargue Naciona) do Iguacu

COMCESSIONARIAS DO PARQUE NACIONAL DO IGUAGU

VALOR PAGO

CONTRATO TERMO ADITIVO
{Mensal)
CONCESSAD OBJETO -
DATA VIGENCIA DATA-VIGENCIA ATUAL SUGE§I§5
{R$) /(RS) [
Empreendim. Cataratas Exploragdo do prédio do Elevador 15/01/71 |16 (dez) anos 18/08/80 - 10 (dez) anos 1.500,00 'AQOOO,QQ
Decoragéo e Artesanato Ltda 27/10/89 - 10 (dez) anos SR
Empreendim. Cataratas Exploragdo lanchonete Porto Cancas 30/G9/91 {03 (irés) anos 16/06/95 - 02 (dois) anas L7
Decoragéo e Artesanato Ltda a partir de 23/62/95 2.227,52 5.000,00
llha do Sol Turismo e Navegagdo Lida.  }Exploragéo do passeio ao Macuco 30/04/92 |05 (cinco) anos %X 2.011,39 !‘30.090500
o/
Riand e Almeida Ltda. Exploragao da Lanchonete Echapord 10/05/95 |05 (cinco) anos XX 2.013,00 5’.00‘0,00
Dincolor Comércio de Artesanato Lida. Exploraggo de 03 (irés) pontos de | 09/08/86 ]01 (hum) ano 04/08/97 - 01 (hum) ano 0,00[ - 5.000,00
venda de artesanato e 01 (hum) posto 00/08/88 - 61 (hum} ano S~
de venda de sorvetes e agua mineral 30/11/89 - 01 (hum) ano
09/08/90 - 01 (hum) ano

13
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CONCESSIONARIAS BO PARQUE NACIONAL DO IGUAGU
CONTRATO TERMO ABITIVO VALCOR PAGO
{Mensal}
CONCESSAO OBJETO
DATA VIGENCIA DATA-VIGENCIA ATUAL sUGEsTAC
) A _— R | &Y
M. M. d= Carvalho Fotografias Exploragdo de 03 (trés) postos para | 23/06/86 |01 (hum) anc 18/06/87 - 01 (hum) ano 557,18 8.600,00
tirada de fctografias, 01 (hum) posio 07/06G/88 - 01 (hum) ano |
para venda de sorvete & dgua mineral, 20/10/88 - 1 (hum) ano 1 |
servigo de video e aluguel de capas a partir de 07/06/89
Helisul Taxi Aereo Lida, Vd0s panoramicos sobre as Cataratas | 30/10/86 |04 (quatro) anos J0BI07/87 - 04 (quatre) anos | 200,00F  8.000,00 +
do Iguagu 13/01/89 - 05 (cinco) ancs  thora 10
V&olano horas/imés
13/01/84 - 05 (cincol anocs
TOTAL 8.509,09 93.000,60
OBS: * A Empresa Dincolor Comércio de Ariesanato Ltda., continua trabalhande no inierior desta unidade, mesmo sem contrato desde 09/08/91.
* A Empresa M. M. de Carvaiho Fotografias, continua exercendo suas atividades no interior desia unidade, mesmo sem conirato desde  23/06/95.

14
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Programa de Revitshizagiio do Pargue Nocionot do lguocu

CONCESSOES .

Com base nos dados obtidos da andiise dos afuais confratos de concessGo vigentes
noia-se, principalmente, a falia de uma linha ou politica para o sstabelecimento do regime dos servigos concessionados.

Propde-se um revisGo dos periodos dos coniratos de concessdo e o atudlizacdo dos
valores pagos mensalmente, objefivando uma maior renovagdo na prestacdo deos servicos e uma mealnor remuneragdo do
poder concedente, ampliando assim a qualidade do aiendimento ao tursta e melhor capacidade de investimenio da

administragdo do Parque na infra-estrutura necessaria.

TARIFA DE ACESSO

Nota-se uma grande defasagem enire o vaior atualmente cobrado quando o ingresso
dos visitantes ao Pargue, R$ 2,00, e aqguele que realmente o deveria ser, se comparado & politica de fixacd&o de valores

adotada por outras unidades de preservacdo, sejam no prprio Pais ou, no exterior.

15
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Programo de Bewrtalizaclio do Pargue Bacional do Iguacy

tste valor acareta de imediato numa pequena arrecadacdo e consequente falia de
numerdrio necessério & manutencdo da infra-estruiura bdsica de apoio ao turista, ocasionande o deterioracdo dos

equipamentos existentes e comprometendo tfambém os servigos de controle e preservacdo ambiental do sistema.

PARQUE NACIONAL DO IGUACU
VISITANTES

AESES ANG 1993 ANO 1994 AND 1995
JAN 102.027 113.451 118.357
FEV 80.553 84.051 83.453
MAR 50.932 55.313 55.561
ABR 66.240 68.451 77.887
MA] 41.185 40.651 42671
JUN 39.878 42.396 40.044
JUL 115.977 108.823 90.324
AGO 67.554 73.771 61.078
SET 72.590 80.435 68.245
OuUT 85.893 100.232 81.387
NOV 71.576 97.685 78.051
DEZ 62.983 79.595 71.494

TOTAL . 857.488 944.854 . 868.552

16
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PARQUE NACIONAL DO IGUACU
ENTRADA DE VEICULOGS

MESES ANQO 1293 ANG 1994 ANO 1995
JAN 17.939 23.378 20.856
FEV 13.873 17.132 15.137
MAR 9.162 10.8986 10.374
ABR 10.482 10.198 14.118
MAI 7.171 7.792 7.796
JUN 8.793 7.777 7.520F
JUL 22.462 18,797 16.799
AGO 14.194 12.253; . 10.877
SET 11.922 11.387 10.941
ouT 12.162 12.632 12.407
NOV 16.938 13.955 12.051
DEZ 19.690 13.053 12.703

TOTAIS 162.788 160.251 151.658

Automoveis 127.427 131.364 130.766

Onibus 34.547 28.075 20.224

Motos 815 812 669

17
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Andalisando as estafisticas de visitantes dos trés Ultimos anos e adotando uma taxa de R$
4,00 por visitante, pode-se prognosticar um crescimento de 10% (dez porcento) ao ano, a partir de 1997, no nimero de pessods
que ingressardo no Parque, atfraidas pela significativa melhora das condigdes de atendimento, acarretande uma crescente

arrecada¢do.

NOVOS EQUIPAMENTOS TURISTICOS

Buscando a melhoria da otratividade aos furistas prevé-se ¢ instatacdo, atraves da
modalidade de concessdo & iniciativa privada, de noves equipamento de lazer e a implementacdo de dispositivas de
atendimenio pUblico.

Entre estes equipamentos destacam-se o projeto de novo teleférico, um sistema interno
de iransportes coietivo e a implemeniagdo de um estacionamento de veiculos externo ao Parque. |

A reativac@o das trilhas e pontos naiurais de atragdo turistica, hoje desativadas, assim
como a methoria da sinalizagdo informativa e educativa serdo de grande valia no intento de crescimenio do movimenio de

pessoas no Parque, acarretande vma maior arrecadacdo e maior capacidade da administfrac@o tocal na sua conservacdo.

18
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Programa de Revitohizaclo do Pargue lacione) do lguacy

3. OPERACIONALIZACAO

A operacionalizacdo do Programa de Revitalizacdo do Parque Nacional do Iguagu

estd previsia para ser desenvolvida seguindo as seguintes eiapas consecutivas.

constituicGe da Unidade de Gerenciamento do Programa

elaboragdo dos termos de referéncia para os projetos executives

coniratacdo dos projetos executivos

consolidacao dos projetos executivos

elaboracdo dofs) edital(is) para contratagdo das obras e aguisicGo de equipamentos
coniratacdo das obras

supervisGo e fiscalizagdo da execugdo das obras e instalagdes

e 0 ®© 0 o ¢ O

O éxito do Programa vincula-se diretamenie & clara definicdo de atribuicdes em cada
etapa do trabalho. A Unidade de Gerenciamento serd o seu brago executivo, capaz de, a cada etapa do frabalho, subsidiar
a diregdo do IBAMA com os elermentos necessérios & tomada das decisdes que envolverdo as efapas subseglienies. Efetuard
também o feed-back, trazencio como retdmeo o resuliado de cada uma das agdes desencadeadas, permitindo corregdes de

rumo o guaiguer momento em que se fagcam necessanas.

19
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A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA

Terd uma esfruiura composia de um Gerente e dois coordenadores, um para a ared
técnica e outro para a Grea administrativa. Valer-se-d da estrutura juridica do IBAMA pgoro assessord-ia em todas as questoes
que envolvam aspectos legais dos processos e dlocard os recursos fécnicos necessdrios aos trabalhos, em cada uma de suas
etapas, o partir dos quadros das enfidades intervenientes, sejam de nivel federal, estadual ou municipal. Efetuard, na medida
das necessidades e para cada caso especifico, a confratac@o de consultores e especialistas para complementar este

© guadro.

Serd estabelecida no dmbito da Superiniendéncia do Parand, de forma a possuir a
necessaria mobilidade para o acesso aos drgéos do Governo de Estado e das Prefeituras Municipais envolvidas, centralizando

suas acoes em Curifiba.
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O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHQ - OPCAO N° 7

Umas vez consfituida o Unidade de Gerenciomento do Programa, deverdo ser
alocados os tecnicos para composicdo da equipe que elaborard os Termos de Referéncic, destinados a confratagdo dos
projetos que resuliar&o nas concessdes e nas obras de Reviiolizagdo Turisiica do Pargue.

A eqguipe serd formada por tecnicos do IBAMA, aos quais deverdo ser agregados
profissionais da secretfarias estaduais do Meio Ambiente e do Turismo do Estade do Pdfand. A UGP detectard as necessidades e
eventualmente contfraiard consuliores para atuar em éareas especificas.

Os Termos de Referéncia para cada um dos componentes e sub-componentes do
Programa, expordo ©s limtes em termos econdmicos e espaciais para as concessdes pretendidas, deixando enfretanio,
margem para que as empresas contratadas para a elaboragdo dos projetos, oferecam altermativas em termos de tipos de
obras, méiodos e técnicas construtivas, equipamenios e estrutura de tarifgdo.

Uma vez recebidos os projetos, a UGP efefuard sua andlise e consolidacdo e, a partir
do estudo de experiéncias internacionais de concessdes em Parques Nacionais, oferecerd ao IBAMA os subsidios para a
decisGo sobre d forma de concessdo a ser adotada e sobre a conveniéncia de subdividirem-se em lotes os servicos do Parque.

A UGP elaborard entdo ofs) edital(is) para a concessdo, assessorard os trabalhos da

Comissdio de Licitagdes especialmente consfifuida para este fim e efefuard a contratacdo e a supervisdo das obras.
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PRAZOS - OPCAO N° 1

PROGRAMA DE REVITALIZAGAD DO PARDUE NACIONAL DO 1GUAGU

ATIVIDADE

Constituicdo da UGP

Elaboracéo dos Termoé.
Referéncia

de

Contratacéo dos Projetos

Desenvolvimento dos Projetos

Consolidacédo dos Projetos

Elaboracao dos Editais
Concesséo

de

Contratacéo das Concessdes

Supervisdo e Fiscalizaggo
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O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO - OPCAQ N° 2 - TECHICA E PRECO

Umas vez constifuida a Unidade de Gerenciamento do Programa, deverdo ser
alocados os técnicos para composicd@o da equipe gue eluborard os Termos de Referéncia, desiinados a normatizar a licitac&o
tipo TECNICA E PRECO que resultard nas concessdes e nas obras de Revitalizagdo Turistica do Parque.

A equipe serd formada por fécnicos do IBAMA, aos quais deverdo ser ogregados'
profissionais ca secretarias estaduais do Meio Ambiente e do Turismo do Estado do Parand. A UGP deteciard as necessidades e
evenfualmente confratard consultores para afuar em &reas especificas.

Os Termos de Referéncta para cada um dos componenies € sub-componenies do
Programa, exporfo os limies em iermos econdmicos e espaciais para as concessdes pretendidas, deixando entretanio,
margem para que as empresas contratadas para a elaboracde des projetos, oferecam alternativas em termos de tipos de
obras, méfodos e técnicas construtivas, equipamentos e estrutura de taricdo.

Uma vez recebidos 0s projeios, a UGP efetuard sua andlise e consolidacdo e, a partir
do estudo de experiéncias infernacionais de concessdes em Parques Naciondis, oferecerd ao 1IBAMA os subsidios para o

decisGo sobre a forma de concess@o a ser adotada e sobre a conveniéncia de subdividirem-se em iotes os servicos do Parque.
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PRAZOS - OPCAD N° 2

PROGRAMA DE REVITALIZAGAD DO PARQUE NACISHAL DO IGUAGU

ATIVIDADE , - MES

Constituicdo da UGP

Elaboragdo dos  Termos de
Referéncia

ElaboracBo  -dos  Editais” de| =~
Concesséo : L '
Desenvolvimenio dos Projetos
Consolidagédo dos Projetos i
Apresentacéo das Propostas
Contratac&o das Concaessdes

Supervisdo e Fiscalizacio ' e

24




