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A sistematizacao da experiéncia do Projeto
Gestao Ambiental e Territorial Indigena
(GATI), apresentada neste texto, busca
realizar uma reflexao sobre os processos
formativos em gestao territorial e ambiental
indigena, desenvolvidos no ambito dos
cinco anos de sua implementacao. Nesse
sentido, o texto é produto das diferentes
interpretacdes dos proprios consultores,
animadores, dirigentes e indigenas que
estiveram envolvidos nesses processos
formativos. A reflexdo aqui apresentada
transita entre a descricdo das acdes de
formacao desenvolvidas e uma reflexdo
tedrica, com a intencdo de melhorar futuras
iniciativas e construir novos conhecimentos
sobre o tema da formagdo em gestao
territorial € ambiental indigena no Brasil.

Este texto oferece ao leitor uma visao
panoramica da riqueza das agoes e
experiéncias, bem como das dificuldades
encontradas e as solucdes construidas
coletivamente ao longo das agdes de
formacao realizadas pelo Projeto GATI.
Neste relato, enfatizaremos as diferentes
abordagens metodoldgicas utilizadas, os
resultados alcangados, as licdes aprendidas,
os desafios futuros e aqueles que ainda
permanecem apos o término das acdes do
Projeto, além de apresentar, por meio da
analise dos olhares dos atores envolvidos,
algumas sugestdes de continuidade.
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2 N ; Terra Indigena Zord, no
e estado do Mato Grosso

Durante os cinco anos de implementacao A partir desses contatos, surgiram reflexdes
do Projeto GATI, foram realizados sobre gestdo territorial e ambiental de
cursos continuados, oficinas itinerantes, Terras Indigenas, género, alternativas
intercambios de experiéncias, semindrios econdmicas, instrumentos de gestao

e atividades prdticas em diferentes Terras territorial e ambiental e politicas publicas.
Indigenas das cinco regides brasileiras. Todo esse processo gerou aprendizagens
As acoes de formacao realizadas pelo e olhares que, ao serem sistematizados,
Projeto abordaram diferentes tematicas e podem contribuir com a melhoria das
possibilitaram a interagdo com um ndmero acoes de formagao em gestao territorial e

significativo de indigenas e associagoes. ambiental de Tls no Brasil.



HISTORICO DAS ACOES DE
FORMAGAO NO AMBITO DO
PROJETO GATI



O Projeto GATI teve, como objetivo
principal, o fortalecimento das prdticas
indigenas de manejo, uso sustentdvel e
conservacao dos recursos naturais e

a inclusao social dos povos indigenas,
consolidando a contribuicdo das Terras
Indigenas como dreas essenciais para
conservagao da diversidade bioldgica e
cultural nos biomas florestais brasileiros.
O Projeto foi fruto de uma articulagao
institucional complexa envolvendo o
movimento indigena brasileiro, a Fundagao
Nacional do Indio (Funai), o Ministério
do Meio Ambiente (MMA), a The Nature
Conservancy (TNC), o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e o Fundo Mundial para o Meio
Ambiente (GEF-Global Environment
Facility).

Desde sua concepgao, as discussdes que
embasaram o Projeto contaram com

a participagao ativa dos movimentos
indigenas, nacional e regionais. A temdtica
da formagao de quadros e da qualificagao

dos atores envolvidos nas a¢des de gestao
territorial e ambiental de Tls teve lugar de
destaque, caracterizando-se como uma das
principais demandas dos povos indigenas
juntamente com o tema das atividades
econdmicas sustentdveis. A formacao foi
considerada como ferramenta importante
para o alcance das metas e como
instrumento para promover o didlogo

de saberes para a construcao de novos
conhecimentos sobre gestao territorial e
ambiental de Terras Indigenas.

As acdes de formacao desenvolvidas nos
cinco anos de implementagao do Projeto
GATIl, de 201 | a 2016, adotaram diferentes
estratégias e metodologias, ricas em
articulagdes interinstitucionais, e contaram
com a dedicacdo de colaboradores, tanto
em nivel regional como em nivel nacional.
Essa colaboracdo reforca a ideia da
transversalidade da formacdo e da demanda
constante e necessdria dos movimentos
indigenas para que projetos nas Tls tenham
um forte componente de capacitagao.
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A primeira estratégia metodoldgica adotada
pelo Projeto em relacdo a formagdo, em
2012, foi a contratacdo de consultores

para atender as demandas apresentadas

nos diagndsticos locais realizados no inicio
das a¢des do Projeto GATI, focando em
regides com pouca incidéncia de projetos
de cooperacao, como no Mato Grosso

do Sul e nas regides Sul e Sudeste. Esses
consultores tiveram como principal
atribuicao construir, em estreita parceria
com os movimentos indigenas localis,
caminhos para implementar processos
formativos continuados e de qualidade
naquelas regioes. Foram realizados
intercambios, levando indigenas dessas
regides para conhecerem as experiéncias de
centros indigenas de formacao de diferentes
regides da Amazonia. Na sequéncia, foram
realizados semindrios temadticos para discutir
estratégias de formacdo que poderiam

ser adotadas nas regides Sul e Sudeste

e no Mato Grosso do Sul, bem como a
viabilidade da implementacao de Centros
Indigenas de Formacao como estratégias
para estas regioes.

O Projeto também contratou outros
consultores para implementar a¢des nas
diferentes regides, inicialmente divididas em
oito “Nucleos Regionais”®. Muitos desses
consultores regionais utilizaram praticas
pedagdgicas tais como oficinas, minicursos
e intercambios de experiéncias como
ferramentas para realizar atividades no
ambito do Projeto, conforme previstas nos
planejamentos participativos dos Nucleos.

6 Estes ndcleos foram: Mata Atlantica Sul, Mata Atlantica
Sudeste, Nordeste |, Nordeste II, Pantanal/Cerrado,
Amazonia/Cerrado, Amazonia Oriental e Amazdnia Central/
Ocidental.

Foram realizadas oficinas em diferentes
temdticas, desde cartografia e uso de GPS,
legislacao ambiental e indigenista, sistemas
agroflorestais e mapeamentos participativos,
entre outras. Algumas dessas oficinas
foram ministradas utilizando como suporte
um conjunto de materiais paradiddticos,
produzidos no ambito do Projeto, por
meio de articulacdes com a Coordenacao
Geral de Monitoramento Territorial da
Funai e que compde uma estratégia dessa
coordenacdo para formacao de agentes
territoriais indigenas. Foram produzidos,
com apoio do GATI, trés apostilas nas
temadticas de Servicos Ambientais, Formacao
de Agentes Territoriais e Legislacao
Ambiental e Indigenista, voltadas a
facilitadores indigenas e nao indigenas em
temadticas relacionadas a gestao e controle
territorial. Paralelamente, no ambito de
outras articulagdes e conjuntos de parceiros,
duas oficinas de abrangéncia nacional
foram realizadas em Brasilia em 2013 e
ajudaram na construcao de alinhamentos
em comum. Estas foram:“Oficina sobre
Processos Formativos em Gestao Territorial
e Ambiental” (Brasilia, 201 3), organizada
pela Rede de Cooperacdo Amazdnica; e

a Oficina “Desafios de Implementacao da
Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas/PNGATI",
organizada por uma parceria entre |EB,
ISPN, LACED, Projeto GATI e Funai. Por
fim, o Projeto GATI e a Funai também
realizaram, em parceria com o |EB,

APIB, CTl e lepé, o “Semindrio Nacional
sobre Formacao Indigena para a Gestao
Territorial e Ambiental”. Este evento teve,
como objetivo, a construcao de subsidios
a partir dos conhecimentos e prdticas
indigenas sobre a temdtica, com vistas a
orientar a formulacdo de politicas publicas



direcionadas a formacao especifica dos
povos indigenas, conforme os objetivos
estabelecidos no eixo 7 — Capacitacao,
formacao, intercdmbio e educacao ambiental
- da Politica Nacional de Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI).

A iniciativa que teve maior abrangéncia
e resultados concretos, no entanto, foi a
articulacao e realizacao de vdrias versoes
regionais do “Curso Bdsico de Formacao
Continuada em PNGATI”. Com estes,
inaugurou-se na FUNAI uma importante
linha de formacao continuada, que foi
fundamental para o entendimento e
divulgacao da PNGATI. Esta configurou-
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se como um marco que alinhou politicas

e acoes em torno da gestao ambiental

e territorial das Tls, integrando iniciativas
entre diferentes setores da FUNAI e outros
drgaos de governo, em especial o MMA e
o ICMBio, que tiveram papel essencial no
Curso Basico em PNGATI. Neste caminho
destaca-se também a cooperacao de
diversas universidades brasileiras.

O relato destes cursos, junto com as demais
linhas de acdo referente ao tema “formacao
indigena em gestao territorial e ambiental”
que o Projeto GATI protagonizou ou nas
quais se envolveu como parceiro, serao
relatados a seguir.

O Formar PNGATI sul do Amazonas foi realizado no Centro de Formacao da
Associacao de Defesa Etnoambiental Kanindé, em Porto Velho, Rondénia

NV




CURSO BASICO DE
LORMAGAO EM PNGAT



A estratégia a que daremos mais

énfase nessa sistematizagao € a parceria
operacional e polftica entre o Projeto
GATl e sete “Cursos Basicos de Formacao
em PNGATI", realizados entre os anos de
2012 e 2016, por meio de articulagdes
entre diferentes instituicdes, em ambito
nacional. O Curso Bdsico de Formacao
em PNGATI foi concebido por diferentes
coordenagdes gerais da FUNAI, Ministério
do Meio Ambiente, ICMBIO, Cooperagao
Alema (GlZ) e organizacdes indigenas e
indigenistas parceiras.

A discussdo da Formacao Continuada

foi iniciada em agosto de 201 |, quando

foi realizada a |* Oficina conjunta, na
Coordenacao-Geral de Gestao Ambiental
(CGGAM/Funai), com participagao do
MMA, ICMbio, e Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IEB) para alinhamentos
iniciais sobre a PNGAT], seus principais
conceitos e diretrizes. A partir das

discussdes e encaminhamentos desta
Oficina, a Cooperacao Técnica Alema
(GlZ) disponibilizou a contratacdo de

trés consultoras para realizar um trabalho
de facilitagao da construgao de proposta
para Formagao. As consultoras realizaram
o trabalho no periodo de agosto/201 |

a agosto/2012, por meio de entrevistas,
grupos focais e oficinas com atores
governamentais e ndo governamentais com
atuacdo na drea de formacao, incluindo
representantes do Comité Diretor do
Projeto GATI, que foram recomendados
como a instancia com participagao
indigena’ na discussdo. O resultado final
da consultoria foi a proposta de um
“Marco Orientador” para um programa de
formacao continuada em PNGATI.

7 O Comité Diretor do Projeto GATI é formado por um
representante de cada uma das associacdes indigenas
ARPIN-SUL, ARPIPAN, APOINME, APIB, Articulagao do
Mato Grosso e COIAB; trés membros do Ministério do
Meio Ambiente e trés membros da Funai. O PNUD e a
TNC participam como observadores.
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O programa foi concebido como uma
estratégia relevante de implementacao

da Poltica, tal como expressa no seu Eixo

7/, capacitacao, formacao, intercambio e
educacao ambiental, em especial as alineas:
“a) promover a formacao de quadros
técnicos, estruturar e fortalecer os érgaos
publicos e parceiros executores da PNGATI;
e b) qualificar, capacitar e prover a formacao
continuada das comunidades e organizacdoes
indigenas sobre a PNGATI". O Marco
Orientador para a Formacao Continuada
em Gestdo Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas foi validada pelo Comité Gestor
do Projeto GATI em novembro de 2012.
Este esforco de diferentes atores para
produzir um alinhamento concertual resultou
na matriz curricular do “Curso Bdsico de
Formacao em PNGATI"” que estruturou um
curso com duracao de |2 meses, organizado
em cinco mddulos temadticos de 40 horas
cada e enriquecido com atividades e
pesquisas participativas entre modulos.

Cursistas do Formar PNGATI Sul do Amazonas, reunidos
no Centro de Formacao da Kanindé, Porto Velho/RO

A Funai, com apoio operacional do Projeto
GATI, promoveu o Curso Bdsico em turmas
distribuidas no Nordeste/Minas Gerais/
Espirito Santo (drea de abrangéncia da
organizacao indigena regional APOINME),
no Sul/Sudeste (em iniciativa liderada pelo
ICMBio, em parceria com a Academia
Nacional de Biodiversidade) e no Cerrado.
O Instituto Internacional de Educacao do
Brasil, em parceria com a COIAB, FUNA|,
MMA, ICMBIO, GIZ e Projeto GAT],
promoveu o curso em trés regides da
Amazénia (Sul do Amazonas, Rondénia e
Roraima). A Rede de Cooperacao Amazonia,
coletivo composto por | | organizagdes
indigenas e indigenistas, promoveu um curso
em parceria com o |[EB e a FUNAI, dirigido
apenas a indigenas. Ao todo, no ambito desta
iniciativa, foram realizados sete cursos bdsicos
de formacdo continuada em PNGATI,
beneficiando um total de aproximadamente
210 indigenas e servidores da FUNA|,
ICMBio, érgaos estaduais de meio ambiente,
entre outros atores regionais que atuam na
tematica da gestao territorial e ambiental de
Terras Indigenas.




O marco orientador do Programa de
Formacdao em PNGATI definiu, como
publico-alvo, gestores indigenas e nao
indigenas (Funai, MMA e ICMBIio), membros
dos Comités Regionais da FUNAI e
membros dos Conselhos Regionais

do Projeto GATI e do Comité Gestor

da PNGATI, além de liderancas das
organizacdes indigenas regionais, bem como
indicacdes das comunidades indigenas. Foram
reservadas, ainda, vagas para jovens que
estavam Iniciando seu contato com o tema e
estimulada a maior participacao de mulheres
nos cursos. Uma diretriz importante foi que
a composicao de turmas fosse heterogénea.
Decidiu-se ainda que, no caso de vagas nao
preenchidas, as mesmas seriam ocupadas,
quando possivel, por representantes
iIndigenas que possuiam experiéncias

de gestao ambiental e territorial e por
servidores de outros drgaos governamentais,
federais, estaduais e municipais com atuagao
junto a povos indigenas. Dessa forma, se
garantiu a participagao de um leque maior
de parceiros, de acordo com cada realidade
regional.

A estrutura do Curso Bésico, com cinco
mddulos de 40 horas/aula presenciais,
totalizando 200 horas/aula em |2 meses,
foi adaptada para cada uma das sete
realidades em que o curso se desenvolveu.
Todos os mddulos buscaram articular os
quatro pilares de saberes norteadores do
curso de Formacao Continuada em GATI:
|) saber a Politica; 2) saber dialogar/facilitar
didlogos; 3) saber fazer a gestao; e 4) saber
ser multiplicador dos conhecimentos e
empoderar as comunidades no processo de
gestao.

Fomgio paRa Gestio TeamomaL £ AveicnTa. [IEE]

O principal objetivo do Curso Bdésico foi o
de qualificar gestores indigenas e gestores
publicos da Funai, do MMA, do ICMBio e
drgdos afins, para atuarem diretamente

nos processos de implementacao da
PNGATI. Os gestores formados deveriam
adquirir um conjunto de competéncias

e habilidades a serem empregadas em

suas prdticas institucionais e profissionais,
visando implementar a PNGATI em suas
respectivas regides. Dentre as competéncias
que o Curso Bdsico objetivou desenvolver
nos participantes, estao as capacidades

de apoiar a gestao territorial e ambiental

de Terras Indigenas, a partir do didlogo
intercultural e da gestao local realizados
pelos povos indigenas, e do entendimento e
compreensao da Polftica.

No que se refere aos conhecimentos a
serem construidos com e por participantes
do processo formativo, destacam-se temas
como a prépria PNGAT], sua histdria,
diretrizes, objetivos, dispositivos gerais e sua
gestao, a relagcao histdrica com a estrutura
e o funcionamento do Estado brasileiro,

e da gestao na administracao publica.
Conceitos basicos como gestao, territdrio,
meio ambiente, Terra Indigena, protecao,
areas protegidas, unidades de conservacao,
uso sustentavel, biodiversidade, autonomia,
protagonismo, natureza e cultura foram
construidos com cada turma participante
dos cursos, assim com as diferencas entre
as percepcoes das culturas indigenas e

a ocidental acerca da relacdo cultura(s)

e natureza(s). Foram discutidos, ainda,

os diferentes conflitos socioambientais
envolvendo povos e Terras Indigenas

no ambito regional e apresentados os
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instrumentos de gestao contemplados

na PNGATI e seus mecanismos de
implementacao. Em cada regiao,
desenvolveu-se esse conjunto de tematicas,
porém, com peso e detalhes que variaram
de acordo com as especificidades locais e
regionais, € sua relevancia para a respectiva
turma.

O curso utilizou uma metodologia
interativa entre instrutores, facilitadores

e participantes, estimulando um didlogo
intenso entre os conhecimentos indigenas
e ndo indigenas. A partir das concepcdes
indigenas, ao longo do curso, foi possivel
identificar as interfaces entre o conheci-
mento tradicional e o técnico e cientifico,
objetivando ampliar o conhecimento dos
alunos em relagcao ao tema da gestao
territorial e ambiental. Considerando

as especificidades de cada povo e a
diversidade socioeconbmica, estimulou-se
o respeito e o reconhecimento as distintas
praticas de gestao territorial.

Considerando as especificidades de cada
povo e a diversidade socioeconémica,
estimulou-se o respeito e o reconhecimento
as distintas prdticas de gestao territorial.
Para tanto, os recursos metodoldgicos
foram compostos por palestras, aulas
expositivas, trabalhos em grupo, uso de
ferramentas de diagndstico e planejamento,
leitura e discussao de textos, exposi¢ao

de videos, estudos de caso, dias de campo,
troca de experiéncias, pesquisa na internet
e uso de computadores para elaborar
planilhas, mapas e textos. Os instrutores
facilitadores, em constante didlogo com

os coordenadores do curso, organizaram

e, sempre que necessario, adequaram a
metodologia das disciplinas com o intuito

de aprimorar o processo de aprendizagem,
levando sempre em consideracao a
diversidade cultural e linguistica dos
estudantes. Para uma apropriacao do
conteddo do curso e do desenvolvimento
das atividades previstas, os participantes
sistematizaram todo o material oferecido
e produzido durante o curso em fichdrios,
com textos, avaliagdes e registros diversos.

Para a consolidacao da proposta
metodoldgica, antes do inicio de cada curso,
foram realizadas Oficinas de Modelagem,
com a apresentacao da estrutura geral

do curso, abrindo aos participantes a
possibilidade de adequacdes desta e

de seus conteldos e metodologias,

o estabelecimento do cronograma e

dos locais de realizacdo, a definicdo da
composicao da turma e das formas de
selecdo e recrutamento dos participantes.
Desta forma, foi possivel adaptar o
contelddo programdtico e a metodologia
propostos a dindmica e aos contextos localis.

Outra atividade importante que compés a
estrutura dos Cursos Basicos foi a realizacao
de “Pesquisas Colaborativas”. Estas
pesquisas foram realizadas por meio de
articulagdes e atividades conjuntas, criando
redes interétnicas regionais para catalisar
cooperacoes ativas entre os quadros da
Funai, ICMBIo e indigenas. Elas ocorreram
entre os mddulos e englobaram atividades
praticas de diagndstico e planejamento
participativo. O objetivo principal das
pesquisas colaborativas foi reforcar o
aprendizado prdtico, criando condi¢cdes para
a experimentacao e o aprimoramento da
gestdo participativa local e regional.
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Os temas abordados pelos participantes na elaboracdao de suas pesquisas colaborativas se
relacionaram com a implementacdo da PNGATI em suas regides® .

Regiao: Nordeste/Minas Gerais/Espirito Santo

Ricardo Campos Tingui Boté
Marcos “Sabaru Alviques Tingui Botd
Iran Neves Ordonio Xucurt

Sonia Elizabeth e Ivo Augusto (Funai CR Paulo
Afonso)

Deusuleide de Sd Camara e Antonio Roberto
Achel (Funai/CTL PS I-BA), Jose Conceigdo Santana
Pataxd (BarraVelha-BA) e Carolina Peixoto
Ferreira (ICMBio — Porto Seguro-BA)

Nathan Galdino, Luiz Pereira e Antonio Neto

Diego Monteiro (ICMBio)

Rafael Pereira Pinto (ICMBio)

José Itamar Teixeira Barbosa

George de Vasconcelos e Maria Aparecida Gomes
da Silva

Célia Nunes Correa Xacriaba e Carol Willrich

Josiane Francisco Felicio, Paulo Henrique Vicente
Oliveira, Anténio Carvalho e Jocinaldo Coutinho

André Albuguerque e Frederico Campos

Ouricuri: cultura e espiritualidade do povo Tingui
Botd (video)

Cerca de Labirinto: preservacao de uma prética
milenar do povo indigena Tingui Botdé (video)

Agricultura tradicional indigena: fazendo gestao no
territério Xukuru do Ororuba, Pesqueira/PE

Agua e Promocio a Salde: aldeia urbana Tuxd,
municipio de Rodelas/BA

Conhecendo a PNGATI:“Comunidades indigenas
Pataxd e formacdo continuada em PNGATI”

Disseminar conhecimentos acerca da PNGATI ao
povo Potiguara

Documentdrio Audio Visual sobre o Conselho da
Reserva Bioldgica da Serra Negra (video)

Projeto Final de Conclusao de Curso PNGATI:
acoes de educacao ambiental de suporte a
recuperacao de uma vereda degradada

Gestdo de Residuos Sdlidos na Aldeia Cdrrego
Jodo Pereira do Povo Tremembé/Itarema-CE, Brasil

Os acordos para a gestdao do Territério Pankararu
e a retirada dos posseiros

O Protagonismo da Mulher Xakriabd (video)

Os empreendimentos nas Terras Indigenas
Tupiniquim-Guarani, Caieiras Velhas Il e Comboios:
impactos X oportunidades

Projeto de Conclusao do Curso Bdsico de
Formacdo em PNGATI: o Eixo 6 da PNGATI nas
etapas locais da Conferéncia Nacional de Politica
Indigenista da CR Nordeste |

8 As propostas resultantes das pesquisas colaborativas desenvolvidas pelos participantes do Curso Bésico de Formagdo em PNGATI,
realizado em Ronddnia, Sul do Amazonas e Roraima pode ser acessada pelo endereco: http://www.iieb.org.br/files/8314/3109/7504/

PropostasdelmplementacaodaPNGATInaAmazonia.pdf
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Regiao: Nordeste/Minas Gerais/Espirito Santo

Andlia Aparecida da Silva (Andlia Tuxd), Francisco Projeto: Sertdo Interior. “Caty Payty - povos
Carlos Santos de Assis (Dipeta Tuxd) e Manoel indigenas do semidrido
Uilton dos Santos (Uilton Tuxd)

José Paulo de Jesus Santos Kiriri Trabalho de conclusdo de curso (TCC)

Cassio Alexandre da Silva (Geografia - Unimontes) Construcdo de "“Projetos” nas Terras Indigenas

Regiao: Sul-Sudeste

Ivan Bribis Kaingang Sistema Agroflorestal (SAF): hortas coletivas e
familiares na Terra Indigena Apucaraninha-PR

Eloy Jacintho, Marciano Rodrigues e Reginaldo Experiéncias de Gestdo Territorial € Ambiental nas

Alves (Guarani Nandewa) Terras Indigenas Apucaraninha, Laranjinha, Ywy Pord
(Posto Velho) e Pinhalzinho

Karai Ryapu (Mario Moreira), Karai Miri (Euzébio Yvy Rupa re Opy Nhanderekd: rede de

Peralta), Karai Rekoi (Janilson dos Santos),Verd Miri ~ fortalecimento das Casas de Reza Guarani das

(Renato da Silva Mariano), Karai Jekupé (Jurandir regides sul e sudeste.

Augusto Martins), Karai Tataendy (Mauricio da Silva
Goncalves), Karai Jekupé (Fabio da Costa Ramos),
Tupda Mirin (Marciano Rodrigues), Awa Nimboadju
(Reginaldo Aparecido Alves), Awa Nimboadju (Eloy
Jacintho) e Kononé Tereno-e (Leandro Sebastiao).

Olivar J. S. Bendelak — CR8/ICMBio Articulacdo do retorno de representantes
indigenas Guarani das Tls Paraty Mirim e
Araponga, Paraty/R|, aos Conselhos Consultivos
da Area de Protecio Ambiental de Cairucu e do
Parque Nacional da Serra da Bocaina, junto com
representacao da Funai

Adroaldo Antonio Fidelis Kaingang, Diana Etnomapeamento e Diagndstico de Gestao
Nascimento Kaingang, Diego Candinho Kaingang, Territorial a Luz da Pngati: aldeias Passo Feio, Trés
Alvaci Salles Ribeiro Kaingang, Zico Fojit Ribeiro Arroios e Beijamin, Terra Indigena Nonoai/RS

Kaingang, Marcela Meneghetti Baptista (CR Passo
Fundo) e Mauro Leno Silvestrin (CR Passo Fundo/
CTL Nonoai)
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Regiao: Sul-Sudeste

Prof. Ms. Adriana Lima Vivéncia no Curso PNGATI

Jodo Paulo Severo (CTL Joinville), Luis Filipe Nhemboaty xeramde xejaryi ma'ety régua:
Trois Bueno e Silva (CR Litoral Sul), Maira Bueno “Encontro: Semente para o fortalecimento do
Pinheiro (CTL Sao Paulo) e Rita Mello (CTL Territério Guarani”

Registro)

Regiao: Sul do Amazonas

Umanary (Francisco Apurind - Opiajbam), José Plano de Gestdo Territorial e Ambiental da Tl
Spanner (IEB), Thais de Azevedo Coutinho Camicud

(ICMBio) e Sukuna (Evandro Gongalves — In

memoriam)

Makupanari Apurina “Evangelista” (CTL Pauini/ AcBes de gestio em Pauini e na Tl Agua Preta/Inari

Funai), Makawaniri Apurind

“Francisco” (Focimp), Marco Anténio Cordeiro
Mitidieri (CR Médio Purus/Funai), Maria Elisa
Apurind (Opiaj) e Yueki Xamakary Apurina
“Wallace” (Opiaj). Colaborador: Katajury Apurina

“Kennedy”
Armando Soares (CR Médio Purus), José Roberto Plano de Gestdo Territorial da Terra Indigena
Paumari, Z& Bajaga Apurind (Focimp), Tiago Caititu

Paumari, Rénia Apurind (Focimp), Mara Jarawara
(Focimp) e Hercules Schiave (FPE Madeira-Purus).
Colaboradores:Vera Plantenbeg (GIZ) e Marco
Mitidieri (CR Médio Purus)

Nilcelio Jiahui (Apij), Cleudo Tenharim (Apitipre), Tupi-Kagwahiwa (regido do Madeira)
Angelisson Tenharim (Opiam), Fontineli Parintintin,

Raimundo Parintintin (CR Madeira), Selma Tord,

Viviane Matias (CR Madeira), Marina Vilarinho

(consultora independente) e Aline Polli (Parque

Nacional dos Campos Amazonicos - ICMBio)

Valdimiro Apurind (Focimp), Lidia Kokama (Amimt), ~ PGTAs das Terras Indigenas Itixi Mitari e Lago
Gilberto Apurina (Apisamp), Claudio Apurina Alapud

(Seind),Vera Muller Plantenberg (GIZ) e Carolina

Delgado de Carvalho (CR Manaus)
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Regiao: Roraima

Aldenir Cadete de Lima (Serra da Lua), Getdlio
Solon da Silva (Serra da Lua) e Jabson Nagelo da
Silva (Serra da Mocga)

Arlem Barbosa dos Santos (comunidade

Sdo Jorge - Tl Raposa Serra do Sol/Insikiran),
Alexandre Apolindrio (comunidade Boqueirdo - Tl
Boqueirdo/colaborador); Erlan Gongalves Alencar
(comunidade

Truaru/Opirr), Gercival Jodo da Silva (comunidade
Barata —TI Barata/CIR),

Marizete de Souza (comunidade Maturuca —TlI
Raposa Serra do Sol/Insikiran)

Edmilson Estevao Magalhdes (Yekuana) e
Rodrigo Pereira da Silva (Macuxi)

Bruno Campos Souza (ICMBio), Gelson José
Martins (Coping), Hudson Ozarias Dionisio
(Funai), Inayé Uliana Perez (Funai), Israel Licurgo
Leal (Funai), lvaldo Magno Oliveira Silva (Funai) e
Oseias Cordeiro Sartori (ICMBio)

Maria Alcinda Mota Constantino e Edinho Batista
de Souza (CIFCRSS)

Elisclésio da Silva Macuxi (CIR - Comunidade
Maturuca), Manoel Trajano de Souza (CIR -
Comunidade Reforma), Karina Melo (Conab), Ari
Alfredo Weiduschat (Ibama) e Ise de Goreth Silva
(UFRR/Insikiran). Colaboracao: Marizete Sousa
(CIR)

Anderson Vasconcelos (Funai), Armindo Gdes
Melo (Hutukara), Hipdlito Karawetari Yanomami e
Vilmar da Silva Matos Yanomami.

Gestdo e Protecdo Territorial das Terras Indigenas
nas Regides Serra da Lua e Murupu

Gestao do meio ambiente (PGTAS) cuidando das
nossas terras - Anna Pata Emainanpainikon

Comunicagdo (informagao) como ferramenta da
governanga
nas comunidades indigenas

Contribuicdes ao Plano de Gestdo Territorial e
Ambiental
do Povo Ingarikd

Centro Indigena de Formagdo e Cultura Raposa
Serra Do Sol/CIFCRSS:

Terra, Identidade e Autonomia - efetivacdo dos
direitos/formacdo e educacdo

Producdo e Desenvolvimento Sustentdvel

Yanomami: capacitagdo, formacao, intercambio e
educacdo
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Regiao: Rondonia

Dalton Tupari, Gilberto Tupari,Vanderley Rodrigues
Jr. (CR Ji-Parand) e Gilberto Bueno (CR Ji-Parand).

Renato Karitiana, Valdenilda Karitiana e Paulo Garcia
(ICMBio)

Arildo Gapamé Suruf, Gasoda Suruf, Maria Leonice
Tupari e Oypakob Sandro Suruf

Amauri Zord, Tiago Zord e Gilberto Bueno (CR
Ji-Parand)

André Purubord (CR Guajard Mirim), Jodo Soares
Rodrigues (CR Guajard Mirim) e Reginaldo Oro Eo
(Associacao Indigena Jimaito)

Delson Gavido, Josias Gavido (CR Ji-Parand), Beto
Arara, Evandro Arara e Patricia Dias (ICMBio)

Vanderlei Castellani (CR Cacoal), Jovenilson Silva
Marcelino,Valdeiza Aikana Kwazd, Cleiton Kwaza e
Waldeir Aikana.

Cornélio dos Santos Munduruku e Lilian Borges
(CR Cacoal)

Maria Leonice Tupari (Coordenadora do
departamento de Mulheres na Associacao
Metareild)

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl Rio
Branco

Acdes de Gestao Territorial e Ambiental na Tl Terra
Indigena Karitiana

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl Terra
Indigena Sete de Setembro

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl Terra
Indigena Zord

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl Terra
Indigena Igarapé Lage
Acdes de Gestao Territorial e Ambiental na Tl Terra

Indigena Igarapé Lourdes

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl Terra
Indigena Kwazd

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl
Aldeia Apurind da Terra Indigena Roosevelt

Acdes de Gestdo Territorial e Ambiental na Tl
Mulheres Indigenas de Rondbnia

Regiao: Cerrado

Luiz Fernando Schneider Loureiro (MMA)

Kamuu Dan Wapichana - Olavo Batista Silva
(CGLIC/Funai) e Ana Heloisa d'Arcanchy Bandeira
de Mello (CGEtno/Funai)

Daiane Amaral dos Santos (CR Campo Grande),
Indcio Faustino Terena, Jodo Ledncio Terena, Mauro
de Barros Terena, Patrik Adam Alves Pinto (CR
Campo Grande), Sandriane Soares Batista Terena

Interfaces Territoriais entre Terras Indigenas e
Unidades de Conservacdo Estaduais e Municipais.

Santudrio Tapuya dos Pajés: sensibilizacdo para o
etnomapeamento.

Histdrico do Projeto GATI/Caiands entre os Terena
da Tl Cachoeirinha com foco na Aldeia Mae Terra
(Miranda — MS).
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Regiao: Cerrado
Marta Tipuici Manoki

Leandro Parinai'a Xavante

Samuel Karajd e Lilian Calcavara (CTL S3o Félix do
Araguaia)

Jonas Polino Sansdo Gavido (Wyty Caty) e Mbnica
Machado Carneiro (Funai Secom)

Leandro Parinai'a, Nelson Rudzane Hambe, Isaac
Mie Ajawe, Apoldnio Serewau e Frank Logrado
(CR Xavante)

Nelson Rudzane Hambe, Isaac Mie Ajawe,
Apolbnio Serewau e Frank Logrado (CR Xavante)

Nelson Rudzane Hambe, Isaac Mie Ajawe,
Apolbnio Serewau e Frank Logrado (CR Xavante)

Odila de Souza Guarani Nandeva

Marcio de Araujo Carvalho (CTL Tangard da Serra)

Daniel Pastana Yudja Juruna

Goncalo Teixeira dos Santos (CR Maranhao) e
Maria José Lopes Barros (CTL Amarante Funai)

Wagner Bakairi e Wesley Bakairi

Perla Oliveira Ribeiro e Anténio Verissimo da
Conceicdo Apinajé (Associacao Unido das Aldeias
Apinajé-PEMPXA)

Patxon Metuktire (CR Norte do Mato Grosso)

O Ritual de Yetd e o Manejo da Roga Manoki.

O Bem Viver Xavante: aldeia Wede'ra, Tl Pimentel
Barbosa.

Gestao Territorial na Tl Sdo Domingos: producao
de alimentos e vigilancia.

Estratégias de Implementacao do PGTA Timbira
nas Terras Indigenas Porquinhos, Canela e
Governador.

Oficina de sensibilizacdo inicial dos Xavante: Tl
Pimentel Barbosa, aldeia Etenhiritipa.

Sensibilizacdo inicial para a gestao do territdrio
Xavante: Tl Parabubure, aldeia Campinas.

Oficina de sensibilizacdo inicial dos Xavante: Tl Sdo
Marcos, aldeia Nova Esperanca.

RO'WAIHU'U NHOMRI, PI'® NHIMI ROMHURI
NA. Transmissdo do conhecimento da mulher
através do artesanato na aldeia Trés Marias, Tl
Parabubure, Campindpolis/MT.

Ac¢Ges da brigada indigena para prevencao e
combate aos incéndios florestais PREV-FOGO-
IBAMA-Funai, junto ao Povo indigena Paresi-Haliti.

Plano de Protecdo Territorial, Monitoramento e
Etnozoneamento da Terra Indigena Kapot Nhindre.

Experiéncias do projeto Guardides da Floresta da
Tl Araribdia do povo Tentehara, MA (a partir de
2012).

Protecdo, monitoramento e manejo do fogo na Tl
Bakairi.

Acbes de Monitoramento na Terra Indigena
Apinajé.

Autogestao Territorial e Ambiental da Tl

Capoto Jarina: conquistas e desafios para um
desenvolvimento social, ambiental e econdmico do
Povo Mebengokr.
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Regiao: Cerrado

Cleonice Pankararu (Cleonice Maria da Silva)

Heraldo Guajajara

Inés Caribé Marques (consultora independente)

José Arao Lopes Guajajara

Rodrigo Freitas (Naturatins)
Claudia Almeida Bandeira de Mello (CGPC/Funai)

Rosana Carvalhal Martins (PrevFogo/Ibama)

Felix Tseredze Xavante
Samuru Xerente e Wakedi Xerente

Avanilson ljoraru Dias Aires Karajd e Eugislane
Moreira Lima Karaja

O cardter das pesquisas desenvolvidas
variou desde processos de investigacdo a
intervencdes prdticas nas Terras Indigenas,
com uso de metodologias de diagndstico
e planejamento participativos que foram
trabalhadas ao longo da formacao.

Outro aspecto importante € o fato que
os facilitadores focaram na producao

de conteddo na prépria dindamica da
formagao. Como a metodologia das

aulas adotou a interdisciplinaridade e
uma postura dialogada de construcao de
conhecimentos, a abordagem metodoldgica
em si jd se constitui como um contetdo,

Sistematizacdo de Processos de Conquistas
Territoriais de Comunidades Indigenas de Minas
Gerais.

Impactos Socioambientais da BR-226 sobre a Terra
Indigena Canabrava: das aldeias Cajazeiras a Santa
Maria.

PGTAs e Frentes de Desenvolvimento Regional:
uma reflexdo polftica estratégica.

Festa do Moqueado -Wyra® O Haw.

Proposta de disseminacao da PNGATI no estado
do Tocantins.

A PNGATI, sua construcdo e insercao no érgao
indigenista, a partir do olhar do servidor.

Sensibilizacdo em educacao ambiental para
prevencao de Incéndios Florestais em Tl do
Maranhdo e entorno.

Oficina de sensibilizacdo inicial dos Xavante: Tl Sdo
Marcos, aldeia Nossa Senhora de Guadalupe.

Cartografia Social da Aldeia Porteira Nrozawi, Tl
Xerente.

Etnomapeamento da Terra Indigena Xambiod.

oferecendo aos participantes instrumentos
participativos que foram utilizados em

suas pesquisas colaborativas. Os estudos
colaborativos entre mddulos foram
apresentados e analisados no inicio de
cada mddulo subsequente e os trabalhos
colaborativos finais, apresentados no ultimo
modulo do Curso Basico. Esse ultimo
maodulo recebeu diferentes nomenclaturas
de acordo com a regido de implementagao,
tal como “Semindrio de Didlogo”, mas em
sua maioria teve como principal objetivo a
apresentacao das pesquisas colaborativas
elaboradas pelos participantes.
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A facilitacdo da aprendizagem foi uma
metodologia de ensino/aprendizagem
importante, utilizada nos Cursos Bésicos.
Ela pressupde uma construcao dialdgica
coletiva, com a participagao ativa do
“aluno-participante” e do instrutor
facilitador'® , ambos coautores do processo.
A experiéncia do participante contou
tanto quanto o conhecimento do instrutor
facilitador, sendo as mesmas intercambidveis.
A participacao ativa de cada participante

e a atuacao facilitadora da aprendizagem
pelo instrutor facilitador foram elementos
fundamentais para cumprimento com
sucesso dos objetivos de aprendizagem.

Para tanto, o “espaco de formacao” foi
construido como um espaco de trabalho
pratico dinamico, interativo, de intercambio
de conhecimentos e experiéncias, buscando,
de forma construtiva e progressiva, alcangar
os objetivos de aprendizagem propostos. O
ambiente de aprendizagem deve ser fisica

e psicologicamente confortdvel, lembrando
inclusive que o aprendizado mutuo entre
participante e instrutor facilitador ocorre
também nos momentos livres como, por
exemplo, nos intervalos, no almogo e nas
atividades socioculturais, entre outros.

Cursistas em territério Tupinamba de Olivenca (Ilhéus-BA), durante o 4° médulo Curso
Basico de Formacdao em PNGATI para o Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo

9 Aluno — Participante: os participantes sdo corresponsdveis por sua prépria aprendizagem, isto €, o participante € participante e
ndo aluno exatamente porque ele deve participar ao maximo na obtencdo dos resultados da capacitacdo.

0 Instrutores facilitadores s3o instrutores capazes de trabalhar a aprendizagem a partir da articulagdo das ideias, dos conhecimentos
e das experiéncias dos participantes com aportes tedricos e praticos a partir de sua experiéncia.




As diferentes estratégias de avaliacao
adotadas pelas coordenacdes colegiadas
dos diferentes cursos abordaram, pelo
menos, dois aspectos relevantes: o nivel de
satisfacdo dos participantes do processo e
o alcance dos objetivos de aprendizagem.
No que se refere a satisfacdo dos
participantes, foram realizadas:(i) avaliagdes
didrias, conduzidas pelos proprios
participantes por meio de metodologias
participativas retroalimentadas diariamente
pelos facilitadores; (ii) avaliacdes ao final
de cada mddulo presencial, por meio

de questiondrios semiestruturados e/

ou dindmicas utilizando-se métodos

de visualizacao com tarjetas; e (iii) uma
avaliacdo final de cada curso. A avaliacao
institucional dos cursos foi realizada pelas
coordenacdes colegiadas de cada iniciativa,
com o objetivo de realizar um balanco
avaliativo do processo, apresentar dados
quantitativos e qualitativos e discutir a
continuidade da experiéncia.

O Curso Bdsico assumiu, com o tempo, um
modus operandi que hoje caracteriza a sua
implementacao, por meio de um conjunto
de etapas de preparacao e realizacao, quais
sejam:

I) As reunides de mobilizacao e
pactuacao politicas, que implicam em
identificar e articular um conjunto
de atores e instituicdes indigenas
e nao indigenas, potencialmente

colaboradoras e/ou beneficidrias,
que sao convidadas para um
encontro inicial e preliminar no
qual avaliam as possibilidades de
Implementacao e os compromissos
que podem assumir;
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2) As oficinas de modelagem do

curso propriamente dito, nas

quais aquele conjunto de atores

e outros participam e definem

os lineamentos gerais do curso,

a partir da estrutura bdsica
preexistente, tanto em termos dos
seus conteudos programaticos
tedricos, praticos e metodoldgicos,
quanto em termos dos perfis dos
participantes e colaboradores,
critérios de indicacao e nimero
de vagas por povo/associacao/
Instituicao, cronograma e local dos
maodulos;

3) O langcamento do edital de

convocagao dos participantes,
pactuado nas oficinas de modelagem
anteriores a realizacdo da formacao,
em que se apresenta o historico, a
justificativa e a operacionalizacao do
Curso Basico e todos os elementos
relativos a realizacao do curso e a
composi¢ao da turma, com prazos
definidos para isso;

4) A elaboragdo dos planos de ensino

dos mddulos, feitos paulatinamente,
um a um, a partir dos elementos
definidos na oficina de modelagem,
assim como das contribui¢des,
sugestoes, comentdrios, criticas e
avaliacdes que sdo feitos mddulo

a mddulo pelos participantes,
configurando assim um processo de
construgao coletiva e participativa
de cada curso individual, mddulo a
maodulo.
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Por meio dos cursos de formacao, o Projeto GATI

se constituiu como importante apoio para o inicio

da implementacao da PNGATI, trazendo sua prépria
formulacdo participativa como abordagem metodoldgica
e instrumento para a discussao acerca da gestao
territorial e ambiental de Terras Indigenas. Cabe lembrar,
também, que iniciativas auténomas de gestao territorial
e ambiental de Terras Indigenas antecedem a elaboracao
da PNGATI e foram, em certa medida, o fundamento

e o impulso tanto para a Politica como para o proprio
Projeto GATI.

As demandas por qualificacao e formacao de gestores
publicos e indigenas foram coloca- das pelos atores

que compdem o arranjo Iinstitucional da Politica desde
sua elaboracao e nesse respeito, as a¢des de formacao
desenvolvidas e apoiadas pelo Projeto GAT| mostraram-
se eficientes no avanco do alcance dos objetivos
especificos do Eixo /: capacitacdo, formagdo, intercdmbio e
educacdo ambiental. Estas acdes de formacdo estiveram
atentas ao enfrentamento de desafios associados a esse
eixo da PNGATI, como a qualificacao de liderancas
indigenas e de profissionais de instituicdes publicas, além
da sistematizacdo de experiéncias significativas.

Dessa forma, a formacdo continuada tem sido identificada
por diversos atores envolvidos com a implementacao

da Politica como a acao preliminar e estratégica para

a obtencao do sucesso e implementacao na mesma
tonica em que foi construida, com relativos controle e
participacao social, fomentando a atua¢dao conjunta e
cooperativa das vdrias instituicdes envolvidas.

Por meio do Projeto GATI, um conjunto de resultados
significativos e de atividades foi alcancado e executado,
representando uma valiosa contribuicao para o avango
da Polftica, nao apenas no Eixo 7, mas nos seus multiplos
aspectos: protecao territorial, governanca socioambiental,
gestdo integrada de dreas protegidas, controle de danos
ambientalis, atividades produtivas sustentdveis, salvaguarda
da propriedade intelectual/patrimonio genético e
capacitagao.




O Formar PNGATI Roraima foi realizado no Centro Indigena de Formagéo e ‘-‘
Cultura Raposa Serra do Sol (CIFCRSS), na Terra Indigena Raposa Serra do Sol
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ACOES REGIONAIS DE
FORMACAQ DESENVOLVIDAS
PELO PROJETO GAT



Em nivel regional, o Projeto GATI apoiou
discussdes sobre a formacao, realizando
intercambios entre indigenas do Mato
Grosso do Sul e das regides Sul e
Sudeste para conhecer experiéncias de
centros de formacdo na Amazénia'' . No
Mato Grosso do Sul, essa discussao se
desdobrou no Programa Mosarambihdra

Il Videos dos intercdmbios ao Centro Indigena de Formagdo
e Cultura Raposa Serra do Sol em Roraima e ao Centro
de Formacdo dos Povos da Floresta da Comissdo Pré-
Indio do Acre disponiveis em https://vimeo.com/8 1590083
e https//vimeo.com/81590174.

— Semeadores, com os Guarani-Kaiowa,
em parceria com a Associagao Cultural de
Realizadores Indigenas — Ascuri. Por meio
desta parceria, foram realizados os cinco
maodulos previstos nessa formacao, que
buscaram abordar diversos aspectos da
gestao ambiental e territorial sob a dtica da
cultura Guarani-Kaiowa. Mais detalhes sobre
esse processo sao relatados na Colecao

“A experiéncia do Projeto GATI em Terras
Indigenas”, no volume Nucleo Pantanal/
Cerrado.
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No Mato Grosso do Sul, a discussdao sobre
“formacao’ também resultou em vdrias
Iniciativas com o povo lerena. Dentre

elas, vale destacar a proposta de uma
“Casa de Formacao' na Tl Cachoeirinha,
em construcao no momento, e o0 curso
“Agricultor Agroflorestal”, realizado pelo
Instituto Federal de Aquidauana, por meio
do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego - PRONATEC, com o
apoio do Projeto GATI. Atualmente, estao
em andamento algumas outras iniciativas,
como um programa de educacao ambiental
focado na agroecologia, em duas escolas na

Tl Cachoeirinha. O Projeto GATI também
apoiou a elaboragao da proposta de um
curso de nivel superior de agroecologia
para os povos do Pantanal, apresentado ao
MEC em julho de 2015. Além de iniciativas
de formagdao mais “formais”, o Projeto

GATI tem promovido diversas capacitacdes

e intercambios, como modo de apoiar

a implementacao de a¢des nas diversas
tematicas desenvolvidas pelo Projeto,
privilegiando a troca de experiéncias,
tanto entre indigenas como entre estes e
agricultores e extrativistas nao indigenas.

4

Jovens e conhecedor Guarani Kaiowa durante o modulo Mosarambihara na Tl Sassord /\
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0 “ESPAGO DE FORMAGAQ CAIANAS™ COMO PROPOSTA DE FORMAGAO INDIGENA E A
INSERCAO DA DISCIPLINA AGROECOLOGIA TERENA NAS ESCOLAS - TI CACHOEIRINHA (MS)

Ingrid VWeber
Antropdloga, consultora do Projeto GATI

No ambito da consultoria, contratada pelo Projeto GATI, para assessorar as Areas de Referéncia do
Nucleo Pantanal/Cerrado com relagdo ao tema ‘Formacao Indigena’, foi realizada, em junho de 2013,
uma viagem de intercambio para conhecer dois ‘Centros de Formacao Indigena” (CFl) na Amazénia:
o Centro de Formacio dos Povos da Floresta (CFPF), da Comissdo Pré-indio do Acre (CPI-AC), e

o Centro Indigena de Formacao e Cultura Raposa Serra do Sol (CIFCRSS), do Conselho Indigena
de Roraima (CIR)'? . A visita aos dois centros tinha o objetivo de subsidiar as discussdes em torno
da elaboracao de uma proposta de Centro de formacao Indigena no Mato Grosso do Sul, conforme
demanda da ARPIPAN (Articulacdo dos Povos Indigenas do Pantanal), a organizacdo indigena que
representou os povos do MS no processo de elaboracdo do Projeto.

Os dois centros visitados na Amazdnia sdo credenciados como escolas pelas Secretarias de Edu-
cacdo dos respectivos estados, onde ocorrem o Curso de Formacao de Agentes Agroflorestais
Indigenas (CFPF) e o Curso Técnico em Agropecudria, Gestao e Manejo Ambiental (CIFCRSS), ambos
em nivel médio. O publico alvo é composto de jovens provenientes das diversas etnias e Terras
Indigenas do estado. Os cursos acontecem de forma modular ou em sistema de alternancia, sendo
gue no periodo de aulas os cursistas ficam alojados no centro de formacdo. Além de alojamentos,
refeitdrio e salas de aula, nos CFls encontramos também diversos sistemas demonstrativos de
plantios agroflorestais e criacao de animais que sdo manejados pelos cursistas durante o periodo de
aulas.

Apds esta viagem, durante a qual travamos diversas discussdes, ficou evidente que o modelo de
Centro de Formagao Indigena que vimos na Amazoénia ndo se adequava a realidade do Mato Grosso
do Sul. Isto por trés motivos principais: |- Enquanto na Amazonia hd uma caréncia de oportunidades
de formacdo para indigenas, no MS temos os indigenas com o maior nivel de escolarizacdo do pafs;
2- Enquanto nos estados visitados hd organizacdes indigenas/indigenistas fortes’ que representam e/
ou atendem todos os povos indigenas do estado e que contam com uma rede de financiadores, no
MS ndo hd uma organizacao indigena/indigenista ‘forte’ a nivel estadual; as duas maiores etnias do
estado, Terena e Guarani-Kaiowd, t&m suas prdprias organiza¢cdes que ndo contam com financiamento
permanente. 3- Ndo hd uma linha de financiamento especifica para apoiar Centros de Formacao
Indigena, como também um apoio para este tipo de iniciativa por parte do governo estadual do MS.
Embora o Projeto GATI tenha contratado uma consultoria para discuti, com os povos indigenas
desse estado, uma proposta de centro de formacao indigena, nao havia recursos para construi-lo e
muito menos para manté-lo em funcionamento.

|2 Participaram desta viagem |6 pessoas, entre conselheiros das ARs — dentre os quais Leosmar e Indcio da Tl Cachoeirinha —
servidores da FUNAI (CR Ponta Pord e CR Campo Grande) e esta consultora, Ingrid VWeber (ver video aqui: https://www.youtube.
com/watch?v=r4clezXkT]U)
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Ainda assim, a visita aos Centros de Formagao Indigena impactou fortemente os participantes

do intercambio. A partir do que viram, e das discussdes e reflexdes, veio a ideia de se criar

algo semelhante, mas bem menor, que funcionasse a nivel local, nas préprias Terras Indigenas e,
principalmente, que pudesse ser mantido por eles proprios, sem grande aporte de recursos. Indcio
Faustino, lideranca Terena da Tl Cachoeirinha, batizou esta nova proposta de ‘Casa de Formacao),
outros passaram a chama-la de ‘Espaco de Formacao GATI'. Na Tl Cachoeirinha, comegou-se a
sonhar com um local, uma ‘casa’, cercada de sistemas agroflorestais, que seria a sede da Familia GATI/
Organizacdo Caianas'? , onde aconteceriam os encontros do grupo, como também uma série de
capacitacoes, cursos e oficinas, em temdticas ambientais e ‘culturais’(como os cantos e rezas Terena,
ceramica, plantas medicinais, etc). Além disso, o local funcionaria também como um centro para
receber visitantes interessados em conhecer os experimentos agroecoldgicos, dentre outros projetos
desenvolvidos pelo grupo. O Espaco sonhado também vem sendo chamado de Ovoku Tumuné Terenoe
— 'Espaco do Futuro Terena'’.

Com apoio do Projeto GATI (Edital PPP-ECOS - ISPN/ Projeto GATI), a estrutura bdsica do Espaco
estd sendo construida em uma drea de 5 hectares doada pelas liderancas da Aldeia Mae Terra. Trata-
se de uma area de grande relevancia ambiental, pois dentro dela se encontram trés nascentes, mas
também de relevancia histdrica, pois foi onde 30 familias permaneceram acampa- das durante o
processo de retomada desta drea. O local apresenta alto indice de degradacdo ambiental e a ideia,
justamente, € demonstrar que conseguem reflorestd-la e recuperd-la, conforme viram ser possivel na
Cooperafloresta (SP/PR) e no Centro de Formacao dos Povos da Floresta (AC).

Além das discussdes sobre a criacdo do Espaco de Formacao, propriamente, a visita aos CFls gerou
reflexdes também em torno da escola e da chamada Educacao Escolar Indigena Diferenciada.
Embora a legislagao vigente assegure que as escolas indigenas devam valorizar as linguas e os
conhecimentos tradicionais indigenas e funcionar em sintonia com os projetos de futuro dos

povos indigenas, na prdtica, hd um grande despreparo dos sistemas de ensino para fazer funcionar
uma educagdo escolar verdadeiramente intercultural, especifica, bilingue. Hoje, nas escolas Terena,
como em boa parte das escolas indigenas no Brasil, a matriz curricular e os conteddos ministrados
sdo praticamente os mesmos das escolas ndo indigenas, com a diferenca de algumas poucas aulas
semanais de ‘Lingua Materna’. A ideia de um Espaco de Formacdo autdbnomo surge, justamente, como
um contraponto ou como um complemento a esta formacdo deficiente que as criancas e jovens
Terena estdo tendo nas escolas das aldeias, com relacdo aos valores tradicionais Terenas.

A escola da Aldeia Mae Terra, embora funcionando nos moldes das outras escolas indigenas, em
termos das suas deficiéncias em relacdo a educacdo diferenciada, tem um contexto um pouco
diferente, por conta de essa aldeia representar a luta dos Terena da Tl Cachoeirinha pela retoma-
da do seu territério tradicional. Assim, no inicio de 2014, duas professoras ligadas a Organizacao
Caianas, Maria Belizdrio e Aldineia Pinto Julio, comecaram a realizar, com seus alunos (1° ao 5° ano),
algumas prdticas de agrofloresta. Juntamente com as familias vinculadas ao Projeto GAT], a escola
desta aldeia também havia sido contemplada com uma quantidade de mudas e ferramentas e, com

I3 A“Familia GATI" foi a autodenominagdo do grupo de agricultores que primeiro aderiu a proposta de desenvolver a¢des
de formacdo e implementacdo da agroecologia na Tl Cachoeirinha. Posteriormente, este grupo se consolidou sob o nome
“Organizacdo Caianas” - Organizacao Coletivo Ambientalista Indigena de Acdo para Natureza, Agroecologia e Sustentabilidade.
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0 apoio das liderancas da Mae Terra, as professoras organizaram a limpeza e o cercamento de uma
drea de 20x30m localizada atrds da escola, onde as aulas prdticas passaram a acontecer. O objetivo
desta iniciativa era aproximar as criangas do universo da agricultura/agroecologia e proporcionar um
ambiente de aprendizado diferenciado, na tentativa de romper com a ideia predominante de que
sé se transmite conhecimento dentro das quatro paredes da escola. Embora a iniciativa tenha feito
enorme sucesso entre os alunos, ela encontrou resisténcia entre alguns de seus pais que estavam
convencidos de que seus filhos deveriam frequentar a escola ‘para aprender’, e ndo ‘para trabalhar.

Entre os Terena, e entre muitos outros povos indigenas, o caminho da escolarizagao € visto, hoje,
como uma alternativa as atividades tradicionais de subsisténcia. Todos sonham que seus filhos, um dia,
venham a ter uma funcdao remunerada, como a de professor ou de agente de saude indigenas, por
exemplo, o que ird livrd-lo do ‘trabalho pesado’, da enxada e do sol quente. Como diz o professor
Elizeu Lindolfo Sebastido, atual diretor da escola de Mae Terra: “Eu pertenco a uma geracdo em que a
gente dizia para os nossos filhos: ‘Filho, vocé estuda, porque, se ndo, tem uma enxada esperando por vocé.
A gente tem que desconstruir esta ideia de que sé vai pra enxada quem ndo estudou.”

/\ Atividades de educagao ambiental com estudantes das aldeias Lagoinha e Mae Terra
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Com o objetivo de fortalecer a iniciativa desenvolvida na escola de Mae Terra, como também
incentivar os professores e outros moradores da aldeia Lagoinha a embarcarem nesta ideia (j& que
nesta aldeia estava sendo desenvolvido um Microprojeto/GATI para a implantacdo de horta escolar),
em novembro de 2015 realizamos uma outra viagem de intercambio para conhecer a experiéncia de
educacdo ambiental desenvolvida pelos Kaiowd e Guarani na escola da Aldeia Te'yikue (TI Caarapé-
MS) . Trata-se de um projeto que teve inicio em 2001, com a introducdo da disciplina ‘Préticas
Agricolas’ na escola. Esta disciplina é ministrada na ‘Unidade Experimental’, uma drea afastada do
prédio escolar que vem sendo recuperada e reflorestada com espécies nativas e frutiferas, além do
plantio de ervas medicinais, hortalicas e outros legumes cultivados com insumos naturais e de acordo
com as orientacdes da Agroecologia, como também seguindo os conhecimentos tradicionais Kaiowd
e Guarani. A disciplina estd inserida no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, o que garante
professores e funciondrios (servicos gerais) especialmente contratados, além de 6nibus escolar para
transportar os alunos desde a sede da escola até a Unidade Experimental. Tivemos a oportunidade
de assistir uma aula realizada nesse espaco e ficamos todos (inclusive os pais resistentes) muito

bem impressionados e animados com a possibilidade de realizar algo semelhante nas escolas da Tl
Cachoeirinha.

Com este intuito, no inicio de 2016, demos inicio a um projeto experimental de insercdo da disciplina
Agroecologia Terena nas escolas das Aldeias Mae Terra e Lagoinha. As aulas vém acontecendo duas
vezes por semana e estdo sendo ministradas pelo conselheiro do GATI, Jodo Ledncio, o qual vem
participando de todas as iniciativas de formacao em gestdo ambiental e territorial ocorridas na

Tl Cachoeirinha, como também do curso Formacao em PNGATI do Bioma Cerrado. A escolha

de uma pessoa especifica para ministrar as aulas € parte de uma estratégia de consolidacdao desta
disciplina no ambito escolar. Por se tratar de uma novidade para todos os envolvidos, o planejamento
das primeiras aulas foi feito de forma conjunta, entre professores das duas escolas, membros da
Organizacao Caianas e consultores do Projeto GATI. Além de ministrar as aulas, Jodo Ledncio
também tem a funcdo de fazer o registro dos conteldos abordados para que, mais para frente, se
tenha subsidios para a construcao da proposta curricular desta nova disciplina. Aqui, mais uma vez,

o apoio do Projeto GATI foi fundamental para alavancar esta iniciativa. Além de custear a visita de
intercdmbio a Aldeia Te'yikue que foi crucial neste processo, pois inspirou e mostrou o caminho a ser
percorrido, através de Microprojetos foi possivel adquirir alguns materiais e ferramentas necessarias
para as escolas, dentre os quais um kit jardinagem para cada aluno.

Embora esta iniciativa conte com o aval da Secretaria Municipal de Educacdo de Miranda, sabemos
que sé poderemos cobrar o seu apoio formal (por exemplo, com relacdo a contratacdo de
professor) quando a nova disciplina for inserida no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola,
como vimos em Te'yikue. Neste sentido, o PPP da recém-criada Escola-Polo Felipe Anténio (a qual a
escola de Mae Terra encontra-se vinculada) vem sendo construido de forma participativa, reunindo
segmentos das trés comunidades escolares que Ihe sdo vinculadas, entre professores, liderancas, pais e
mae de aluno.




Futuramente, a ideia € tornar o Espaco de Formacgao
Caianas uma espécie de extensdo da Escola, como
vimos ser possivel na Aldeia Te'yikue, em relacao

a Unidade Experimental. A propdsito, além do
processo em curso de insercao da Agroecologia

no ambito do Ensino Fundamental, a Organizacao
Caianas também vem discutindo a criacdo de outros
dois cursos voltados para esta temadtica, em nivel
médio e superior. O primeiro encontra-se em fase
inicial de discussdo junto ao IFMS-Aquidauana, com
relacdo a criacdo de um Curso Técnico em Gestao
Ambiental integrado ao Ensino Médio, que deve
funcionar dentro da prépria Terra Indigena. Ja o
curso em nivel superior; o Curso de Bacharelado em
Agroecologia para os Povos do Pantanal, encontra-
se em fase mais avancada, j4 com projeto e matriz
curricular consolidados, apds longo periodo de
consultas e discussdes. O curso é um projeto
conjunto com as instituicdes parceiras UEMS-
Gldria de Dourados e IFMS-Aqguidauana. Em ambos
0s casos, 0 Espaco de Formagdo Caianas deverd
funcionar como drea de campo para os alunos.

O Espaco de Formacao Caianas €, portanto, um

dos principais projetos da Organizacao Caianas

para onde muitas iniciativas devem convergir no
futuro. Ao longo do percurso relatado, percebemos
que, se em principio o Espaco de Formagao surgiu,
inspirado nos Centros de Formagao Indigena da
Amazbnia, enquanto uma alternativa a ‘escola
indigena’, considerada uma instituicao desvirtuada, foi
interessante observar que, ao final deste processo
retornamos a escola. Depois de tantas realizacoes,
os Caianas, agora empoderados, sentem que podem
transforma-la. O protagonismo e o sentimento de
juntos nés podemos mais’ foi 0 maior legado do
Projeto GATI na Tl Cachoeirinha, como também
para todos nds parceiros dos Caianas que tivemos o
privilégio de participar desta histdria.
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PRINCIPAIS RESULTADOS



Dentre os principais resultados qualitativos
que as acoes de formacao do Projeto GATI
alcancaram, podemos destacar a construgao
do processo de forma dialogada com os
participantes, refletindo e esclarecendo o
que se espera em relacdo aos impactos do
trabalho relacionado a gestao territorial e
ambiental nas Tls envolvida. As diferentes
temdticas abordadas nas formacoes
associadas a trajetdria histdrica de cada
territdrio tiveram destaque, contribuindo
para a constru¢ao de conhecimentos
sobre gestao territorial e o maior

empoderamento dos seus atores. Na
estratégia de ensino-aprendizagem, os
conteldos foram abordados de forma
reflexiva e critica, e propiciaram um
didlogo entre os conhecimentos indigenas
e 0s conhecimentos ocidentais, com a
participacao de liderancgas tradicionais na
discussao dos conteudos dos cursos de
formagdo. Os envolvidos no planejamento
e operacionalizagao do Curso Basico
estiveram atentos para a importancia de
envolver, no planejamento dos drgaos
gestores, a formagao de seus quadros.
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O fato de o Curso Basico estar atrelado

a implementacao de uma polftica publica,
demonstrou que os conteddos principais
estao refletidos na prdtica politica desses
participantes, que aproveitam os espagos

e, potencialmente, a sua incidéncia na
execucao da PNGATI em suas regides. Mais
que possiveis articuladores da PNGAT],

sao eles que vém pautando e catalisando

a implementacao desta em suas regioes.
Exemplos contundentes foram: a realizacao
de informes sistemdticos dos conteuldos
ministrados nos cursos em espacos publicos
diversos em praticamente todas as dreas
de atuacao (Comités Regionais, sedes

de associa¢cdes indigenas, comunidades,
Coordenacgdes Regionais), a disseminacao
de materiais diddticos (videos e textos) nas
comunidades e Coordenagdes Regionais
da Funai, o acompanhamento, pelos alunos
indigenas e gestores publicos, da construcao
participativa de diferentes Planos de
Gestdo Territorial e Ambiental de Terras
Indigenas, e a participacao dos alunos

indigenas e nao indigenas em discussoes
regionais sobre tematicas relacionadas a
implementacao da PNGATI (mineracdo em
Tls, licenciamento de empreendimentos,
atividades econdmicas sustentdveis, servicos
ambientais, mudancas climdticas).

As acdes de formacao promoveram uma
maior interagcao entre gestores indigenas e
nao indigenas, além de articular os diversos
povos indigenas da regiao. Também foi
possivel relacionar os conhecimentos
tradicionais e institucionais dentro de um
didlogo favordvel para entendimento geral
dos limites e alcances da gestao territorial
indigena. Em alguns estados, como em
Roraima, possibilitou-se dar continuidade
ao que ja vem acontecendo em termos de
gestao ambiental e territorial na regiao.

Outro resultado das acdes de formacao
desenvolvidas pelo Projeto GATI foi
fazer circular e divulgar a ampla gama
de materiais didaticos ja existentes, com

Turma do Curso Basico de Formacao em PNGATI Mata Atlantica Sudeste e Sul, na
\/ Academia Nacional da Biodiversidade (ACADEBIo), Iperd-SP (2014)




variedade de formatos, identificada e empregada nos cursos: livros,
cartilhas, diagndsticos, atlas, registros culturais, relatérios de pesquisa,
CDs, DVDs, dentre outros. Um dos mais importantes aportes feito
nesse campo tem sido a publicacao — em formato de atlas — de
muitos ethomapeamentos de Terras Indigenas, em que os mapas
mentais indigenas ganham uma producdo gréfica rigorosa e vistosa,
muitos dos quais foram usados nos cursos.

Do ponto de vista da FUNAI em especial na Coordenacao Geral de
Gestao Ambiental e Territorial, que coordenou trés Cursos Bdsico

em PNGATI, é visivel a evolucao e aprendizado com a experiéncia

da formacao em PNGATI. Se no primeiro Curso os entraves
administrativos e de logistica minimizaram a participacao qualitativa da
equipe, no ultimo (Bioma Cerrado), percebe-se o amadurecimento
da participacao tanto nas reunides da coordenacao colegiada, como
em acompanhar reunides com universidades, mediacao de algumas
sessoes dos médulos, apoio aos TCCs e interlocu¢cdo com as CRs,
este com intuito de impulsionar a aplicacao dos conteddos nas Tls.

Do ponto de vista académico, destaca-se a articulagao com a
Universidade de Brasilia, que resultou no reconhecimento do Curso
Basico de Formacao em PNGATI do Bioma Cerrado como curso de
extensao.

De modo resumido, portanto, os principais resultados alcancados
pelas acbes de formacao do Projeto GATI nos uUltimos anos, dizem
respeito:

aos impactos da execucao do Curso Bdsico de Formacdao em
PNGATI na implementacao da Polftica;

a consolidacao de uma rede de multiplicadores;

ao fortalecimento das associa¢des indigenas;

ao desenvolvimento de metodologias e abordagens conforme as
especificidades localis;

a producao de subsidios para apoiar as experiéncias e centros
indigenas de formagao e a discussao sobre a formagao de agentes
ambientais indigenas;

a parceria com APIB e COIAB;

e as sinergias com diversas acdes de gestao territorial e ambiental
de Terras Indigenas, desenvolvidos em todo o territdrio nacional.




[ICOES APRENDIDAS



O Projeto GATI representa um avango nas
iniciativas nacionais voltadas a discutir e
implementar acdes de gestao territorial e
ambiental indigena, uma vez que extrapolou
os limites amazoénicos, dando vez e
visibilidade para povos e Terras Indigenas
em situacdes desfavorecidas, como é o caso
dos Guarani Kaiowd e Terena no MS e os
povos do Nordeste, Sul e Sudeste do Brasil.
As acdes de formacao implementadas pelo
Projeto, tanto em nivel nacional, no caso

do Curso Basico de formacao em PNGATI,
quanto nas a¢des pontuais desenvolvidas
pelos consultores regionais, geraram

licdes aprendidas sobre o que os atores

envolvidos no processo fariam diferente e o
seu porqué, se pudessem reiniciar o Projeto;
e as acdes que seriam replicadas e ou
repetidas, pois obtiveram éxito e geraram
novos conhecimentos. As licdes aqui
apresentadas sdo fruto de diferentes oficinas
realizadas com esses atores e a andlise de
diferentes relatos e relatdrios elaborados
pelos consultores do Projeto. O objetivo de
sistematizar tais licdes € contribuir para que
acoes de formagao, no ambito de projetos
de tal envergadura, possam se apropriar de
licdes anteriores e aprimorar ferramentas
para o atendimento de metas e expectativas
do publico alvo em questao.
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Nesta dindmica de sistematizacao, as
oficinas com diferentes atores envolvidos
nas acoes do Projeto tiveram como
objetivo apreender suas interpretacoes

e olhares sobre o que cada um faria de
diferente e o que cada um percebeu

COMO sucesso e que, em outro projeto ou
momento, replicaria e/ou melhoraria. Nesta
sessdao, daremos énfase aos diferentes
aprendizados que as a¢des de formacao
desenvolvidas no ambito do Projeto GATI
produziram e a sua comunicagao, visando
aprimorar a¢oes semelhantes, tanto dentro
do estado, como nas organizacdes indigenas
e indigenistas.

As experiéncias localizadas, desenvolvidas
a partir da especificidade dos contextos
politicos, culturais, ambientais e histdricos,
das demandas indigenas e realizadas por
meio da presenca dos consultores regionais
em articulacdes com as Coordenacdes
Regionais da Funai e drgaos locais (como
a Casa de Formacao implementada na
Terra Indigena Cachoeirinha, do povo
Terena, no Mato Grosso do Sul), merecem
destaque pela criatividade, singularidade
da iniciativa e protagonismo dos atores
indigenas. Esperamos contribuir com as
varias discussdes, ora em curso nos niveis
local e nacional, sobre como os processos
formativos para gestao territorial indigena
se constituem como ferramenta transversal
a todas as temadticas que perfazem o
universo da gestao territorial e ambiental
de Terras Indigenas e a implementacao da
Politica Nacional de Gestdo Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas.

Em seus cinco anos de implementacao,
em mais de 32 Tls em todo o territdrio
nacional, o Projeto GATI gerou licdes no

que se refere as acdes de formagdo em
gestao territorial indigena, que segundo

os envolvidos, merecem ser replicadas e
aprimoradas. O acumulo de aprendizados,
articulagdes, materiais empregados e
produzidos, liderancas qualificadas para
participarem de forma mais ativa em
espacos de discussao e decisdo e, por fim, o
papel do Estado como potencial formador
compdem o universo de resultados e éxitos
atingidos pelas a¢des de formacao.

Mereceram destaque no processo de
sistematizacao da experiéncia as atividades
de intercdmbios, que certamente foram
as mais citadas pelos diferentes atores
envolvidos na execucdo das acoes

do Projeto GATI. Considerando que

os intercambios de experiéncias sao
ferramentas formativas e que promovem
trocas de saberes e construcao de novos
conhecimentos, essas acoes foram citadas
por todos 0s grupos que participaram
dos processos de formagao como muito
eficientes e que obtiveram resultados
bastante positivos.

Outro importante aspecto ressaltado

foi a possibilidade de os intercambios
fomentarem redes de experiéncias

de gestao, com potencial para a ajuda
mutua entre associacoes e Tls. Indigenas

do Nordeste, por exemplo, apontaram

os intercambios de experiéncias como
importante ferramenta para dar visibilidade
as suas lutas perante outros povos indigenas
do Brasil. Os mesmos relataram que ao
participarem de intercambios em outras
regides, safram da invisibilidade e puderam
mostrar sua cultura e assim fortalecer suas
reivindicacdes. Os intercambios realizados
pelos povos indigenas do MS em diferentes



centros de formacao da regiao Norte
permitiram realizar uma profunda reflexao
sobre suas realidades e os caminhos
necessarios para que os mesmos pudessem
empreender acdes de formacao que
realmente respondessem as suas demandas
e especificidades.

Os intercdmbios realizados no ambito do
mesmo Nucleo Regional ou em outras
regides, por sua vez, possibilitaram fomentar
didlogos e redes em diferentes tematicas,
desde processos de planejamento
participativo a acdes de recuperacao

de dreas degradadas e agroecologia. O
intercambio realizado entre os Xikrin da Tl
Trincheira-Bacaja e os Wajapi, por exemplo,
permitiu adaptacdes nas metodologias

de formacdo de pesquisadores indigenas
em ambas situacoes e, para os Xikrin, foi
fundamental no entendimento sobre o

que € o etnomapeamento e os planos

de gestdao. A unanimidade em relagdo ao
éxito das iniciativas de intercambios de
experiéncias aponta para a necessidade

de aprimorar, sistematizar e divulgar essas
Iniciativas.

Outra licao apreendida pelos atores
envolvidos nos processos formativos

foi a construcdo local das atividades de
capacitacao e intercambios, junto as bases,
de acordo com as necessidades locais.

A possibilidade, ndo sé das organizacoes
indigenas, mas também das comunidades
participarem da construcao dessas
atividades, possibilitou um atendimento
mais vinculado as realidades locais e nao
sé de ideias e iniciativas vindas de fora.
Daf a diversidade de temas atendidos por
meio das a¢des de formacao do Projeto
GATI, que variaram desde oficinas de
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cartografia, junto aos Guarani Mbya do
litoral de SP a capacitacdes em agroecologia
e agroflorestas realizadas no MS.

A metodologia dialética construida por
meio da implementacdo dos diferentes
cursos bdsicos de formacao em PNGAT],
em uma articulacao constante e necessaria
entre a gestao territorial e ambiental

das Terras Indigenas e a percolacao de
politicas publicas em seus territdrios, se
constituiu como importante licao a ser
aprimorada. A construcao coletiva da
proposta de formacgao, com participa¢ao
ativa do Projeto GATI, € Unica no

ambito do drgao indigenista oficial. A
aproximagao da Funali com outros drgaos
responsavels pela implementacao de
polftica publicas indigenistas foi colocada
por todos 0s grupos que participaram

da sistematizagao como importante
avanco e conquista, devendo ser mantida
e aprimorada. Temas que até entao eram
motivos de conflito, como sobreposi¢des
entre unidades de conservacao e Terras
Indigenas, metodologias de monitoramento
da biodiversidade, agrobiodiversidade

e conhecimentos tradicionais, entre

outros, foram abordados por meio de
metodologias participativas em um espaco
de ensino-aprendizagem, possibilitando ricas
discussoes, relativamente livres de posicoes
Institucionais. Essa abordagem permitiu uma
maior integracao politica e operacional
dos drgaos envolvidos na implementacao
da PNGATI, se constituindo como a licao
aprendida mais rica de todas as a¢cdes de
formacgdo desenvolvidas pelo Projeto.

A aproximacao entre povos indigenas
e gestores publicos e entre as proprias
instituicdes (como Funai e ICMBIio) € outro
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resultado de extrema relevancia nesse nas propostas de implementacao da
contexto de atuacio em rede. Orgios PNGATI surgidas nos ultimos mdédulos.

que nao se comunicavam adequadamente, Especialmente no caso de gestores de

hoje, a partir dos mdédulos de formacao, Unidades de Conservacao onde hd relacoes
conseguiram estabelecer didlogos mais com Terras Indigenas, a participacao nos
frutiferos, com participacdo dos povos cursos permitiu enxergar oportunidades de
indigenas. A superacao de preconceitos e didlogos e parcerias com as comunidades
de falta de informacao, e a sensibilizacao indigenas para a protecao e a conservagao
ocorridas no processo de formacao dessas dreas protegidas, estimulando a
foram visiveis, inclusive de maneira prética, atuacao conjunta.

apeipuy eZaIpuyo

Toninho Guarani e Carolina Ferreira (ICMBio) durante o primeiro moédulo do Curso Basico de
Formagao em PNGATI para o Nordeste, Minas Gerais e Espirito Santo




O detalhamento da estratégia de ensino

foi construido com liberdade e criatividade
pelos instrutores facilitadores, a partir das
orientacdes das diferentes coordenacdes
dos cursos nas regides, respeitando-se

as diretrizes institucionais € os recursos
disponiveis e com atencao para: a
sustentacao dos valores das instituicoes
envolvidas: a interculturalidade entre os
povos indigenas e destes com os nao indios;
a reflexdo a partir do local, da forma de
gestao de uma Terra Indigena; e a geracao
de conhecimento a partir da compreensao
da visao e da realidade dos povos indigenas.

As acoes de formacdo desenvolvidas

no ambito do Projeto GATI também
possibilitaram a produgao de um conjunto
de materiais, ora diddticos, ora informativos,
que enriguecem a escassa e recente
producao sobre o tema, principalmente em
Terras Indigenas que nao se localizam no
bioma Amazdnia. Foram produzidos, nas
iniciativas locais de formacdo e nos cursos
bdsicos, cartilhas, manuais de facilitadores,
calenddrios sazonais, mapas temdticos, além
de um conjunto significativo de produtos e
relatérios que constituem como importante
acervo sobre acoes de gestao territorial
indigena e que merecem ser sistematizados,
catalogados e divulgados.

Os trabalhos finais realizados pelos
participantes dos sete cursos bdsicos
implementados e em implementacao,
articulando indigenas, gestores publicos
e ndo governamentais na elaboracao
participativa de uma iniciativa ou na
pesquisa sobre gestao territorial indigena
em suas regioes, possibilitaram analisar,
comparar e criticar situagoes sob
diferentes olhares. Muitas das pesquisas
se desdobraram em acdes concretas das

Fomgio paRa Gestio TeamomaL £ AveicnTa. [IEE]

organiza¢des indigenas, Funai e ICMBio.
Planos de Gestao foram realizados em
parceria com os orgaos ambientais,
excursoes de vigilancia em parceria com as
organizacoes indigenas e planos de manejo
de UCs sendo elaborados com participacao
ativa dos indigenas. Alguns trabalhos se
constituiram em oportunidades para
sistematizar experiéncias relevantes em
andamento em Tls especfficas.

Os Cursos Bésicos de Formacao em
PNGATI permitiram a consolidacao de
uma rede de indigenas e gestores publicos
capacitados e diretamente implicados

na multiplicacao da PNGATI e da sua
implementacao. Esses atores sao pecas-
chave no controle social desta Politica, na
medida em que, conhecendo a sua historia,
seu conteudo e pautando suas propostas
locais, ja estao em condi¢cdes de estabelecer
didlogos muito mais proficuos com o poder
publico e com parceiros no sentido da
implementacdo de ac¢des, beneficiando suas
comunidades.

Indo mais além, a formacao de um grupo
de multiplicadores indigenas de cinco
regides (Sul do Amazonas, Ronddnia,
Roraima, Nordeste/Leste e Sul/Sudeste),
por meio do Curso Formar para Formar,
oferecido pelo IEB em parceria com a
Funai, ICMBio e Projeto GAT], discutiu
metodologias e ferramentas diversas para
que alguns cursistas selecionados possam
multiplicar de modo mais aprofundado

a PNGATI em diversos contextos e
realidades. Esses multiplicadores tém papel
central na mobilizacao de parcerias e de
acoes em suas regides, ao tempo em que
vao disseminando os saberes relacionados a
PNGATI.
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O Curso Formar para Formar se embasa no
documento Proposta Politico Pedagdgica da
Formacdo de Multiplicadores da Experiéncia
do Curso Bdsico de Formacdo em PNGATI:
Curso em Metodologias Participativas para
Formacdo em PNGATI, elaborado pelo IEB
e apresentado em outubro de 2014 a
Coordenacao Geral de Gestdo Territorial

e Ambiental da FUNAI, a CGGAM. O
documento discute os principios que
regem metodologias participativas em
processos formativos e tem como objetivo
contribuir para a formacgdo de gestores
indigenas e ndo indigenas, no que diz
respeito ao papel de multiplicadores no
processo de implementacao da Polftica.

O conteldo do documento oferece aos
gestores a possibilidade de: i) aprofundar
conhecimentos acerca de metodologias
participativas em processos formativos; e ii)
desenvolver habilidades em ferramentas e
métodos participativos propicios a formacao
de gestores indigenas e nao indigenas.

Com a implementacao do Curso Bdsico em
vadrias regides do pafs e a intensificacao da
discussao em torno da implementacao da
PNGATI, essa acao de formacao contribuiu,
de alguma maneira, para os trabalhos do
Comité Gestor da PNGATI, que redne

oito drgaos do Governo Federal, oito
representantes indigenas e conta com a
participacao de organizacdes indigenistas e
socioambientalistas na condicdo de ouvintes.
Alunos, facilitadores e gestores da iniciativa
participaram ativamente das reunides
realizadas, tendo feito relatos sistemdaticos
da evolucdo das acdes de formacao

nas diferentes regides. Cabe ressaltar a
qualificacao da participacdo desses atores
que, por meio das a¢des de formacao
continuada, enriqueceram as discussoes

do Comité Gestor e trouxeram imensas
contribuicdes para a elaboracao do Plano
Integrado de Implementacdao da PNGATI.
Principalmente nas reunides mais recentes
do Comité, estes atores atuaram de forma

Turma do "Formar para Formar” (2015) \/




proativa na consolidacdo do Plano de A¢ao
Integrada dos diversos dérgaos de governo
que participam dessa instancia. Este plano
foi uma das bases para o Plano Plurianual do
Governo Federal (PPA) 2016-2019 e para as
acoes e orcamentos relacionados a PNGATI
nos proximos quatro anos. Destacamos

que nas mais recentes reunides do Comité
Gestor da PNGATI as acdes de formacao
foram avaliadas, especialmente pelos
indigenas, como sendo de muita relevancia e
que deveriam ter continuidade no préoximo
PPA.

Em ambitos local e regional, no que se
refere ao funcionamento e efetividade dos
Comités Regionais da FUNAI, percebeu-se
uma maior qualificagdo na participagdo dos
alunos dos cursos basicos e no debate sobre
a implementacao de politicas publicas. Em
todas as regides onde o Curso Bdsico foi
implementado os participantes do processo
formativo tém se mostrado atores- chave
para a implementacdao da PNGATI. Na
medida em que compreendem o que € a
iImplementacao de uma politica publica e
também compreendem que € necessario
que a mesma parta das experiéncias locais
e regionais concretas, eles jd sao figuras
centrais nesses processos.

Outra contribuicdo chave dos cursos bdsicos
e das agoes locais e regionais desenvolvidas
pelo Projeto € o fomento as habilidades de
mediacao de conflitos e ao instrumental
para implementacao de a¢des praticas de
gestdo territorial e ambiental. E o caso

dos conteudos que abordaram o tema

do licenciamento ambiental, promovendo
maior e melhor participacao dos atores
em processos de implementacao de
empreendimentos nas regioes.
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Também se destaca aqui o tema da gestao
integrada entre Terras Indigenas e unidades
de conservacao, debate frequentemente
abordado nas capacitacdes e que possibilitou
aproximacoes, didlogos e melhores
entendimentos sobre o tema.

Por fim, destacou-se como licao aprendida
resultante das acdes de formacao do Projeto
GATI, o fortalecimento e empoderamento
das associa¢des indigenas, tanto locais como
regionais. Em todas as regides de atuacao
direta do Projeto as a¢des de formacao
fortaleceram o protagonismo e o processo
de discussdao e de acdes relacionadas a
implementacdo da PNGATI. As associagoes
indigenas que tiveram a oportunidade

de participar das a¢cdes de formacao, em
especial o Curso Bésico, podem contar

hoje com indigenas capacitados para lidar
com a PNGATI em seus multiplos aspectos,
diferenciando-se assim de outras associacoes
indigenas no pais que ainda nao dominam
informacdes bdsicas sobre a Politica,
dificultando inclusive a sua implementacao.

Outro resultado relevante do Projeto foi o
envolvimento constante da Articulacdo dos
Povos Indigenas do Brasil -APIB em todos os
mddulos do Curso Basico implementados
pelo Projeto. Conseguiu-se, desta forma,
sempre garantir a presenca de colaboradores
indigenas que estao atualizados sobre

as principais discussdes em torno dos
direitos indigenas no pafs, fortalecendo a
implementacao da PNGATI.Vale ressaltar
que muitos desses colaboradores fazem
parte do Comité Gestor Nacional da
PNGATI, permitindo relatos frequentes
sobre os efeitos benéficos das acdes de
formagdo na ponta, ampliando cada vez
mais a importancia da formacdo para
implementacao da PNGATI.




JESAFIOS QUE AINDA
PEAMANECEM



E um desafio permanente melhorar a
comunicagao sobre projetos de cooperagao
técnica, tal qual o Projeto GATI ou com
parceiros da sociedade civil, e suas relagdes
com a implementacao da PNGATI, dentro
da propria Funai e de outros érgaos como
o MMA e ICMBio. Surgiram muitas ddvidas
sobre o papel de cada um no processo, pois
ha diferencas entre projetos com tempo e
funcdo determinada e suas relacdes com
politicas publicas, que operam com metas e
mecanismos de governo. No entanto, ficou
claro que € necessario investir fortemente
na formacdo dos servidores, tanto para

aproveitar melhor as préprias capacidades
existentes nesses orgaos, quanto para
possibilitar novas formas de cooperagao

e articulagdo. Neste resperto, um melhor
esforco de comunicagao e melhor
divulgacao das ag¢des do Projeto poderia
ter ajudado, facilitando a comunicacdo
interna e externa que € fundamental para a
participacdo das unidades descentralizadas
da Funai, como as Coordenagdes Regionais
e as Coordenacdes Técnicas Locais, que
tiveram um papel importantissimo na
implementa¢ao do Projeto.
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E preciso também considerar a rotatividade
dos quadros governamentais e do movimento
indigena envolvidos no Projeto. Para enfrentar
este desafio, os atores comprometidos com

a implementagao do Projeto apontaram a
necessidade da formacdo continuada de seus
quadros (indigenas e gestores publicos) para
que as acBes do Projeto tivessem sucesso. E
importante prever estratégias de formagao
deste publico desde o inicio.

Os cursos de formagao em PNGATI, em que
o Projeto GATI foi parceiro, ora operacional,
ora politico, tiveram grande sucesso regional,
em todos os casos. Entretanto, poderia ter
se investido em mais cooperacao e didlogo
entre as diferentes iniciativas, sob o ponto

de vista dos atores que estiveram envolvidos
na realizagdo dos cursos, com o objetivo de
intercambiar facilitadores, materiais diddticos,
experiéncias e metodologias.

Outra questdo destacada pelos envolvidos
nos processos de formagdo no ambito do
Projeto GATI foi o curto tempo de duragao
do contrato dos consultores responsdveis
pela articulacao para implementagao das
acoes, infelizmente, uma limitacao imposta
pelas normas da contratacao de consultores
por produto no ambito de projetos de
cooperagao técnica do governo.

Encerramento do curso Formar
PNGATI Turma de Rondénia (2014)



Também foi possivel constatar o enorme
desafio, especialmente para a Funai,

que anima e coordena o processo de
implementacao da PNGATI, que € gerenciar
acoes interligadas no ambito da Politica, tal
como a realizacdo dos Cursos Basico em
parceria com o |EB, Projeto GATI, MMA e
ICMBIO, em vadrias regides do Brasil. Para
tanto, € necessario conceber, consolidar

e implementar novos ciclos do Programa
de Formacdo em Gestao Territorial e
Ambiental de Terras Indigenas em bases
mais locais e regionais, que simplificariam
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toda a logfstica envolvida e, portanto, os
custos, como também consolidariam as
articulagdes entre os parceiros de cada
regido. Hoje, é fato que ha diferentes érgaos
responsaveis pela implementagao da politica
indigenista, incluindo também os estaduais

e municipais, de forma que se constitui
como desafio a formacdo continuada dos
gestores dessas politicas, como também

dos indigenas que compdem as instancias
de acompanhamento, monitoramento e
decisao, como comissdes e conselhos, entre
outros.




SUGESTOES PARA
CONTINUIDADE



A implementacao da PNGATI vem
demandando uma nova forma de atuacao
de gestores indigenas e nao indigenas.

A Formacao Continuada em Gestao
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas,
neste sentido, tornou-se essencial para

a compreensdao e implementacao da
PNGATI, seus eixos, objetivos, diretrizes

e instrumentos. E fundamental continuar
formando aqueles e aquelas que realizam
atividades estratégicas relacionadas a
consecucao dessa Politica, fornecendo
oportunidades de didlogo, reflexao,
construgdo e proposi¢ao conjunta de
acoes, visando qualificar e potencializar a
atuagdo destes gestores em suas regioes,
respeitando os principios basicos de

autonomia na tomada de decisdes, de
valorizagdo cultural e de respeito aos
direitos territoriais indigenas. Porém, €
importante ressaltar que as agdes de
formacao também atendem outro publico,
o dos indigenas que estao implementando
acoes de manejo de recursos naturais,

de sensibilizacao da comunidade escolar,
de vigilancia e controle territorial e
promovendo atividades sustentdveis
diretamente nas Terras Indigenas.
Permanece, assim, o desafio da formacao
em gestdao ambiental e territorial indigena,
de alcancar esse outro publico que estd
realizando acdes de gestao dentro das
Terras Indigenas.
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Uma das mudancas mais significativas

das ultimas duas décadas com respeito

ao tema da formacao indigena é o papel
de destaque que a figura de “agente
indigena” ganhou. Os agentes indigenas
vém se tornando os principais atores
sociais para a implementacao de acoes

de gestao territorial e ambiental, embora
o papel especifico que ocupam dentro

de suas respectivas Terras Indigenas seja
muito variado. Por eles trabalharem

dentro de suas proprias comunidades,
geram impactos diretos no dia-a-dia dos
membros das aldeias, o que serve para
valorizar ainda mais o seu trabalho. O

fato de muitos desses agentes serem
jovens, tende a ampliar as possibilidades
de cumprirem uma fun¢ao multiplicadora,
como professores para uma proxima
geracao de agentes. Em suma, podemos
afirmar que os distintos tipos de agentes
indigenas representam um importante
capital social acumulado que deve continuar
a dar frutos com o seu aperfeicoamento
técnico e social. Recomenda-se que a
discussao sobre a criacao de uma categoria
profissional voltada para a realizacdo de
acoes de gestao territorial € ambiental nas
Terras Indigenas avance. Essa discussao se
aproximou em muitos momentos das acoes
de formac¢do do Projeto GATI, porém, sem
o aprofundamento necessdrio.

O tema da profissionalizacao da categoria
dos agentes indigenas € um dos mais
discutidos na atualidade, jd que existem
posicionamentos muito divergentes a
respeito. Entre os argumentos a favor

da profissionalizacdo da categoria, hd o
apelo para um reconhecimento formal do
trabalho que os agentes realizam por parte
do Estado. Muitas vezes sao os mesmos

agentes que mais pressionam o governo
para receber uma remuneracao pelos
servicos prestados as suas comunidades.

Por outro lado, existe uma preocupagao
em torno da apropriacao da categoria
pelo governo, com sua subsequente
funcionalizacdo a seus interesses
burocrdticos. A experiéncia com os
professores indigenas € emblemdtica
nesse sentido, ja que, em alguns casos,

os professores identificam-se mais com

o Estado que lhes esta remunerando do
que com as necessidades de sua propria
comunidade. Com a transferéncia da
formagdo dos professores para o Estado
outros problemas surgiram, como a
homogeneizacao da formacgdo e a perda em
qualidade. Cabe ressaltar que as primeiras
iniciativas de formacdo de professores
indigenas no Brasil tiveram origem em
organizacdes indigenistas, de tal forma
que o processo de formacao de agentes
voltados a temdtica da gestao territorial
indigena dialoga intimamente com a histdria
da educacdo escolar.

Outro tema debatido no ambito da
discussdo sobre a profissionalizagao

das categorias de agentes indigenas € a
responsabilidade pela gestao dos territorios
indigenas. Por um lado, coloca- se o
argumento que a gestao do territdrio €
responsabilidade de todos os membros da
comunidade e nao somente dos agentes.
H4 outro posicionamento que afirma

que se estao pagando a profissionais para
fazer um trabalho, sao eles que devem

ser responsaveis pela execucao da gestao.
Alguns defendem que a criacao dessa
categoria e seu reconhecimento criaria uma
oportunidade de trabalho remunerado



dentro das Terras Indigenas, num momento
em que se verifica um crescente éxodo
indigena para as cidades, principalmente,
entre as novas geracoes, seja em busca de
maiores oportunidades de escolarizagao,
sejam de oportunidades de emprego e
renda.

Enquanto esses debates continuam sem

ter uma solucao definitiva a vista, podemos
afirmar que os agentes se esforcam para
renovar os processos de gestao territorial

e ambiental de suas Terras Indigenas, com
novas ideias e praticas de manejo e uso.
Eles representam um significativo capital
social, que seguramente vai ser utilizado nos
futuros trabalhos e didlogos do contexto da
PNGATI.

Ficou claro que a implementacao da
PNGATI nao depende tdo somente

de quem recebeu a formacgao, mas
principalmente dos drgaos e entidades

de apoio. A continuidade e os resultados
positivos dessa Politica dependem de como
esse conjunto de atores vai se organizar

na execucao de acOes ligadas a PNGATI.
Nesse sentido, nas regides em que foi
implementado o Curso Bésico contribuiu
para o fortalecimento de redes regionais
que sdo as catalisadoras da implementacao
da PNGATI. As acoes de formacao
desenvolvidas pelo Projeto GATI devem
ser fortalecidas e podem servir como
ponto de partida para outros programas
governamentais nessa area, levando sempre
em consideracdo as especificidades de cada
povo e 0s perigos de uma homogeneizacao
das acoes.

No mesmo sentido, evidenciou-se o
carater transversal da PNGATI e a
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importancia de aproximar e abrir o didlogo
sobre o tema com os diversos drgaos
publicos que planejam e executam agdoes
consonantes com a PNGATI, bem como
com a sociedade civil organizada. E o caso,
por exemplo, do MDA e do MDS, que
compdem o Comité Gestor da Politica. O
envolvimento desses drgaos no ambito de
um processo de formacao € desejdvel e
recomendado. As parcerias de co-execucao
estabelecidas entre organizacdes indigenas
e da sociedade civil que surgiram a partir
das articulagdes realizadas pelo Projeto,
para implementar acdes de formacao
devem ser consideradas e valorizadas em
iniciativas futuras.

Sugere-se ainda que se crie um acervo
nacional — devidamente categorizado e
disponivel para consulta publica — dos
materiais diddticos (livros, cartilhas,
diagndsticos, etnomapas, atlas) produzidos
pelas experiéncias de formacao indigena
sobre o tema da gestao territorial e
ambiental de Terras Indigenas visando
subsidiar futuras acdes de formacao e
valorizacdo das jd existentes. E importante
fomentar discussdes e debates entre os
executores das experiéncias de formacao
(as que foram desenvolvidas no ambito do
Projeto e as demais iniciativas desenvolvidas
por diferentes organizacdes indigenas e
indigenistas) no intuito de construir uma
reivindicagdo em comum com respeito ao
tema da profissionalizacao da(s) categoria(s)
de agente indigena. Nesse sentido seria
interessante que Funai, MEC e MMA criem
um grupo técnico para estudar a criagao
da categoria de agentes agroflorestais (ou
outro termo), visando o reconhecimento
dessa categoria e a realizacao de concursos
publicos diferenciados.
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Por fim, recomenda-se que o Plano
Plurianual 2016-2019 e o Plano
Integrado de Implementacao da
PNGAT!I incluam acdes estruturadas
de apoio a Formagao em Gestao
Territorial Indigena, com metas
especificas referentes as acdes da
PNGATI, para o fortalecimento e a
valorizacdo dos centros de formacao
e das experiéncias em andamento,
promovendo também apoios para
novas experiéncias com provisao
orcamentdria suficiente.

O Projeto GATI contribuiu com a real
implementacdo da PNGATI, uma das
principais polfticas voltadas para os
povos indigenas na atualidade. Nos
Ultimos anos, esta Politica tornou-

se um marco na relacao dos povos
indigenas com o Estado brasileiro
por ter sido elaborada e estar sendo
implementada de modo participativo,
ressaltando o potencial das Terras
Indigenas para a conservacao dos
recursos naturais, o combate ao
desmatamento e a geracao de renda
sustentdvel. O conhecimento indigena
milenar para a gestao territorial e
ambiental das Terras Indigenas veio a
ser (re) valorizado com a Polftica. Os
processos formativos desenvolvidos
no ambito do Projeto, contribuiram
para a maior qualificacdo de todos
os atores envolvidos nessas acdes e
faz-se necessdrio dar continuidade

e debater a temadtica da formacao
em ambito nacional, visando uma
maior apropriacao da implementacao
das politicas publicas pelos povos
indigenas.




k. Centro de Formacao Paiter Surui,
'/ no municipio de Cocal, Ronddnia
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