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APRESENTAGAO

O Programa de Saneamento Ambiental da Bacia do Guarapiranga foi negociado pelo Governo
do Estado de S#o Paulo com o Banco Mundial, em junho/92, apds cuidadosa preparagfio e
andlise de viabilidade técnico-financeira. Desta negociacio decorreu a assinatura do contrato
de financiamento em dezembro/92, vindo a se tornar efetivo, apés o cumprimento de algumas
exigéncias legais, em maio/93, quando se iniciaram oficialmente as atividades.

Além das agBes de ordem corretiva e emergencial previstas, um importante componente
institucional vem sendo implementado, iniciando com a organizagio de uma estrutura volada
a4 propria implantagio do Programa, representada pela Unidade de Gerenciamento do
Programa, subordinada ao Depariamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE, érgfo da
Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras. A UGP cabe coordenar a atuag#io dos
diversos 6rgéios executores: SABESP, responsével pela ampliacido e melhoria do sistema de
esgotos; ELETROPAULO, responsével pelo repovoamento das margens da represa e
implantacdo de um parque; CDHU, responsével pela oferta de unidades habitacionais para o
programa de reassentamento e pela recuperag8o urbana nos municipios de Embu, itapecerica
da Serra e Embu-Guagu; PMSP, responsével! pela urbanizaglo de favelas e recuperagéo
urbana em S0 Paulo; SMA, responsével pelo repovoamento vegetal, implaniagio de parques
¢ licenclamento ambiental das intervencdes; e, finaimente, a prépria UGP, responsével pela
coordenacgho das agbes de gestéio da bacia e estudos especificos de residuos sélidos e de
qualidade da dgua.

Tendo em vista a estruturagio de .um arranjo institucional voltado & implantagéo do Programa e
a formacio das bases de uma futura unidade de gestio integrada para a bacia, foi instalado o
Conselho Consultivo do Programa, apds negociacbes com a sociedade e com os diversos
6rgios e entidades envolvidos na dire¢c8o da gestfio integrada, onde participam com igualdade
de representagio o Govemo do Estado, o poder municipal e a sociedade civil em geral.

Nesta fase, a atuac8o integrada dos dgios de govemo e da sociedade civil envolvidos no
Programa, poderé contribuir para a agilizac8o das a¢bes coretivas e emergenciais, bem como
na formulagdo de um novo modelo institucional para a gestéo da bacia hidrogréfica.

Assim, alguns problemas observados na fase inicial de implementac8o do Programa, devidos
basicamente & sua complexidade institucional, dever8o ser superados com o apoio politico e 0
equacionamento financeiro necessarios & sua implantacéo.
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1. ANDAMENTO DO PROGRAMA

A implementagio do Programa Guarapiranga baseia-se numa concepfio de gestdo integrada
do temitério para onde convergem as acgbes setoriais especificas de diversos 6rglos e
entidades, que juntas se refletem sobre a recuperacio da qualidade do manacial pretendida.
Esta concepclo inovadora, embora condizente com a complexidade ambiental da bacia,
constitui-se no principal desafic a ser superado para alcangar o sucesso do Programa no que
conceme a0s seus objetivos e metas.

Assim muitas das dificuldades encontradas no seu desenvolvimento esto relacionadas &
dificuldade de integracio entre os diversos setores atuantes na bacia, bem como 2
internalizac8o desta pratica de atuaghio integrada nas estruturas vigentes. Neste septido, ndo
se frata simplesmente de um elenco de investimentos em infra-estrutura, mas de um programa
que busca a maturagio de um novo modelo de gestéio ambiental.

Apesar das dificuldades relacionadas 3 esta compiexidade institucional, pode-se observar a
aceleragho do desenvolvimento dos trabalhos a partir de 1984, representada por alguns
eventos, tais como, o inicio das obras de urbaniza¢do de favelas pela Prefeitura do Municipio
de S#o Paulo (junho/94), as licitagBes e contratagdes de obras de ampliacio e melhorias no
sistema de esgotamento sanitario, representando cerca de 80% do volume total previsto pela
SABESP (agosto/94), além da contratagio do Plano de Desenvolvimento e Protegio Ambiental
da Bacia pela UGP (outubro/94). Em relago 8 SABESP, no entanto, a execugio das obras
dependem da recuperagho financeira da Empresa e do Plano de Investimentos para o
exercicio de 1995.

Dando conlinuidade ao processo de licenciamento ambiental, foram emitidas as autorizagdes
para implantaciio das primeiras obras de recuperacio urbana e saneamento.

Ao mesmo tempo, observou-se a superacio das controvérsias juridicas e entraves
administrativos face as diretrizes da nova legislacdo sobre licitagbes que dificuitavam a atuagio
dos diversos executores.

Atualmente, do tota! dos recursos do Programa vale ressaliar que 10,5% est8o com contratos
em andamento e 19,0% encontram-se em processo de licitagco, resultando em 29,5% dos
recursos comprometidos com obras e servicos a serem desenvolvidos no periodo de 1995 a

1997,

Destaca-se, também, um avanco maior das a¢8es institucionais voltadas & gest8o da bacia do
Guarapiranga. Isto inclui um maior entrosamento entre a coordenagéio do Programa pelo DAEE
(Departamento de Aguas e Energia Elétrica), 6rg&io encarregado do estudo e implantagio do
Plano Estadual de Recursos Hidricos e do Conselho da Bacia do Alto Tieté, em conjunto com
as prefeituras municipais e 6rgéos estaduais envolvidos no Programa.
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Muitas acles ndo previstas tiveram que ser desenvolvidas pela UGP no periodo de jutho a
dezembro/94, conjuntamente com diversos 6rgios executores, especiaimente a SMA e
Prefeitura de S&o Paulo, através do SOS Mananciais, para fazer frente 3 tentativa de promover
invasdes orientadas por agentes imobilidrios de forma ilegal. Os resultados foram bastante
positivos, resultando no despiqueteamento de aproximadamente 8.000 lotes em 900,000 m? e
acgdes judiciais contra vérios desses agentes.

No que tange as agdes de carater corretivo emergencial destacam-se, sob responsabilidade da
PMSP, as obras de urbanizagho de 7 favelas em andamento, bem como a licitagho dos
projetos para mais 32 favelas, que representam mais de 50% do total de familias a serem
beneficiadas pelo Programa. As obras de adequac#o de infra-estrutura urbana em mais de 10
milhdes de m2 devem ser licitadas em breve.

A CDHU est# reassentando as primeiras 80 familias no conjunto Feitico da Vila. A PMSP Jé
deu inicio aos projetos e deve licitar, em breve, as obras para as 500 unidades sob sua
responsabilidade. As demais unidades necessarias ao Programa (3.150) serfio ofertadas pela
CDHU, parte delas com projetos e obras jé iniciadas - Conj. Hab. Tuparoquera (174 unidades)
@ Conj. Hab. S#o Luiz (288 unidades), respectivamente.

A SABESP j4 esta operando o desvio das cargas poluidoras dos cérregos. itupu e Guaviriﬂh]_:"aﬂ_;,
responséveis por 20% das cargas poluidoras que afluiram ao reservatério, e coniratou os

servicos de melhorias operacionais do sistema de esgotos existente buscando sua otimizagio

e conseqitente reduclo do aporie de cargas poluidoras 3 represa. Em breve devem ser

concluidas as licitagbes para as obras de ampliagio do sistema de esgotos, com o objetivo de .
elevar o atendimento de 39% para cerca de 85% da populag¢fio da bacia.

Com relagcho & questdo dos residuos sdlidos a UGP contratou o Estudo e Projelo de
Adequaclio e Controle do Sistema de Residuos Sdlidos para os municipios de Embuy,
Itapecerica da Serra e Embu-Guagu para até o final do ano poder licitar as respectivas obras.
Adicionalmente, estd sendo providenciada a aguisicdo de equipamentos de limpeza urbana
para complementar a capacidade operacional destas administragbes municipais.

No &mbito deste subprograma cabe, ainda, destacar as ag¢bes empreendidas sob a
coordenacio da UGP e drglos estaduais (SMA, ELETROPAULO, DAEE), em parceria com
Prefeflura de S&o Paulo através de seus diferentes 6rg8os, na campanha de limpeza das éreas
marginais ao reservatdrio durante o periodo ocutubro/novembro, e que terio desdobramentos
no tratamento dos problemas de coleta de residuos solidos no Municipio de S&o Paulo.

Também visando a8 ampliaglo da capacidade operacional dos 6rgéos envoividos na gestéo da
bacia estfo sendo desencadeadas as aquisigies de equipamentos de apoio & fiscalizagio
integrada por parte da SMA e os equipamentos necessarios a melhorar a confiabilidade do
sistema de esgolos sanilarios (SABESP).

Na érea de proteg8o ambiental, a SMA vem empreendendo esforgos junto 8o Governo Federal
para finalizar o repasse da &rea do INSS para implantaghio do Parque Ecoldgico do
Guarapiranga (com 330 ha), a0 mesmo tempo em gue deve iniciar em breve a lictaglo dos
projetos de repovoamento vegetal de faixas de dominio de rodovias e ferrovias, de
cadastramento de fontes poluidoras, e do Plano de Mineragio. A ELETROPAULO também
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deverd licitar em breve o repovoamento das margens da represa e contratar o projeto do
Parque 9 de Julho (com 100 ha),

No tocante aos estudos sobre a qualidade das dguas do manancial, desenvolvidos pela UGP,
através da empresa de assessoria ao geren¢iamenio (Cobrape) e de sua subcontratada
americana (Camp, Dressar & McKee), demonstraram um conhecimento maior da hacia
refletindo-se num piano de aglo para curto, médio e longo prazos, que orientard as atividades.
corretivas e de monitoramento na represa, nos fributarios e nas estagbes de tratamento de
&gua, contribuindo também para formulagfio e aprimoramento do contetido dos Termos de
Referéncia relacionados ao controle da qualidade da égua e dos instrumentos de gestdo da
bacia.

E importante destacar os investimentos que vém sendo realizados com recursos préprios dos
orgdos executores tendo em vista tanto agilizar os processos licitatérios, bem como viabilizar
as necessérias articulagdes com os sistemas de infra-estrutura existentes.

Cabe ainda destacar que a primeira auditoria do Programa referente ao exercicio de 1993,
exigéncia contratual, fol realizada nos meses de setembro e outubro/94. Entre as conclusfes
destacam-se a verificagio de adequabilidade do sistema contabil, dos demonsirativos
financeiros e da estrutura organizacional adotadas bem com do cumprimenio das clausulas
contratuais, manifestando preocupagBo com o atraso no cronograma de implementagio
iniciaimente previsto, confirmando as difuculdades mencionados quanto ao desenvolvimento
das atividades, sugerindo que 0 Govermo de S&o Paulo confirme a necessaria revisfo das
datas contratuais.

Neste sentido 0 Govemno do Estado de S&o Paulo deve formalizar junto ao BIRD a revisfo de
algumas datas-marcos contratuais, procurando ajustd-las, simultaneamente, 8o estagio de
andamenic das atividades e ao esforgo de um ritmo mais dindmico na sua continuidade. O
quadro a seguir resume as alterac8es propostas.

Datas-Marcos do Programa

Prazo Contratual Prazo Negociado

Projeto de Implantag&o da Taxa de Uso da Agua e 31.03.1004 Agosto/1005
da Unidade de Gestio da Bacia

Semindrio de Avaliacio Parcial do Programa 30.04.1994 Agosto/1985
com o BIRD ("Mid-Term Review")

implantac8o da Agéncia da Bacia e 30.06.1995 Junho/1996

Taxa de Uso da Agua

A nova administragfio estadual j& examinou o Programa Guarapiranga colocando-0 como uma
das prioridades do governo na drea de recursos hidricos. Neste sentido estdo sendo ajustados
0s compromissos entre 0s vérios 6rgdos executores envolvidos neste Programa e revistas as
programacles de atividades visando © alcance dos objetivos propostos dentro das
‘condicionanies atuals.

ki)
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2. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO

O ano de 1993 foi caracterizado pela articulacio e mobilizagio das equipes de trabalho nos
diversos 6rg8os executores e pela elaboracio de diagndsticos e aprofundamentos na
concepgiio das agdes previstas pelo Programa em sua concepgéo original.

No ano de 1994, destacam-se os esforgos em superar as dificuldades juridicas e financeiras

para desencadear os processos de licitacio e contratagio previstos, resultando em avangos
nas atividades, embora ainda aquém das previsbes iniciais.

Entre estes avangos destacam-se a preparacdo de projelos executivos de saneamento e
recuperacio urbana para contratacfio de obras; o desenvolvimenio de estudos voltados &

constituigdo da futura unidade de gest&o da bacia e o inicio das obras de recuperagfo urbana e
reassentamento de populacgéo.

A seguir apresenta-se o cronograma geral de intervengbes, destacando-se a necessidade de
imprimir uma nova dindmica na implantagfo das agles propostas no periodo 85/87.
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CRONOGRAMA GERAL DE IMPLANTAGAO

Anmodosndoms:nurb Redes, coletores, interc,, elev. e eminsdrios

[Methorias no Sist. de Coleta de Eagoto - insp., manut., limp. & desobstruclo de rades
Aprimaramenta do Processo de- Tratamento de Agua

ISUBPROGRAMA 2: Coleta e Destinaciio Final de Lixo
Adequaciio e Controle Amb. do Sist. de Coleta e Disp. Fina! de Residucs Sélidos

Aquisicio de Equipamentos de Limpeza Plblica

|SUBPROGRAMA 3: Recuperaciio Urbana
Séo Pauio

Urbanizac8o de faveias

Impiantacdo de Conjuntos Habitackonais
Adequacdo de Infra-estrutura Urbana Degradada
|Embu, itapecerica da Serma @ Embu-Guagu
Urbanizagdo de favelas

Implantacdo de Conjuntos Habitaclonais
Adequacao de Infre-estrutura Urbana Degradada

SO O T TN XK

SUBPROGRAMA 4: Protegido Amblental
Repovoamento das Margens da Represa
Repovoamento das Faixas de Dominio
implantacio do Parque 9 de Juiho

tmplantacdo do Parque Ecoldgico Guarapiranga

F B E P F I AL AL A E

SUBPROGRAMA &: Gestlio
Plano de Desenvolvimento da Bacia

Estudos Setoriais
de Controle da Qualidade da Agua
Educacfio Sanitéria @ Amblental
Fiscaizacfio Integrada
rethamento e Equipamentos

OOXEXe  Preparaciio ¢ Contratecio
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3. CONSELHO CONSULTIVO

O caréter inovador do Programa Guarapiranga, paulado no gerenciamento inlegrado dos recursos
hidricos, trouxe a necessidade de introduzir um arranjo institucional especifico, voltado &
consecuglo dos objetivos propostos.

A estratégia de implementaglo pressupds uma divisdo em duas fases onde, na primeira, o enfoque
estd voltado a implantactio do Programa em suas acgles corretivas e promocionais, bem como ao
desenvolvimento de mecanismos operacionais voltados a consfituicdo de uma futura entidade de
gestdo integrada para a bacia. Na segunda fase, devem ser implementados, de forma gradual,
estes mecanismos de gestao,

O Conselho Consultivo, criado pelo Decreto 34.691/92 e alterado pelo Decreto n® 39.321/94, tem as
seguintes fungbes:

« acompanhar a implantagdo do Programa;
o oferecer subsidios para evenliuais ajustamentos na implantagio do Programa;

« analisar e opinar sobre propostas de modelo e instrumentos de gesido da bacia e demais
componentes intersetoriais.

~ E preciso enfatizar que a gest#o integrada da bacia do Guarapiranga objetiva garantir a qualidade
_do manancial para fins de abastecimento mediante a correc#o dos efeitos degradadores alualmente

verificados ¢ a manuteng30 de padries adequados de qualidade. A correcio dos efeitos
degradadores mais relevantes e prioritarios deve-se obter com a implementacio das agbes
previstas no Programa Guarapiranga. A sua complemeniacfo e a manutengéio destes padrdes deve
ser a meta principal a ser atingida pela gestio integrada.

A complexidade da quest#o e sua natureza multidisciplinar exigem um tratamento integrado,
envolvendo os diversos 6rglos setorisis do Estado, municipios e da sociedade em geral
(associagbes de moradores, organizagbes ambientalistas, empresédrios locais ou interessados em
investimentos na regifio, organizagdes de classe, elc). A consisténcia dessa articulag8io institucional
estd subordinada a um programa de atua¢io onde todos os agentes e beneficidrios sejam
devidamente explicitados ao mesmo tempo que as fontes de recursos sejam iguaimente explicitadas
e acordadas entre todas as partes tendo em vista a consecuglio do objetivo principal de
recuperacio da qualidade da agua. Esta estratégia envolve a superacho gradual das condicionantes
atuais, bem como, o desenvolvimento dos instrumentos técnicos-operacionais necesséarios a
constituicho da entidade gestora.

-1
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Neste contexto, a UGP, juntamente com o Conseltho Consultivo, tem papel fundamental enquanto
embrifio desta entidade gestora, uma vez que tem o suporte financeiro para o desenvolvimento de
quase a totalidade destas agbes, bem como tem a funglo de ariicular os interesses enire os
diversos agentes da bacia, na medida que & responséivel pela maximizagio dos beneficios
decorrentes dos investimentos aplicados pelo Programa.
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Composicao do Conselho Consuitivo

ESTADO (14) MUNICIPIOS (14) SOCIEDADE CIVIL (14)
Secretarias. Séo Paulo (8) Usuérios
1. Recursos Hidricos, Saneamento e Obras « Prefeito + Imobilidrio
2. Meio Ambiente e Secretdric da Habitacdo « Comércio
3. Habitaclo » Secretdrio do Planejamento « Indistria
4. Planejamento e Gestlio o Secretério de Des. Urbano » Lazer- Clubes
5. Transportes Metropoltanos « Secretirio do Verde e Meio Ambiente « Moradores - SP
8. Sadde « Secretdrio das Adm. Regionais « Moradores - outros municipios
7. Energia + Adm. Reg. Capela do Socorro
B. Fazenda « Adm. Reg. Campo Limpo Universidade
« Osec
» USP
Empresas: Embu (2) Associagdes Técnicas Prafissionais
1. SABESP o Prefeito » ABES
2. CDHU » Saecretdrio de Planejamento ou de Infra- « |AB
3. ELETROPAULO estrutura ou de Saude « Inst. de Engenharia
4. DAEE
5. EMPLASA
6. CETESB Ambientalistas
itapecerica da Serra (2) + dabacia
e Prefeito da RMSP
« Secretdrio de Planejamento ou de Infra-
estutura ocu de Salde
Procuradoria Geral da Justica
Grupo Técnico: SABESP CDHU
ELETROPAULO EMPLASA
SMA CETESB
PMSP DAEE
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4. INFORMAGOES GERAIS SOBRE O PROGRAMA GUARAPIRANGA

O objetivo principal do Programa Guarapiranga é assegurar a qualidade da dgua do manancial
para fins de abastecimento da RMSP. Os objetivos especificos desdobram-se em duas linhas

de acgfio:

1. desenvolver a capacitaclo técnica, financeira e institucional de agéncias publicas e
entidades n#o-govemamentais, visando a gestfo fulura da bacia dentro de padrBes
ambientalmente sustentdveis, destacando a introdugio de incentivos a atividades
compativeis com a protegio do manancial, mecanismos de recuperacdo de custos de
investimentos e operago, e atividades de educacdo ambiental; e

2. melhorar a qualidade de vida dos 550.000 hab da bacia, através da otimizagdo e
expansdo da infra-estrutura de saneamento (esgotos, coleta e disposigio de lixo e
drenagem) nas areas rnais densamente ocupadas e em condicbes de insalubridade, bem
como proteger ¢ manancial por meio da implanta¢ao de parques e repovoamento vegetal.

O Programa abriga, porianto, acdes de natureza corretiva, visando reduzir/controlar os efeitos
da degradacfio do manancial e elevar o padrio de qualidade da &gua; e também agbes de
natureza preventiva e de planejamento, voltadas sobretudo & estruturagdo de uma gestdo da
bacia, responsével futura pela manutengfio e garantia destes padrSes de qualidade ambiental.

Os investimentos previstos totalizam US$ 262 milhSes dos quais US$ 118 milhdes serfio
financiados pelo Banco Mundial - BIRD, devendo o restante ser provido a parlir de recursos do
Governo do Estado e da Prefeitura do Municipio de Sio Paulo conforme demonstrado a seguir:

FONTES BIRD GESP SABESP | ELETROPAULO | PMSP TOTAL
EXECUTORES
UGP 15,1 8,0 - ;i 2 2.1
CDHU 235 41,4 = 2 s 649
SMA 103 15,2 " . s 255
a PMSP 21,7 35 s < 28,1 58,3
SABESP 36,7 ; 308 . ; 765
ELETROPAULO 57 - : 7.0 g 12,7
JOTAL 119,0 8.0 39,8 7.0 28,1 262,0

A composic8io financeira e respectivas metas fisicas encontram-se descriminadas no quadro a
seguir.
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Composi¢io Financeira e Metas Fisicas
Subprogramas Metas
Servigos de Agua e Esgoto - 264 kms de redes coletoras

- 83 kms de inferceptores e emissérios
SABESP - 10 estagdes elevatdrias
US$ 71 milhGes - 58.000 ligagBes domiciliares
27% - 350 kms de melhorias em redes

Coleta e Disposig#io Final de Lixo

UGP e PMSP
Us$ 9,5 milhGes
14%

- recuperacfo 3 lixGes

- adequacao dos servigos de coleta e
disposic&o

- aquisicio de equipamentos

Recuperagido Urbana

PMSP e COHU
US$ 113,9 milhbes
43%

- 15 mif familias em favelas urbanizadas

- 10 km2 de loteamentos recuperados
beneficiando 82 mil familias
- 3.700 familias reassentadas

Prote¢io Ambiental

SMA e ELETROPAULO
US$ 38,8 mithdes
14%

- implantagio de 4 parques
- repovoamenio vegetal de 4500 ha
- recuperacfio de dreas mineradas

Gerenciamento e Gestio

UGP
SMA/SABESP/CETESB
US$ 30,7 milhbes

12%

- estabelecimento de diretrizes e
mecanismos de gestio

- controle da qualidade da dgua

- educacfio ambiental e capacitagio
técnica

- monitoramento ambiental

- fiscalizacio e controle das fontes
poluidoras

- melhoria operacional de sistemas
de infra-estrutusa

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS, SANEAMENTO E OBRAS

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
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COMPOSIGAO DO CONSELHO CONSULTIVO DO
PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DA BACIA DO GUARAPIRANGA

ESTADO - 14 CONSELHEIROS

1. Secretério de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras
Dr. Hugo Vinicius Scherer Marques da Rosa
Supl.;

2. Secretério de Energia
Dr. David Zylbersztajn
Supl.: Dr. Armando Shalders Nelo
Chefe da Cocrdenadoria de Planejamento e Politica Energética

3. Secretirio do Meio Ambiente
Dr. Fébio José Feldmann
Supl.:

4. Secretario de Planejamento e Gestao
Dr. André Franco Montoro Filho
Supl.:

5. Secretirio da Habitacio :
Dr. Antonio Duarte Nogueira Jinior
Supl.:

6. Secretéario da Salde
Prof® Dr. José da Silva Guedes
Supl.:

7. Secretério dos Transportes Metropolitanos
Dr. Claudio de Senna Frederico
Supl.:

8. Secretério da Fazenda
Dr. Oshyaki Nakano
Supl.:

9. Presidente da SABESP
Dr. Ariovaido Carmignani
Supl.; :

10. Presidente da CETESB
Dr. Antonio Carlos de Macedo
Supl.

11. Prasidente da ELETROPAULO
Dr. Paulo Roberto Felkdmann
Supl.:

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS, SANEAMENTO E OBRAS
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
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12. Presidente da EMPLASA
Dra. Gilda Collet Bruna
Supl.;

13. Presidente da CDHU
Dr. Goro Hama
Supl.:

14. Superintendente DAEE
Dr. Antonio de Padua Perosa
Supl.:

MUNICIPIOS - 14 CONSELHEIROS

1. Prefeito de S#o Paulo
Repres.: Dr. Lair Alberto Soares Krahenbuhl
Secretério da Habitacdo
Supl. :

2. Secretério do Verde e do Meio Ambiente
Dr. Wemer Eugénio Zulauf
Supl.: Enq‘ Dénico Riviera Junior

3. Secretério das Administragdes Regionais
Dr. Francisco Nieto Martin
Supl.:

4. Secretirio Municipal do Pianejamento
Dr. Roberto Paulo Richter
Supt.:

5. Secretério de Vias Publicas
Dr. Reinaldo Emygdio de Barros
Supl.:

6. Administrador Regional de Capela do Socorro

Sr. Enoque Leocédio dos Santos
Supl.:

7. Administrador Regional de Campo Limpo
Sr. Alckdes Gotsfridt Filho
Supl.:

8. Secretério da Habitagdo
Dr. Lair Alberto Soares Krahenbuhl

Supl.:

9. Prefeito de Itapecerica da Serra
Dr. Helio Rubens Gongalves Figueiredo
Supl.:

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS, SANEAMENTO E OBRAS

DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA
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10, Diretor da Divisfio de Planejamento tirbano da Prefeitura de
ltapecerica da Serra
Eng® Marcelo Rodrigues Motta
Supl.:

11. Prefeito da EstéAncia Turistica de Embu
Dr. Geraldo Puccini
Supl.:

12. Secretario de Planejamento da Prefeitura da Estancia Turistica de Embu
Eng® Marcelo José Chueini
Supl.:

13. Prefeito de Embu-Guagu
Dr. Antonio Carlos Glovanolll Cravo Roxo
Supl.:

14. Chefe do Setor de Planejamento da Prefeitura de Embu-Guagu
Argt®, Hichan Omar Sultami
Supl.:

SOCIEDADE CIVIL - 14 CONSELHEIROS

1. Instituto dos Arquitetos do Brasil
Tit. : Davison Becalo
Sup!.:

2. Instituto de Engenharia de S8o Paulo
Tit. : Eng® Serge J. C. Hsu
Supl.: Eng® Armando Julio Bittencourt

3. Associacgio Brasileira de Engenharia Sanitéria e Ambiental -

Seglo S#o Paulo
Tit.: Dr. Jo#o Jorge da Costa
Presidente

Supl.: Eng® Amauri Pollachi

4. Entidade de Moradores
Tit.:. Sr. Oswaldo Cavalcante Maciel
Sociedade Amigos de Interlagos
Supl.: Sr* Sueli Esteves Rodrigues
Uni#o dos Moradores da Comunidade Sete de Setembro

§. Entidade de Moradores
Ti.: Sr. Anselmo José de Almeida (Nei Favela) Associacdo de Moradores da Favela Vila
Nova Guarapiranga
Supl.: Adiison Santos Martins
Sociedade Comunitéria e Habitacional de Embu

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRICOS, SANEAMENTO E OBRAS
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA Ay




6. Entidades Ambientalistas
Tit. : Sr. Roberto Sarué
Sociedade Amigos dos Jardins Europa e Paulistano
Supl.: Sr. Méario Mantovani
Coordenador SOS Mata Atléntica

7. Entidades Ambientalistas
TH.: Dr. lvan Metran Whately
Presidente do SOS Guarapiranga
Supl.: Sr* Ines Lohbaver
Vice Presidente do SOS Guarapiranga

8. Entidades do Comércio
Tit.:  Dr. Jo#o Alonso Guerra _
Vice Presidente da Associagcio Comercial de S3o Paulo
Supl.: Dr. Teruo Yatabe
Conselheiro da Associagio Comercial de S&0 Paulo

9. Entidades de Lazer (clubes)
Th.: Dr. Roberto S. Figueiredo
Associag8o dos Clubes do Guarapiranga
Supl.: James Sumner
Preskiente do Sio Pauto Yatch Club

10. Entidades das Industrias
Tit.: Dr. Jorge Lehm Muller
Diretor da Delegacia Distrital do CIESP na Zona Sul
Supl.: Eng® Emilio Yooiti Onishi
Chefe do Departamento de Meio Ambiente e Uso do Solo da FIESP

11. Entidades do Setor Imabilidrio
Tit. . Dr. Claudio Bernardes
Vice Presidente de Desenvolvimenio Urbano e Meio Ambiente do SECOVI-SP

Supl.: Jo#o Baptista Galvio Fitho
Diretor do Conselho Técnico de Desenvolvimento Urbano e Meio Ambiente do SECOVI-SP

12. Procurador Geral da Justica
Repres.: Dr. Ronaldo Victor Romero Magri
Centro de Apoio Operacional da Promotoria de Justica do Meio Ambiente

Supl: Dr® Lidia Helena da Costa Passos

13. Reitor da Universidade de S&o Paulo-USP
Repres.: Prof. Dr. José Galizia Tundisi
Supl.

14. Diretor da Geral Organizacio Santamarense de Ensino e Cultura-OSEC
Prof.. Paulo Cesar Teixeira
Supl.:

EVENOOSAVALSS DOCUN Ml
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IDERTIFICAC, . DAS AREAS DE I RVENCOES EM FAVELAS
E LOTEAMENT RREGULA A BACIA DO QUARAPIRANGA .

PWEF{EW‘UM [D@ M]UNU@BP[I@ I[E SA@ P&UL@

SEXAD - SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIHENTO URBANO
03

(-\»




Fpgeer'witrbf (KR ERENREXERE RN, l@...i’iﬁiciill'ii._i'l&

PREFEITURA DO MUNICIiPJO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO
PROGRAMA GUARAPIRANGA

INTRODUCAO
ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

O Programa de Saneamento Ambiental da Bacia do Guarapiranga ¢ um
trabalho conjunto entre 0 Governo do Estado de S3o Paulo, Prefeitura do
Municipio de¢ S3o Panlo e BIRD - Banco Intemacional para a
Reconstrugdo e Desenvolvimento.

As entidades executadoras do Programa s3o:

o Secretaria de Estado de Recursos Hidricos, Sanecamento e Obras -
SRHSO, através da Unidade de Gerenciamento do Programa - UGP

¢ Secretaria Estadual do Meio Ambiente - SMA

e Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

» Companhia do Desenvolvimento Habitacional e Urbano - CDHU

o Eletricidade de S#o Paulo - ELETROPAULO

» Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo - PMSP, através dos seguintes
Orgaos;

e Secretaria Municipal de Planejamento -SEMPLA;

Secretaria da Habitagdo e Desenvolvimento Urbano - SEHAB;
Secretarias de Vias Piblicas - SVP;

Secretaria de Servigos e Obras - SSO,

e Secretaria do Verde e Meio Ambiente - SYMA;

» Secretaria das Administragdes Regionais - SAR;

¢ Administragdo Regional da Capela do Socorro;

e Administra¢do Regional de Campo Limpo.

® ¢ o

Programa
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO
PROGRAMA GUARAPIRANGA

AREAS DE ATUACAO

A Prefeitura do Municipio de S3o Paulo, através da Secrctaria da
Habitag3o ¢ Desenvolvimento Urbano - SEHAB, como érgio executor do
Programa de Saneamento Ambiental da Bacia do Guarapiranga, atua nas

seguintes éreas:

e Coleta e Disposigio de Lixo;
¢ Recuperagdo Urbana:

- Adequagdio de Infra-estrutura, compreendendo: adequaglio do-
sistema viario, sistema de drenagem e consolidagdo geotécnica;

— Urbanizagio de Favelas, compreendendo: adequagdo do sistema
viario, sistemas de drenagem, abastecimento e esgoto, €
consolidagdo geotécnica,

o Educagfio Sanitiria ¢ Ambiental, -

e Fiscalizago Integrada, através do SOS Mananciais, no restante 2/3 da
Bacia, visando conter a ocupagio,

o Incentivo  as atividades  econbmicas compativeis com o©
desenvolvimento e proteg#io ambiental da bacia.

RECURSOS PREVISTOS

No orgamento do exercicio de 1995 da SEHAB est#o previstos recursos
da ordem de RS 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais) para
aplicar em obras, projetos e gerenciamento no &mbito do Programa
Guarapiranga, visando reverter o quadro cadtico de contaminag#o do solo

€ das 4guas.
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACKO E DESENVOLVIMENTO URBANO
PROGRAMA GUARAPIRANGA

OBJETIVO

O objetivo principal do Programa Guarapiranga € o de garantir a qualidade
da 4gua do Reservatério da Bacia do Guarapiranga, que representa o
meanancial responsével pelo abastecimento de 1,5 mithSes de paulistanos
da regido Sul da cidade de S3o Paulo, através do Sistema Aditor
Metropolitano.

CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

No municfpio de Sdo Paulo estdo identificados cerca de 200 loteamentos
irregulares e 181 favelas dentro da bacia do Guarapiranga, comespondendo
a cerca de 1/3 da #rea total, que encontra-se deteriorada através do
despejo de esgoto e lixo, erosdes, assoreamentos de cursos d’4gua,

contaminagBo do lengol fréatico, desestabilizacdo de encostas e taludes ¢

como comseguencia mais importante para a populagio, o

comprometimento da qualidade da d’4gua da Bacia para abastecimento.

As intervengdes previstas de recuperagdo sanitdria ¢ ambiental do
nmmcmloomroledaquahdadcdaéguadabacm,eaunplantax;aodcum
sistema de gest3o integrada da bacia com a participagio do Estado,
Administragdes Municipais ¢ a Sociedade, sdo de extrema importincia
para reverter o processo responsivel pelo quadro cadtico que hoje se
apresenta.

Essasapbessﬁodecmﬁter&nergencial,esomcntewmaalmmda
atual legislagdo serd possivel reverter definitivamente esse quadro.

O restante 2/3 da bacia vem sendo objeto de fiscalizag3o integrada através
do SOS Mananciais tornando factiveis de serem recuperados.
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACRO E DESENYOLVIMENTO URBANO
PROGRAMA GUARAPIRANGA

OBRAS EM ANDAMENTO

Atualmente encontram-se em andamento obras de urbanizagio em 7
favelas que compde o Lote I. Jardim Souza, Jardim Alpino, Sete de
Setembro, Jardim Imbuias, Presidente Jordandpolis e Jardim S3o José IV,

" O resultado desse investimento ir4  beneficiar 2.835 familias,

correspondendo a 15.365 pessoas.

SERVICOS PREVISTOS

Ao todo o Programa Guarapiranga da Prefeitura de Sao Paulo ira
beneficiar 24.216 familias correspondendo a 131.250 pessoas, através da

execugdo de:

e adequagdo do sistema vidrio com alargamento de vielas;
e muros de arrimo para contengdo geotécnica;

e escadas de acesso s moradias;

¢ rede coletora de esgotos;

e rede distnibuidora de agua,

¢ escadarias drenantes;

® guias ¢ sanjetas,

e pavimentago,

e galenas de dguas pluviais, e

¢ unidades habitacionais

——
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HAB]'I‘ACKO E DESENYOLVYIMENTO URBANO
PROGRAMA GUARAPIRANGA

ADEQUACAO DE INFRA-ESTRUTURA E URBANIZACAO DE AREAS
IRREGULARES

10 (DEZ) LOTEAMENTOS - 1a ETAPA
INICIO JULHO DE 1995

TERMINO: DEZEMBRO DE 1996

QUANTIDADE: 57 FAVELAS ~ PESSOAS: 29.295
FAMILIAS  :5.405 CUSTO: RS 30.000.000,00

41 (QUARENTA E UM) LOTEAMENTOS - 2a ETAPA
INICIO JANEIRO DE 1996

TERMINO: JUNHO DE 1997
QUANTIDADE: 86 FAVELAS  PESSOAS: 29.535

FAMILIAS  :5.449 CUSTO: RS 67.000.000,00
CONJUNTOS HABITACIONAIS
* CONJUNTO CELSO DOS SANTOS

INICIO JUNHO DE 1995 - 160 UNIDADES HABITACIONAIS
TERMINO: MARCO DE 1996 CUSTO: RS 2.000.000,00

CONJUNTO PASCOAL MELANTONIO
INICIO: JUNHO DE 1995 - 100 UNIDADES HABITACIONAIS

TERMINO: MARCO DE 1996 CUSTO: RS 1.250.000,00
CONJUNTO IV CENTENARIO 1

INICIO: JUNHO DE 1995 - 240 UNIDADES HABITACIONAIS
TERMINO: MARCO DE 1996 CUSTO: RS 3.000.000,00

R
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA HABITACR_O E DESENVOLVIMENTQ URBANO
PROGRAMA GUARAPIRANGA

URBANIZACAO DE FAVELAS
NUMERO DE FAMILIAS ATENDIDAS: 24.216
NUMERO DE PESSOAS ATENDIDAS: 131.250

FAVELAS LOTE |
INICIO: JUNHO DE 1994
TERMINO: DEZEMBRO DE 1995

- QUANTIDADE: 7 PESSOAS: 15.365

FAMILIAS  :2835 CUSTO: RS 3.292.000,00

FAVELAS LOTE OEII
INICIO: JULHO DE 1995
TERMINO: DEZEMBRO DE 1996

QUANTIDADE: 31 PESSOAS: 57.055
FAMILIAS : 10.527 CUSTO: R$ 15.000.000,00




“_‘_‘35555%“5%( "’"".ii'(."’ﬁ". }."'Ulrtrewww==r'-=«==:'=:,

SECRETARIA DA NABITACAC E DESENVOLVIMENTO URBAND - SW

1

LISTA DE FAVELAS

(D SANTA LUCWA 0

@ Jo. sOUZA

(® PRESIDENTE/JORDANOPOLIS

@® 4. IMBUKS

(® JD. SAD JOSE WV

(® Jp. ALPINO .
(7) COMUNIDADE SETE DE: SETEMBRO

IR FAVELAS DO LOTE 1

— . REPRESA, MO E CORREGO
FITITITS VA FERREA

o YUS PRINCIPAS

———  LWTE DE MUNICIPIO

. LITE DA BACK DO GUARAPIRANGA

PROGRAMA DE SANEAMENTO
SBMMALDAM
GUARAPIRANGA

URBANIZACAO DE FAVELAS .

FAVELAS LOTE |
IMPLANTACAO 1994/1095
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SECRETARIA DA HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEMAB

vloolclolo]o ®
OO ® 2
5 2
®
D
R
12
E
@ ?
@
—_—
ISTA DE FAVELAS
J0, BOUZA(FASE 2)/ JD. NG.CRANOE

JO. SANTA TEREZA |
BANTA MARGARIDA V¥
PQ. AMELIA

JO, DIONSI0 |

JO. DIONISIO W

WVILA SANTA LLCIA

JO COPACABANA/JD TUP
BANTA LDCW |

JO. NAKANURA B

JO. FURARA |

B JO. TUAARA B

JO. ARACATY |

14 JD. CAPELA

S ANGELD TARSM
WINTE (N.SRA. 0O OUTBIRD)
DEZENOVE

VLA RUBI

JO. ESMERALDA

JO IPORANGA/PAZ

v’ JD. MBUIAS |

22 JO. POUSO ALEGRE
SANTA RITA 1/J0, VISTA ALIGRE
R4 JD. FLORESTA

29 PO 540 JOSE B

2§ PO, SAD JOSE |

PC. SAD JOSE V
PO. 8AD JOSE B
VLA DA

JO. MANACAS

HOVA GUARAPIRANGA

TR FAVELAS DOS LOTES R E W

e REPRESA, RC E CORREGO
m'\ﬂm
——— VA3 PRINCIPNS

—  LMTE DE WMUNICIMO

——— LNITE DA BACIA DO GUARNPIWANGA

PROGRAMA DE SBANEAMENTO
SSWTALDAM
GUARAPIRANGA

URBANIZACAO DE FAVELAS

FAVELAS DOS LOTES Il E il
IMPLANTACAO 1885/1996

&,
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SECRETARIA DA RABITACAD E DESENVOLVIMENTO URBANG - SEHAR

A 3

LISTA DE LOTEAMENTOS

(D ALTO DA RMERA
(@ BOULOGNE

® GuAVIRUTUBA |

(® KAGOHARA

(G GUAVIRUTUBA K

(®) SATEUTE DA CAPITAL
(@ IPORANGA

ALPINO

(8) ICARAI

(O SAO BERNARDO

T NUcLEDS  ETAPA |

—_ PREFRESA, RO £ CORRIGO
Hit WA FERREA

e VIAS PRINCIPAS

—  LMITE DE MUNCPID

—  MMITE DA BACI DO GUARAPIRANGA

PROGRARMA DE BANEAMENTO

WALMW
QUARAPTRANGA

ADEQUACAO DE INFRA-ESTRUTURA

E URBANIZACAO DE AREAS

IRREGULARES

LOTEAMENTOS ETAPA |
IMPLANTACAO 1995
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SECRETARIA DA HABITACAC E DESENVOLVIMENTC URBANG - SENAR
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PROGRAMA DE SANEAMENTO

Wumm
QUARAPIRANGA

ADEQUACAO DE INFRA—ESTRUTURA

E URBANIZACAO DE AREAS

IRREGULARES

LOTEAMENTOS ETAPA I
IMPLANTACAQ 1996
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PROGRAMA GUARAPIRANGA

ACOES PRIORITARIAS PARA AGILIZACAO DO PROGRAMA GUARAPIRANGA

INTRODUCAO

Face aos atrasos acumuladcs nos cronogramas do Programa Guarapiranga, € imprescindivel a
mobilizag8o e um maior envolvimento por parte dos 6rgios executores, com o objetivo de se assegurar a
priorizag3o e a agilizacdo das agdes sob suas respectivas responsabilidades, refletindo-se no cumprimento
dos cronogramas revistos, orgamentos e metas fisico-financeiras firmados para 1895.

De imediato sugerimos, decorrente da aplicagdo do Decreto N° 39,906, de 02 de janeiro de 1995, que os
executores promovam a devida anélise dos reflexos resultantes da aplicagdo do mesmo em suas
atividades programaéticas, para verificar as implicagies sobre os cronogramas acordados com o Banco
Mundial. Assim, para garantir o nivel de mobilizagdo requerido, elencamos a seguir as principais
providéncias a serem tomadas junto a cada um dos executores, objetivando a agilizacdo e a superagéo de
problemas detectados até esta fase de implementagédo do Programa.

Lembramos ainda que estdo programadas duas missdes de supervisdo do BIRD, sendo uma prevista para
meados de fevereiro/95 e outra em Washington, em margo deste ano.

Devera ocorrer, ainda, no prdximo més de abril, a Avaliagéo de Meio Termo do Programa, estabelecida e
acordada contratualmente com o BIRD.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 2




PROGRAMA GUARAPIRANGA

UGP - UNIDADE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA

1. Gerenciamento do Programa:
O Contrato com a empresa COBRAPE faz parte das clausulas de efetividade do acordo de empréstimo e
garante, a UGP, o apoio técnico a implementacéo e coordenagéo do Programa.

2. Plano de Desenvolvimento e Protegao Ambiental (PDPA) e Consultor Internacional em Gestio de
Bacias: os contratos estido relacionados ao cumprimento de datas-marco contratuais sobre o
“Plano para Implantagdo da Agéncia da Bacia e da Cobranga Pelo Uso da Agua”.

O Plano de Desenvolvimento e Protecio Ambiental devera prover os adequados instrumentos a futura
gestéo da bacia, tais como: ;

- GlIs;. f—‘R_é) Pos 1 ho T}/\ f" (/"’ - ’,Q/L (/4-/{’:’ Lh
- Modelo de Avaliagdo, ust do solo x qualidade da égua — :k—' s e |

i

- Modelo juridico de gestde;  —~——"" A{H VA f_.i t 1 o f U;& 4/(,&"_
-Diretrizes técnicas para sistemas de infra-estrut_ura 5 v o ?] d,(’ J 2 7

- Plano de Acdo; ’ ; / N

- Matriz Econdmico-Financeira, ,L -

O Plano, juntamente com a participacio do consultor internacional, sdo elementos fundamentais para as
discussdes e diretrizes para a insergdo da gestdo da Bacia do Guarapiranga no dmbito da Bacia do Alto
Tieté e, também, a partir de suas conclusdes, para o redirecionamento dos investimentos-do Programa.

H4a necessidade de agilizagdo das atividades para o cumprimento dos cronogramas contratuais, devendo
haver a necesséria contrapartida de liberagdo dos recursos financeires previsios.

- — . |
3. Projeto de Viabilizagdo de Empreendimentos (PVE) V}&// {'_,rg' LD yfﬁ ii:_f/rf .I\,-{\.J"i,_.'(_,{l.l’_r_'

O Contrato tem por objetivo a identificagdo de atividades econdmicas, voltadas para o desenvolvimento,

adequadas a preservacdo do manancial para abastecimento publico. b g
(A <

Este estudo especifico integra-se ao Plano de Desenvolvimento da Bacia, contribvindo para a composigio
dos cendrios de ocupagdo da bacia, priorizando as atividades econfmicas que busquem, na iniciativa
privada, os parceiros para empreendimentos compativeis com a recuperacdo ambiental do reservatério.

A principal providéncia refere-se a assinatura do contrato,

4. Estudos e Projetos de Residuos Sdlidos

Os residuos sélidos estdo entre os principais falores de degradagio do manancial em virtude de problemas
generalizados de coleta e disposigao final.

O contrato deverd equacionar os problemas de coleta, inclusive com relagdo a disponibilidade de
equipamentos, e disposi¢da final nos municipios de Embu, ltapecerica da Serra e Embu-Guacgu.

Atualmente, j4 sio identificadas dificuldades para localizagio e licenciamento ambiental de 4reas de
disposigéo final de lixo na bacia e para a solugéo da situagéo do “lixdo" de Embu que esta localizado
préximo a uma nascente do rio Embu-Mirim e necessita de desativacdo ou melhoramentos a curto prazo.

A principal providéncia é a agilizagdo do inicio das atividades pois este contrato n3o onera o tesouro do
Estado, sendo mantido integralmente com a parcela de recursos financiados pelo BIRD, por se tralar de
contrato com empresa consultora estrangeira.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 3




PROGRAMA GUARAPIRANGA

5. Aquisicdo de Equipamentos para Limpeza Urbana e Coleta de Lixo

O objetivo desta contratagdo é ampliar a disponibilidade de equipamentos visando a methoria dos servigos
realizados pelos municipios de Embu, Embu-Guagu e ltapecerica da Serra.

A licitag8o realizada em Novembro/94 apresentou-se “ deserta® em fun¢do do aquecimento do mercado de
equipamentos que desestimulou os revendedores a ofertarem suas propostas.

A providéncia necesséria é a definicdo de uma estratégia para a viabilizagao das aquisigdes. Nova licitagéo
ou compra direta sdo as allernativas € 0s recursos sao da ordem de US$ 1,5 m.ilhao.

6. Educacio Ambiental

Sdo duas licitagbes em curso: “"Guarapiranga Limpa® e “Apoio as Ag¢bes de Saneamento” que tém por
objetivo promover uma maior conscientizacdo sobre a necessidade e as formas de preservacdo do
manancial e dar maior visibilidade e divulgagdo a implantagao do Programa.

O Programa “Guarapiranga Limpa® tem por objetivo garantir que a utilizagdo para lazer das “praias” da
represa nio implique em poluigdo das suas aguas. O Programa de “Apoio &s Agbes de Saneamento”
objetiva os esclarecimentos da populacdo da bacia em relagdo as formas adequadas de utilizagc3o dos
sistemas de coleta de esgotos a serem implantadas pela SABESP, bem como garantir que os
equipamentos colocados a disposicio sejam utilizados pela populagdo, com adesZo ao sistema mediante a
execugio das ligagdes domiciliares de esgoto.

As providéncias imediatas sdo a conclusdo dos respectivos processos de licitagio.

7. Urbanizagio de Areas Livres Municipais de Embu e Itapecerica da Serra.

Séo 7 areas beneficiadas, sendo 6 em Embu e 1 em Itapecerica da Serra. O objetivo é a ocupagdo de
4reas publicas passiveis de invaséo com formagdo de favelas, implantando-se paisagismo e equipamentos
comunitarios de lazer em dreas de populag3o de baixa renda e carentes destas melhorias.

A providéncia imediata é a emiss&o das respectivas Autorizacdes de Servigos para o inicio das obras.

8. Auditorias

As auditorias independentes sdo procedimentos administrativos obrigatédrios previstos pelo “Manual de
Operago” do contrato de empréstimo, e devem ser realizadas anualmente,

A proxima providéncia refere-se a contratagdo da auditoria para o exercicio de 1994, ainda no primeiro
semestre de 1995,

O quadro a seguir sintetiza a situagdo geral dos trabalhos sob a responsabilidade da UGP

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 4




PROGRAMA GUARAPIRANGA

Tipgb{r.\le‘ i

‘,Sawaga.o emﬂela;ﬁo

a#s Agdes de Saneamento”

i J'ov‘é‘fnc‘i D
1. Gerenciamento do Programa | 1.740] B.720{ 1.308| 7.412! COBRAPE - Cia, Bras. | Consulioria. Em andamento desde Garanlia de liberagao de recursos mensais
fre Proj. Empreendimentos 29/03/93 com 33% de | de US$ 150 mil.
desembolsos realizados.
2. Consuttor Internacional 54 81 - 81 | Consuttor Benito Consuftoria Em andamento desde
—_—] Gonzdlez 10/08/94 com 20,8% de
~ desembolsos realzados.
3. Plano de Desenvolvimento e 1416 2440, 366| 2.074|Consércio CNECAINS '| Consultoria Emandamento desde | Garantia de liberagao de recursos.
Prolegéo Ambiental B 04111/94 com 22,9% de
desembolsos realzados.
4, * Audtoria (1993} i { 5 5 1 4 | Price Waterhouse Consultoria Concluldo. Garantia de liberagao de recursos.
1 .
5. Audioria (1894) 50 50 & 42] - A contratar -Programagéo de recursos.
. e l -
6. Projeto de Viabilizagdo de 439 439 66 373 | Consérelo Consulteria Adiniciar ngramra;ao de recursos e Assinatura de
Empreendimentos Brasilpar/Embraesp Contrato.
7. Esludos e Projelos de 825 867 -| __967 | Tighe & Bond (empresa | Consultoria A iniciar Autorizagfo para inicio de servigo - Nao
Reslduos Sélides ~ "] americana) onera o Tesouro do Estado,
5. Aquisicao de Equipamentos 1.530| 1.530 811 719 Fomecimentos Nao contratado A ficitagao de Nov/94 foi vazia - definir o
para Limpeza Urbana e prosseguimento do processa.
Coleta de Lixo
8. Urbaniza;an de Areas Livres 590 580 313 277 | 6 empresas Obras 6 a iniciar Programagao de recursos.
Municipats - Embu-Cuagu € T | contratadas e 1 em 1 em ficitagao
Itapecerica da Ser.a processo de licitagdo
10. Educagac Ambiental 5 98 a8 15 83 Consultoria Licitagao em curso Concluir licitagéo; assinar contrato;
Campanha "Guarapiranga programar fecursos.
Lirnpa"
11. Educagao Ambiental - "Apaio 110 400 60 340 Consultoria Licitagao em curso, 1 Concluir licitagao; assinar contrato]

relatério de avaliagao
técnica aprovado pelo
BIRD.

pregramar recursas.
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PROGRAMA GUARAPIRANGA

A seguir-s3o apresentadas as principais agdes e respectivas providéncias a serem tomadas pelos diferentes
execulores do Programa, sob a coordenacgdo geral da SRHSO, através da UGP,

SABESP
1. Obras de Ampliagio dos Sistemas de Esgotamento Sanitario

Durante 1994, ndo foram adjudicados 0s contratos de obras do Lote | e os demais estdo, ainda, em fase de
licitagdo (Lotes Il a Vi), resultando em riscos na implementagdo do cronograma de obras do programa,
havendo aspeclos juridicos e financeiros a serem equacionados. Foram interpostos recursos judiciais as
licitagBes de obras dos Lotes i a VI, que representam investimentos de US$ 49.983 milhdes.

As obras de esgotamento sanitario na bacia representam os maiores beneficios em termos de saneamento
ambiental e recuperagao da qualidade da dgua do reservatdrio, merecendo especial atengdo quanto a sua
realizacdo. ;

A SABESP deveri comparar os desembolsos previstos com os efetivamente realizados e definir a
nova programagao orgamentaria para 1995, A programagio atual previa em 1994 a aplicagdo de US$
93 mil e, em 1995, US$ 34,7milhdes.

2. Contratos de Operagio

Garantir continuidade dos contratos. de operagdo j4 assinados, abaixo relacionados, essenciais para a
evolugiio do programa, quanto s melharias operacionais dos sistemas existentes.

CONTRATO W SRR R VAL ORHUS $31000) 53] PRAZO{DIAS) i
Execucio de ngagoes Avu!sas 2518 745
Desobstrugdo e Reparos no Sistema de Esgoto 3590 745
Existente |
Execugdo de Varredura Operacional e Inspegdo 330 745

Predial

3. Licenciamento de ocbras SABESP:

- Estdo licenciadas as obras do Lote I;

- Garantir jJunto 3 SMA a pricrizacdo para o licenciamento dos Lotes |l a VIII, cujos pedidos foram
encaminhados em 02/09/94,

4. Coletor Tronco Pod

— Agilizar licitagdo e garantir recursos para execugdo. Trata-se de obra prioritdria para interligagdo dos
sistemas de Embu e ltapecenca da Serra com o Sisterna Metropolitano. As obras estdo orgadas em US$
4,8 milhdes e os recursos serdo provenientes do contrato BIRD/SABESP n° 3.102 - BR.

§. ETE Embu Guagu

Garantir recursos para a retomada das obras, orgadas em US$ 2,1 milhdes, e em execugdo com
recursos prdprios da SABESP.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 6



N

PROGRAMA GUARAPIRANGA

CDHU
1. Municipio de Sao Paulo

1.1. Garantir o atendimento aos compromissos de oferta de Unidades Habitacionais previstas na
reprogramagao acordada com o BIRD (Plano Complementar de Reassentamento).

a) Compromissos de Curto Prazo:

- Ultimar as providéncias para comercializagéo e venda das 80 unidades do Conjunto Habitacional Feitigo
da Vila as familias a serem removidas pelas obras de urbanizagio de favelas do Lote | da PMSP:

— Assegurar recursos para as Cartas de Crédito e para os projetos e obras dos conjuntos em andamento,
incluindo a andlise dos reflexos do Decreto 39.908, de 02/01/95:

» S3o Luis (Obras): 288 unidades (contrato iniciado em 01/12/84);
» Tuparoquera (Projeto): 174 unidades (contrato iniciado em 30/11/94);
s Cartas de Crédito: 200 unidades a serem adquiridas no mercado.

b} Compromisso adicional previsto para os préximos 2 anos: 2.000 Unidades Habitacionais a serem
construidas.

1.2. Articulagdo com ohras programadas pela PMSP.

- As obras de urbanizagio de favelas previstas pela PMSP requerem unidades habitacionais construidas
pela CDHU da ordem de 2.600;

-~ As obras da PMSP a contratar, de urbanizag¢do de favelas e de adequacgao de infra-estrutura, s6 serdo

- autorizadas pelo BIRD, apds garantidas peta CDHU a execugfo dos empreendimentos habitacionais
propostos, assim como as outras formas de atendimento previstas (Cartas de Crédito, Locagdo Social,
Indenizagédes, etc.).

2. Municipio de Embu, Embu-Guacu e itapecerica da Serra

— Até 1994 a CDHU ndo conseguiu cumprir 0s compromisses com as inlervencgdes previstas para esses
municipios;

- Na reprogramacio entregue ac BIRD, destaca-se a garantia de inicio dos projetos de urbanizacdo de
favelas previstos (Short-List aprovada e Cartas-Conviles a serem emitidas);

- Providéncias:

e Garantir 0s recursos necessarios para a contratacio desses projetos no valor estimado de R$
1.663.840,00, com inicio programado para abril/95;

+ Garantir prioridade e agilizagdo na realizagdo dessas licitagdes;

e Garantir recursos para as obras de urbanizagdo projetadas, bem como equacionamento conjunto
com a SMA e Prefeituras Municipais das 4reas para reassentamento (aproximadamente 200
unidades habitacionais);

e Garantir junto & SMA, tralamento especial para o licenciamento ambiental dessas inlervencédes,
idéntico as “licengas especiais” ja concedidas as obras da PMSP;

— Recursos Orgamentarios.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 7




PROGRAMA GUARAPIRANGA
e O orgamento da CDHU para 1985 ¢ de R$ 5.3 milhdes, longe de atender as necessidades de
contrapartida assumidas junte ao BIRD; « »

e Na e:ieci.lr;,ﬁo orcamentaria prevista para o Programa, persistem dlividas quanto & origem dos
recursos (vinculada aos recursos arrecadados através do ICMS - 1%), implicando em ddvidas sobre
as prioridades de atendimento ao Programa.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 8




PROGRAMA GUARAPIRANGA

SMA
1. Revisédo da L.LPM - Lei de Protegdo aos Mananciais

— Urgente retomada dos estudos contratados para a revisdo da LPM, com recursos préprios da SMA,
paralisados desde margo/94, criando inceriezas sobre 0 quadro legal de protegcdo ambiental da Bacia do
Guarapiranga;

- Sugerimos seja garantida a participagdo da SRHSO no processo de revisdo da LPM para garantir o
aproveitamento dos estudos coniratados no ambito da UGP, a saber o PDPA - Piano de

Desenvelvimento e Protegdo Ambiental, o PVE - Projeto de Viabilizagcio de Empreendimentos e o Plano
de Residuos Sélidos;

- Aricular, também, prazos e compromissos com a Assembléia Legislativa para aprovagio da reviséo a
ser proposta.

2. Componentes do sub-programa de protegdo ambiental de responsabilidade da SMA

Em 1994, a SMA encontrou inimeras dificuldades de ordem juridico-legal para realizagdo das licitagbes
previstas, implicando em atrasos significativos nos avangos do Programa lais como:

— Parque Guarapiranga

Problemas na transferéncia da drea de propriedade do IAPAS para a SMA, impedem a contratagdo do
projeto executivo do Parque (recursos da ordem de US$ 729 mil para o Projeto Executivo e US$ 8,5
mithdes para as obras).

Qutros 2 parques -llha dos Eucaliptos e Parque Véarzea do Embu - dependem de concessdes das dreas da
Eletropaulo para a SMA.

— Recadastramento de fontes poluidoras

Deve ser agilizado, sob pena de comprometer o0 Modelo de correlagdo uso de solo x polui¢do das aguas
previsto no PDPA - Piano de Desenvolvimento e Protegdo Ambiental.

O servigo esta estimado em US$ 320 mil.

3. Fiscalizagdo

A fiscalizagdo atualmente existente é bastante deficiente em termos de pessoal e equipamentos para fazer
frente 4s ameagas de invasdes e cumprimento da legislagdo ambiental na Bacia. E urgente a contratagio
dos equipamentos ainda nao licitados pela SMA, com custo estimado em US$ 220 mil, bem como o reforgo
institucional com a reestruturagdo dos agenies e respectivas responsabilidades,

As lltimas invasdes s6 foram detectadas e controladas por uma agdo especial de todos os executores,
ap6s o total piqueteamento de cerca de 8.000 lotes em */. 2.000.000 m?.

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA 9




PROGRAMA GUARAPIRANGA

ELETROPAULO

Na qualidade de proprietdria da area do reservat6rio, foi atribuida & mesma, no ambilo do Programa, a
realizagdo dos projetos e obras, a seguir descriminados:

1. Parque Nove de Julho

Agilizagdo dos procedimentos finais e reserva de recursos, visando a contratagdo do respectivo Projeto
Executivo, essencial para a adequada ocupagdo e melhoria do padrdo de urbanizagdo da margem
direita da Represa (Av. Kennedy -Santo Amaro). Tal atividade encontra-se em grande atraso em relagéo
a programacao firmada junto ao Banco Mundial.

Os recursos previstos sdo da ordem de US$ 250 mil para a execugéo do projeto executivo e US$ 10
milhdes para as obras. .

2. Repovoamento das Margens da Represé, e concessdo de areas a diferentes parceiros

A implantagdo de equipamenios de lazer e de esportes, complementam as agdes de ocupagio
adequada das margens do reservatério. Por conseguinte, & neccssaria a revisdo da politica de
concessoes, a revisdo dos comodatos, o fechamento e a fiscalizayfio dessas areas, e ainda a
orientagdo aos usudrios das praias, bem como a instalag8o de equipamentos para coleta de lixo em
locais estratégicos.

E necesséaria a agilizagdo dos procedimentos para coniratagio do Projeto de Repovoamento das
margens da represa, com valor estimado em US$ 248 mil e encaminhamento de consulta prévia 4 SMA
sobre licenciamento ambiental.

CALBERTOWROVPROG.DOCICACPsHe
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i. HISTGRICO

A Bacia de Guaraspiranga &iltua-se na Regi1do Metropolitana de 530
Paulo - RMSP estendendo-se por uma area de aproximadamente 630 Km2,
abrangendo partes dos municipios de 83oc Paulo, Embu, |tapecerica da
Serra, Cotia, Juquitiba e todo o Municipio de EmbUu-Guagi.

Além da fune¢so de msnancial regional de abastecimento de &gua,a
bacia de Guarapiranga &, a3inda, reduto da +flora e da fauna em
fungd3o das extensas matas naturais ainda existentes na poreso Sul
de seus |imites, principalmente nas cabeceirss dos cursos d &gua,
vizinhos a0 Pargue Estadus! da Serra do Mar, No total, a bacis
spresenta uma 3Srea de 8B Km2 com cobertura da mata, e 3B3 Kmd
recobertos de capoeira e campo antrdpico; segundoc levantamento
aerofotogramétrico de 1988, elaborados pels EMPLASA - Empress de
Planejamento da Grande S&oc Paulo,

Contudo, apesar dos instrumentos de controle adotasdos peios Orgdos
piblicos, a gual idade de BUaE dguas deter:orou-se
sitgnificativamente, com o0 afluxo de cargas organicas elevadas e
consequente processo de eutlrofizagdo da represa, resultante do
processo de ntensificsgdpo da ocupagdo, noladamente por favelas e
|cteamentos clandestinos,

Neste sentido, foi elaboradec o Programa de Saneamentc Ambiental em
Areas Metropotitanas - Bacia de Guarapiranga, convénic Governo do
Estado de S3o0 Paule - BIRD,

0 programa retro-mencionado teve Inicio cem & Miss3p do Banco
Mundial so Brasii em fevereiro de 1381; a gual buscava a definigao
de projetos prioritdrios para serem financiados na a&rea de
saneamento ambiental, 0O mesmo foi consubstTanciado com 3 Criagavd do
Grupo de Trabalho/Guarapirangas - BIRD, através do Decreto ng
33.2686/91 do Governador do Estade, objetivando propor formss de
intervengso integqrada para a implantagidoc do programa,

D 6T BIRD/GUARAPIRANGA foi constituide por representantes das

Secretarras de Energia e Saneamento, do Mero Ambiente, de
Planejamento & Gestéo, da Fazenda, da Assessoria Especial de
Assuntos Internacionais e das empresas GCompanhia de Saneamento
Basico do Estado de 530 Pauio - SABESP; Companhia de Tecnologla de
Saneamento Ambienta! - CETESH; Empresa Metropolitana de
Planejamento da Grande 530 Paulo - EMPLASA; Eletricidade de S3o
Paulo - ELETROPAULO e representantes das Prefeitura do Municipio de
Sdo Pauis, Embu, Embi-Guagu e de |tapecerica da Serra, A

coordenacdo do GT foi da Secretaria de Energia e Saneamento e a
coordenagdo adjunta da Secretaria do Meio Ambiente,
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Cabe ressaltar gque o Programa Guarapiranga deveria integrar
Programa Nacional de Saneamentoc Ambiental em Areas Metropolitanas
formado ainda pelos Programas de HRecuperagdao do Alto lguagu e:
Curitiba e s de FRecuperag3c dos Ribeirdes Arrudas e do 0Onga ¢
Belo Horizonte, com a interveniéencia (coordenagdo & nivel nacional
da Secretaria Nacional de Saneamento, Entretanto, com & nar
inclusdo por parte da Unidoc dos recursos federais no Programa ¢
contratos foram feitos diretamente entre o0s Estados e o Banc
Mundial, A Unidc participa apenas come avalista do Programa,

2. O PROGRAMA PROPOSTO

As s¢g0es preconizadas no escopoc do Programa contemplam trés nivel
de intervengdo, a8 saber! Recuperagdo, Protegio e Gestd3o Ambiental.,

0 programa associa agdes de carater corretivo (Sub-Programas
Servigos de Agus e Esgoto, Coleta e Disposig3o de Lixo = d

Recuperagao Urbana) &s intervengdes que promovam atividade
adequadas &s condigbes da bacia, por meio de medidas tTambe
correttvas & g@romoc:onals, nas gquais tncluem-se as atividades d
repovoamento vegetal, recuperagic de &areas mineradas, implantagd
de sistema de parques e 0 8ROIO técnico 3 atividades com

silvicultura, agriculturas e piscicultura (Sub-Programa: Protegic
Ambtental ),

0 Programa de Saneamento Ambiental & composto ainda por um conjuntp
de agbes voitadas a elaboragso dos mecanismos instituctonais
necessarios & sua viabilizagdo e aoc novo ordenamento das atividades
na regido (Sub-Programa: Gestdo),

3. CARACTERIZACAO E CUSTOS DO PROGRAMA

0 Programa de Saneamento Ambiental em Regides Metropolitanas possui
fundamentalmente um carater multi-setorial, envolvendo diversat
esferas a nivel esTaduai e municipal, A nivel de sporte de recursos
alem do Banco Internacional de Desenvoivimento e AReconstrugio -
8!RD, mars cinco entidades participam com aporte de recursos, como

o Governo do E€stado de S3o Paulo, SABESP, ELETROPAULD e PMSP, nas
propor¢goes efiencadas a seguir?

Y43
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ENTIDADES APORTADORAS DE RECURSOS

FONTE
B81RD
GESP
PMSP
SABESP
ELETROPAULD

TOTAL

Este montante de
componentes!

|
l

recursos

L

uss 1000

118.001
68.058

c8.075
38.801
P T TR E— R

6.387

261.838

PORCENTAGEM

45.43

s

sera destinsdo as seguintes entidades =
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SIIB-PRGGRW { - SERVICOS DE AGUA E ESBOTD

' (.4 Ampliacdo oos servicos de nterceptacio, rra-
tazento ¢ aisposicdo final de esgovos

| 1,2 Yelhorias e awpliacdc sistema de coleta de ﬂ
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j centrado das estacdes elevatirias ae esyoto

Aer1acramento no processo de agua pa ETA Teodoro g
| Augusto Ramos i

| SUB-PROGRAMA 2 - COLETA E SISPOSICZO DE LIXO

2.1 Adequacdo e controie amsiental do sistema de
coigra. tratasento ¢ disposicdo final de residuosy
i sdlidas

2.2. hguisicio de equipamentos para limpeza de
ireas publicas

SUB-PROGRAMA 3 - RECUPERACAG URBANA

3.1, Sunicieto de 530 Paulo
2.4.1 Canalizacdo de corregos
3.4.2 Urbanizacdo oe faveias
3.4.3 Adesuacio g infra=estrutura

| 3.2, Funtcipio de Esbd

.1 Canalizacio de corregos

2 Urbanizacdo de faveias

.3 Adequacdo ae Infra-estrutura
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2. Sunicipio de Itapecerica da Serra
.3.{ Canalizacio de corregos
3.2 Urbanizacio de faveias
3.3 Adequacdo de infra-estrutura

3.4 Hunicipio de Eabi=tuacu
3.4.! Canalizagdo de cérregos
3.4.2 Urbanizacdo de favelas

i 3.5 Temocio e reassentamento de populacdo
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3.1. RECUPERAGCZ0 AMBIENTAL

Fm relagdo 3 recupersaciaoc ambiental foram definidss agdes referentes
4 ampliagdp e melhoria dos servigos de intercepts¢do, =so tratamento
e disposigaoc final de esgotos; ao aprimoramento no processo de
tratamento de dgua; & adequagao e contreie do Brstema de coleta,
tratamentec e disposigdo final de lixo; a recuperagao urbsna,
incluindo a canalizag3oc de corregos, & urbanizsedio de faveias e o
reassentamento de populagies.

3.2. PROTECZ0 AMBIENTAL

Quanto 5 protegdo sambiental, foram definidas acdOes gque abrangem um
componente de repovoamento vegetal! das margens do reservatorio, das
varzeas dos codrregpos @ de oputras. areas publicas; a criagd3oc de um
sistema de pargques e a recuperagdoc de areas mineradas; © um sub-
programa de apoioc técnico as atividades agricolas, silvicultura e
implantagdo de estagdo de piscicuitura,

3.2. GESTA0 AMBIENTAL

O0s componentes de gestio ambiental referem-se 3 um conjunto de
agoes voltadas a elaboragdo de mecan!I smps institucionals
necessarios & viabilizag3po do programa e a0 novo ordenamento das
atividades da regiSo, Dividem-se aem quatro mobdulost! o primeiro
agrupa os estudos e |levantamentos de dados que foram concebidos
comoe um conjunto integrado; o segundo abrange a capacitlagdo técnica
e educagdo ambiental e sanitaria; o terceiro, 8 operagso da bacia;
e, por ultimo, aparelhamento,

4. 05 COMPONENTES DO PROGRAMA SOB A RESPONSABILIDADE DA SMA

A Secretaria do Meio Ambiente, embora tenhs desempenhnado 8
coordenag3c adjunta na elaboragdo do Programa, Tera a fungdo de
executers dos componentes dos sub-programas - Protegao Ambiental e
de alguns componentes do sub-programa Gestdo Ambiental; rncluindo a

execucdoc dos componentes a serem desenvolvidos pela CETESH, na fase
de impiementagi0 do Programa,

O0s componentes &ob a responsabiiidade da SMA &30 o0s eiencsdos
abaixo!

4.i. Repovoamento vegetal
4.2. Parques e recuperagsc de dreas mineradas

4.3. Apoio técnico as atividades agricolas, silvicultura e
impiantagc3o de estagdo de piscicultura.

4.4. Programa de adequagcio e controle de mineragio

-
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4.5. Sistema de controle da qualidade de dgua

4.6. Educagio sanitaria e ambiental

4.7. Fiscalizacdo integrada e controle de fontes poluidoras
4.8. Aparelhamento e equipamentas para gestdo

4.1. REPOVOAMENTO VEGETAL

Q0 objetivo geral &€ a recuperagd3o ambiental da Bacia de Guarapirangs
por melio de repovoamento vegeta! com especies nativas da matls
Atlantica, reforgando. as agdes de preservagdoc da drea, além de
proporcionar atividades compalivers com s manutleng3c da qualidade
da dgua & com o potencial paisagistico da regido, Trazendo Também
uma conftribuigdo significativa psra o aumento da oferta de &reat
verdes na RMSP,

A recuperagao contempia 38 instalag3oc do Sistems de HRepovoamento
Vegetal na Bacia de Guarapiranga, agrupado da seguinte forma:

a) Faixas de dominio - apreoeximadamente 350 ha;
b) Matas ciliares - aproximadamente 3,000 ha;
c) Arborizagdo urbana - aproximadamente B88 hs;

d) Projeto pesgquisaj;

e) Margens das represa - em &reas da ELETROPAULD,

a) FAIXAS DE DOMINIO

Este sub-componente abrange o repovoamento das faixas de
propriedade pibiica administradas peia DERSA, CPTM e FEPASA,

0 repovoamento vegetal! das faixas de dominio de rodovias Prevé a
recomposi¢do da cobertura vegetsal das faixas ds Rodovis Régis
Bittencourt (HBR-11B6) entre os Km, 278 e 288, num total aproximado
de 150 ha,

A recomposigdo da cobertura vegetsl nas Ffaixas de dominio de
ferrovias abrange dois ram@is que recortam a Bacia de Guarapiranga,
Em primeiro lugar, a Linha Sul da GCompanhia Paulista de Trens
Metropolitanos - CPTM, entre as estacdoes Jurubatuba e Parelheiros,

Nesse Trecho & faixa de dominio apresenta, em meédia 60m de largura
@ 13 km de extensdo com aproximadamente 72 ha.
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Em segundo lugar,o ramal Mairingue-5antos da Ferrovia Paulista S.A,
- FEPASA, entre a antigas estagao Parada Quinze e o5 |imites dos
municipios de Jtapecerica ds Serra e Cotia., Nesse trexo a faixa de
dominio apresenta, em médis, 40 m de l!argura e 31,5 KXm de extensao
com uma area aproximada de 1268 ha.

b) MATAS CILIARES

0 objetivo deste sub-componente € a recuperagi3c da mata ciliarp
através do repovoamentop com espécies nativas da mata Atlantica em
margens de ries, COrregos 2 lagos rresentes na Bacia de

Guarapiranga,

Desta forma, as matas ciliares vao proteger ot mananciais guanto =
possivel 3g3p de agentes contaminantes que comprometem a gualidade
das 4dguas, com os adubos, defensivos agricoias, sedimentos «
outros,

c) ARBORIZALZO URBANA

Este sub-componente refere~se ao plantio de espécies nativas
ornamentals em d&reas publicas remanescentes de !otfeamentos ou de
dreas liberadas pala remopgao de popuiagdo em uma superficie
aproximada de BOO hs,

d) PROJETO PESQUISA

0 objetivo deste sub-componente &€ o estudo da flora da regiSo da
Bacia da Represa de Guaraptiranga, visando o reconhecimento das
espécies ma)s adequadas ao fulturo reflorestamenio, fornecendo dados
para o estudo fitofisionbmico e fitossocioidgico permiTindo a
verificagdo de espectes raras ou em extingdo e que deverdc ser
preservadas, bem como a distribuig3o geocgrafica das especIEs
componentes desta flora,

e) MARGENS DA REPRESA

Este sub-compenente refere~-se a recomposigao da vegelagao nas
margens da represa de Guarapirangs com espécies ctiliares nalivas da
mata Atlantica; projeto este 3 ser desenvoplvido pela ELETROPAULOD,

4.2. PARQUES E RECUPERACAO DE AREAS MINERADAS

Estéd previsto um sistems de Pargues em areas conTiguas adQ
reservatorio, coem o objetivo de conter o avango da urbanizagao,
proporcionands a0 mesmo Tempo novas dareas propicias a pratica de
esporte e lazer, ass0Ciadas & educagsio ambienta! e ao
desenvolvimento cientifico, >
53
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A recuperagso das areas mineradas (Baronesa e Emba) vem
compiementar estes cbjetivos, minimizando 5eus afeitos
degradadores sobre os mananciais e integrando-se &g sislema de
parques,

0 sistema de parques compde-se de Qquatlro parques e duas sress de
mineragdip que serdao recuperadas, a saber!

a) Parque Ecoldgico do Guarapiranga;

b) Pargque Nove de Julhoj;

c) Pargque Varzea do Embu-Guagu;

d) Pargque |lha dos Eucaliptos;

e) Areas Mineradas,
a) PARGQUE ECOLAGICO DE GUARAPIRANGA

Este pargque estd localizadoe na margem esguerda da represa, enire
dois bracos da mesma, Rroximo ao boisdo urbano denominado Riviera
Paulista e, na sua porg¢sSo sul, proximo & planicie aluvional do Rio
Embd~Mirim; com uma darea aproximada de 330 ha,

A fung3o principsi do pargque € a recuperIciIo e recomposIGED da
paisagem e o desenvolvimenio de projetecs l igados a educagao
ambiental .,

b) PARQUE NOVE DE JULHO

Este pargue est3d situado em trés glebass distintas, na margem
direita do reservatdrio, junto a Av. Robert Kennedy, em dreas de
propriedade da ELETROPAULO (acima da cota maxima de inundagdo).

A implantagic serd feita pela ELETROPAULO, sendo o pargue
posteriormente administrado pela SMA,

Como parque peri-urbano prevé & recuperagcdoc da paisagem e 3
implantagdo de infra-estrutura para lazer nautico,

5Y
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c) PARGUE VARZEA DO EMBU—GUACUY

Este pargue situa-se no extremo sul do reservatdrio entre o ri
Embi-Guagtt e o cdrrego dos Tornos, com aproximadamente 147 ha, e
areas da ELETROPAULO.

A implantasdo s&sera feita pela Secretaria do Meip Ambiente, Sus
fungdo € de preservagio da varzea existente e da vegetagdo natursa
remanescente com a implantagdo de equipamentos para fiscalizaglo d=
area,

d) PARQUE ILHA DOS EUCALIPTOS

A llha dos Eucaliptos, no centroc do reservatdrio, apresenta ums
superficie de 3% ha de propriedade ds ELETROPAULO, A iiha sers
voltada para a recomposig3doc florestal, pesguisa e impiantagdo d
tnfra~estrutura bidsica para fiscalizagdo da area,

e) AREAS MINERADAS

Este sub-componente tem por objetivo recuperar e dar uso piblico =

duas areas de mineragdo desativadas, integrando-ss ao sistema d
pargues,

4.3. APOIO TECNICO AS ATIVIDADES AGRiICOLAS, SILVICULTURA E
IMPLANTACA0 DE ESTAGCA0 DE PISCICULTURA

Esse componente obietiva appgiar atividades compativeis com a

protegsc dos mananciais, comop o manejo fiorestal, a produgao de
hertifrutigranjeiros e a pisciculturs, garantindo assim condigbes
de sustentabilidade frente 30 processo de urbanizagdo da bacta,

4.4. PROGRAMA DE ADEQUACAQO E CONTROLE DE MINERAGCAO

0 objetivo principal & 3 recuperagio ambients! da bacia por meio da
adequa¢do e controle das atli:vidades minerarias, compatibilizando-as
com as fungbes de manancial gue possul, @ fim de proporcionar
atividades compalivels com a manutengdo da qual idade da agua e com
o potencis! mineral da regido, Tais agdes devem contribuir de forma
significativa para 3 otimizagdo da oferta de matéria-prima para a
construg¢do civil da regido metropoilitana- e para um esclarecimento
sobre 3 relevancia (no sentido do custo/beneficio ambiental) da
minera¢so como uma afividade economica dinamica na regiao,

4.5. SISTEMA DE CONTROLE DE QUALIDADE DA &GUA

Este sub-componente objetiva a implantagdc de um sdequado sistema
de controle e informagdp que permita a atuagdo da SABESP e da
CETESB, na ocerréncia de situagbes criticas,

Este sistema propiciara meios para o estabelecimento das relagdes

de causa e efeito que envolvem os fendmenos de eutrofizagdoc e as

condigfes |imnoldgicas & ecoldgicas da represa, ﬁ"
g
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4.6. EDUCACZO SANITARIA E AMBIENTAL

0 objetivo deste sub-componente € o0 de I1ncentivar a participacgs:
efetiva da populagdo, que devera assumirt papel monitorador dos

recursos naturais, promovendo discussoes sobre as diversas
intervengdes com vistas & melhoria da gualidade ambiental da bacia,
e também despertando sua consciéncia ambiental; visando alcangar um
melhor nivel de praticas sanitaria pela populagdo e o0 uso dos
sistemas pibliicos de coleta de esgoto, |ixo e drensgem,

4.7. FISCALIZACAD INTEGRADA E CONTROLE DE FONTES POLUIDORAS

A fiscalizagdo i1ntegrada e ©0 controle das fontes poluidoras &30
atividades que ja se desenvoivem na bacia,

A primeira atividade se desenvolve comoc consegquencia da agdc do
"S0S MANANCIAIS", através do Sistema !ntegrado de Fiscalizagd3o, que
objetiva os seguintes resultados:

Atuagapo conjunta para fiscalizagao e identificagdo de
atividades nSoc compativeis com ©o uso do so0lo, da 4&gua e ds
vegetasdo;

- Aplicagsdo da iegislagao vigente em todos o8 niveis de
administrac3o (Federal, Estadual e Municipal), simul Taneamente
e de forma articulada;

- Racipnalizagd3p e =3gilizagdo0 dos processos administrativos de
forma a fornecer os elementos necessarios e em tTempo habil, ac
Poder Judicidrio para 3 solugao do problema;

- Promover a conscientizagan popuiar acerca dos problemas

ambientais, através da divulgagdo das causas de wooluigdo dos
mapanciais e do conjunto de normas legals em vigor para combaté-
las,
A segunda aTividade esta entre as atribuigdes da CETESB, ineluindo

a identificagio, recadastramento e cadastramento das principais
fontes poluidoras industriais e das fontes poluidoras especials,

Seu principal objetivo @ a identificagi3o das principais fontes
pojiuidoras e a intensificagado da 3¢3v controladora.

4.8. APARELHAMENTO E EQUIPAMENTOS PARA GESTAO

Neste componente foram sgrupadas st s5o0licitsgcbes de equipamentos e
materi1ais relativos aoc Sub-Programa: Gest3o,




~
-

; ]
¥ib

£y

.

)«IU“QQQQQQQOQQJuu\b\b\}\ai.?\)uuw v v vt

THHRIIRQIIIVIOVILUOL

Além disso, as obrass civis mpara a construgdo da sede da Unidade de
Gestio da bacia foram integradas a&as solicitacoes de &reas
construidas para educagdo ambiental e fiscalizagdo i1ntegrada, Est:
articulagd3oc fisica entre as agdes na bacia pode contribuir para
deiineamento de formas inovadoras de gestao,

S. ESTRUTURACAO ATUAL. DO PROGRAMA
S.i. CRIACAO DA UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA

Considerando a necessidade de um gerenciamento centralizado psrs
impianta¢do do programa, o Decretlo Estaduai no 34,882 de 04 de
margo de 18892, criou a Unidade de Gerenciamento do Programa - UBP;
responsavel pela consecucio das metas e objetivos gerais (vide
Decreto em anexo), A coprdenagaso da UGP & de competéncia d:
Secretaris de Recursos Hidricos, Saneamento e Obras, A SMA figur:
como uma das executoras do programa, com uma coordenagdo setorial,
S5.2. CONSELHO CONSULTIVO DO PROGRAMA

Com ¢ objetivo de propiciar a participacdo i1ntegrada de tTodos o:
cegmentos i1nteressados nas agoes pertinentes a recuperagdo e gestdo
da Baci1a de Guarapiranga, ©0 Decreto Estadual n2 34,6881, de 11 de
mareoc de 1882, criou o Conseiho Consuiltivo do Programa de
Saneamento Ambiental da Bacia de QGuarapiranga (vide Oecreto em
anexo) . A SMA e a CETESB deverdo ter representagdoc neste conseliho,
A organizagdo institucional proposta para a3 implementagdoc €& a
exposta a seguir!
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5.3. CONTRATO DE EMPRESTIMO COM O BIRD

Foi realizada em Washington, no periodo de 183 de maio a 03 de junho
de 18992, a negociagdo do programa com a&a participagso do Oanco
Mundial das unidades execuloras e da Unido, tendo sido conclutdos
os documentos - "Loan Agreement”™ e "Guarantee Agreement",

A assinatura do contrato de empréstimo com ©o banco estd prevists
para 0o inicip de setembro, ap0s aprovagdo do Programa na GCamara e
no Senado,

Em relagdo a3 Assembléis Legislativa o Programa ja foi aprovado
(vide publicagdo do Diario Oficial do Estadoc em anexo), sendn
necessaria a aprovagdo de pedido de suplementagdo de recursps, -
as alteracdes efetivadas, e exclusdo dos recursos da Unido,

S.4. FLUXO DE RECURS0OS DO PROGRAMA

0 governo do Estado de S3o Pauloc € o tomador do empreéstimo junto so
BIRD, através da Secretaria de Recursos Hidricos Saneamento e
Obrss, com intervengdo da Unidade de Gerenciamente do Programa -
UGP, tendo o coordenador geral como responsavel,

Os recursos do BIRD (Entidade Financisdora), 580 transferidos pars
uma conta especial no Banco Central do Brasi! BACEN, denominada

CESA, e para outro banco (Agéncia BANESPA no exterior), na conTa
denominada FESA,

A conta CESA & wutilizada para & l!iberagso de cruzeiros, por
solicittagdc ap BACEN e com transferéncia & conta vinculada ao
Programa, atraves do BANESPA, Ja a conta FESA e utilizada para
pagamentos em moeda estrangeira no exterior, por solicitagdo direta
do HBanco depositiarie ou do BIRD,

0 BANESPA (interveniente depositario) recebe os recursos do BACEN

gu libera o3 recursos para os executores, mediante solicitag3o da
UGP,

0s recursos emprestados peio BIRD B30 cobrados dos executores peio
GESP, que ©0s remete aoc BOIRD por meio do BANESPA, conforme
estipulado no Contrato de Financiamento,
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Os recursos alocades como contrapartida do Programa provenientes do
GESP, serdo liberados via Orcamento do Estado, procedimento este
efetivado pars 41982, Em reiagdo ao orgamento de 18383, foi feito um
pedido global para o GESP discriminando-o por entidades envolvidas,.

6. ESTRUTURA ATUAL DO PROGRAMA NA SMA
4.1. COORDENACAO E COMPETENCIAS

Considerando a publicagdo da lei n2 7883 de 03 de junho de 1882,
que autorizou o Poder Executivo a cantrair 0 referido
{inanciamento, e a autorizagioc da criagdo do eliementoc economico
4.1.10 e da unidade creamentaria 28,04 na Coordenadoria de
Planejamento Ambientail, foi montada e estruturada a coordenagio do
Prpgrama na CPLA - Coordenadoria de Plane)jamentc Ambiental,

lsto postoc, e considerando 3 necessidade de articulagdo entre os
diversos o&rgags desta Secretaria, fot promulgada s Resolugadao SMA no
g2/83, criando um Grupo de Trabalho, encarregsdo de implementar os
Projetos do referido Programa, composio pelo oOrgso e unidades ds
SMA, discriminados na Resolugdc em anexo,

7. PROGRAMACAO DOS TRABALHOS

Tendo em vista a assinatura do Convénio entre © Governo do Estado
de S530 Pauvlo e o Banco Mundial/BIRD, referente ao Programa em
aprego, em 17 de dezembro de 19892, estid prevista a implementagido
dos projetos, durante o periodo de fevereiro/93 a fevereiro/88,

Os componentes so0b a respeonsabi | idade da SMA, no documento
encaminhado ao Bance Mundial em dezembro/391, foram programados de
acordo com as tTabelas a seguir!
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7.41. PROGRAMACAO FiSICO-FINANCEIRA MARCO 93 A AGOST0/97

Na elaborag3o desta programagSo foram levados em conta varios
aspectos gque interferem no desenvolvimento dos trabalhos, tais
como:

- Providéncias necessarias para a implementagdo dos projetos, |
como ©0 eguacionamento da si1tusgdc fundidria das dreas doe |

parques; |
~ Estagio atual do nivel de organizagdo do Programa na SMA;

- Exigéncias do BIRD guanto acs processos |icitatorios;

- Exigéncia de eiegibil idade dos projetos dos componentes,

Considerando os aspectos acima elencados, foi montada a programagio

apresentada a seguir: p
Ty okl e
.’: ."_:/- =
0L M
r/‘l Ad R
(fn'rk . A
1ol fe VA
/ L gl @
i,
. 'j ] b
v VL oI E T

L3

()

9&uuceuoooeou»)uuu»aeo&uoga

»

)

¢D




