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Apresentacao

issim como o primeiro olhar para o Cerrado nao suscita de

tediato o efeito da contemplacio das paisagens exuberantes da
Amazonia ou da Mata Atlintica, o primeiro olhar para a Rede Frutos do
Cerrado (RFC) identifica pouca novidade no cendrio das organizagdes de produtores.

Mo entanta, ao nos embrenharmos nas diversas formacoes fisiondmicas do Cerrada,
vt aparccends as pequenas e espetaculares surpresas: flores de um colarido 130 vivo
guanto improvivel, arbustos de estética surrealista, frutos de sabor forte, camo devern sar
fortes s filhos @ ilhas desse Bioma. Da mesma forma, an nos agrosimarmes da experiéncia
conduzida pelos agricultores e indios que compdiem & RFC ficarnos surpresos,

Como ¢ possivel que urm grupo de pequencs agricultores e indios, pressionados por
urn ambicnte Ao desfavordvel — de um lado a mineragio, a metalurgia & a producis de
eucaliptos; de outra as frentes de expansio da sofa e da pecudria - consegue se orsanizar
para propor um novo modelo de desenvolvirmento para a regiao? F, mais, que essa proposla
sea pautada pelos principios da solidariedade, do respeito aos seres humanos e & naturesza
¢ da busca da sustentabilidade? Cluanto ao lema desses agriculiores e fndios, um grito de
BUErta e an mesmo tempo v pedido de sooorn: VAMOS MANTER O CERRADC EM PE!

E sobre essa experiéngia gque trata esta publicacio. Sobre seus prros e acertos e seus
enormes desafios daqui para frente. Também & um relata de como urn programa pilots,
criado o partic da unido de varios povos om defesa das florestas tropicais brasileiras,
consegue alcancar dreas tio remotas da pré-amazdnia e contribuir para. a criacan de
novas alternativas econdimicas sustentiveis para toda uma populacio,

Mas esta histdria € 50 o infcio, Aqui apresentamos apenas o primeiro capitulo escrito
com ¢ apeio do Subprograma Projelos Demonstrativos (PDAY, A consolidagdn de tais
propostas scmente serd possivel com a sua inseecio mas politicas pablicas, em seus virios
niveis, e considerando a realidade ambiental e social da regido.

Com a presente publicagio, o PDA inaugura uma série que pretende divulgar as
experiéncias mais significativas na construcio do desemvolvimento sustentivel, apoiadas
pelo Subprograma. Dirige-se aos agricultores, ribeirinhos, povos indizenas e extrativistas
que compdemn o seu pliblico-alvo e também aqueles que atuam na assessoria Wonica dos
produtores ¢ na formulagio e gestio de paoliticas pdblicas.

Deonise Pufal

" G eoaullaco de corsultaria fealizads oo Progets Fritas do Cerada 50 eon mnargs de 2600,
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o Tuded

O Cerrado e a Rede

Rede Frutos do Cerrado (RFC), executora do
rajetn Frutos do Cerrado (PFC), estende-se por um vasto

territério entre os estados do Maranhdo e do Tocantins, O PRFC
compie-se de 11 subprojetos, dos quais foram visitados oito, em Cano-
lina, Loreta, 530 Raimundo das Mangabeiras, Montes Altos, Impe-
ratriz ¢ lodo Lishoa, no Maranhdo, ¢ Santa Maria do Tocantins, neste
estacio, Trata-ee de uma drea de ransicao entre a Floresta Amazdnica,
pradominante nos municipios ao norte do Projeto, e o Cerrado, nico
ecossistema existente em Loreto e em Santa Maria do Tocantins.

A cooperativa de Amarante cstd separada da cooperativa de
Loreto por 715 quildmetros de estrada, passando por Imperatriz e
por Carolina. Entre Imperatriz e Santa Maria do Tocantins, sdo apra-
ximadarmente 500 quilémetros. A distincia entre Loreto e Santa
raria do Tocanting € de 600 quildmetros, parte sem astalto.

)
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O municipios em gue predormina:
va it Floresta Tropical Umida foram mi-
cigamente aoupados nos anos 1960 por
[rELIETIOS pmdurf.‘.-rl:.‘E- mjgrar‘rtes e pela
frepte pecuilrin. Fsse processo desenca-
deou um acentuasde desmatamento e vi-
clentos conflitos de torra que, por suz
VEZ, DIOVOLATAM NOVAs Migragdos ¢
maior degradacio do solo. As dreas de
paslagem sofreram intoxicacdo com o
use indiscriminada de herbicidas,

As regides de Cerrado sdo, em go-
ral, clo QCUPECAD mais antiga & £0 recen-
femente, com a frente de expansio da
502 © CGa Cana, Comecam d sofrer oroes-
conte devastagao,

Apecedra extensive e a producio
tarniliar de subsisténcia predominam.
Imgpsdiem-se, no plano econdmica, & cul-
tura de cucalipto, ao norle do PR, ea
a soja, acsul, Os interesses soonomi-
cos dominantes, hem coma as politicas
puiblicas o as forgas polilicss, orientam.
LE pHra a cxpansac desse modelo deagn-
cultur. As vias de comunicagio orga-
nizam-se.an redor da rerravia Norte-Sul
& o terminal graneleiro da Companhia
Vale do Rio Dace (CVRD] em Impera-
triz, assim camo das rodovias T3 76/
245 e MA-Z30, que estio sende pavi-
n:r_-m’r;i{_ilcls para & csCoameonto da S THE

Acrescentem-se a osse guadro al-
aumas dificuldades enfrentadas pelos pe-
quenas produtores e pelos povas ingi-
OCMas, COmee

e fochamento da fronfeic agrice,
s fd nao hd mais terras hres;

e superexploracin oas torvas, com
empubreciments dos solos e ba-
xa produtivieacdes

= reco Srisdeio oos prodiitos ole
stbsisténcta, prochendos tracions
aahento:

¢ baivo nived de eoucacao:;

= auséneia de sande priblica;

s falta de assisténcia tonica, de
cridite o de owlras peliticas vel-
tadias & agocelura familiae

# cusin o foiva, que voltou a sabin
CONTT €25 DITNCIOS Mencionacios;

o marginalizacio cultural o {deo-
fdgiva safrida pelos poguenas
produtores &, duamente, pelos
poves rnilizenas;

8 Inlrusio © vvasder ole ferras indis
gonas

Fede-se medir os desalios come os
quais seconfrontam essas populagies,
A PRUPCHTACH0 0 Oue 30 vilimas Con-
tribuiu para frear a expansao das suas
livearas ¢ pastos; fazendo com gue se
rartenham presordados, em geral, mais
dher quie o5 30% provistos no Codigo Flo-
restal. Mo sempre, pordm, as dreas can-
servacdas sdo as de prosorvacio perna-
nentes, come |1-rn:rj|:|5 cOUEas ZOnas -
das. Cabe ressaltar gue as municinias
riizis devastados sio os de Jodo Lishoa e
Imperatriz, onde prodaminava a fores-
La,
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Raizes da organizacdo

RFC, as cooperativas e as associa-

¢oes-membros nao nasceram de um
dia para outro. Representam o dpice de
um longo processo de maturagao do en-
contro de entidades de apoio solidario
com pequenos produtores e povos indi-
genas,

0 Centro de Trabalho Indigenista
(CTI) desenvolve hd anos um trabalho de
apoio aos povos indigenas da regiao. Des-
sa forma, contribui para que surjam lide-
rancas e formas de organizagiao capazes
de assumir um processo de afirmagio do
papel central dos povos indigenas na pre-
servagao do Cerrado e da floresta, sem atro-
pelar as orpanizagies tradicionais,

W >

Reumi i - assaciadod. la VylyCall pof otesiae da
v Isiti tle svaliagin oo entecaamiento ta Frojai, m
Aldiiin Sin (@ oo Tocantmspolinsa,

O CT1 e as liderangas indigenas
souberam também combinar a necessd-
ria adaptacdo das estratégias de sobre-
vivéncia desses povos no mundo dos
brancos, particularmente por meio de
projetos econdmicos e de educacgdo,
com a preservagio dos seus valores e das
suas culturas. Destaca-se nesse contex-
IO O seu apoio para a criacdo e a manu-
tengao da Associagae Vyty-Cati, que
congrega 10 aldeias pertencentes a cin-
co grupos indigenas diferentes (Pykobjé
ou Gavido, Krikati, Canela, Krahd e
Apinajé) e funciona como uma espécie
de ‘Ceniral’ ou ‘Federacdo’ de organi-
zacoes indigenas.
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A excecdo parcial das organiza-
coes de Santa Maria e Montes Altos,
todas as cooperativas, assim como a
Associacdo  Agroextrativista dos
Pequenos Produtores de Carolina
(AAPPC), pussuem uma historia similar,
Sua trajeldria passa pelas comunidades
de base, organizadas pela Igreja Catali-
canos anos 1980, pela participagao ativa
dos seus membros nos Sindicatos de Tra-
balhadores Rurais (STR), pela luta que
levau 3 constituicao de varios tipos de
assentamentos na regido, pelos 174
Grupos de Produgao de Base iGPB) que
formaram a base social das cooperativas
e, enlfim, por pequenas experiéncias na
drea economica.

Ha quase 15 anos em Imperatriz ¢
tendo em sua direcio pequenos produ-
tares que lideram alé hoje o cooperali-
vismo, o Centro de Frducagio e Cultura
do Trabalhador Rural (Centrul marcou o
conjunto desse processo e juntamente
com o movimento sindical foi o articu-
lador dessas organizagoes, desde os GPB

existentes em cada municipio ao Forum
das Organizacdes Sindicais da regido.
Criou a Escola Sindical Padre Josimo
Moraes Tavares, que fazia capacitagao
agricola em plantios permanentes e re-
cebia financiamento da agéncia holande-
sa Cebemo, para plantios permanentes.

Se o CTl e o Centru vinham defen-
dendo a conservacao dos recursos natu-
rais, acompanhados, progressivamente,
por expressivas liderangas, a alianga en-
tre ambos possibilitou a afirmagao de um
projeto de desenvolvimento regional sus-
tentivel, basecado nas potencialidades
oferecidas pelos recursos naturais e hu-
manos da regido.

Juntando-se um conjunto de orga-
nizacoes e estabelecendo-se uma ponte
entre os trabalhadores rurais ‘brancos’ e
0s povos indigenas da regiao, criava-sc
um podlo que paderia tentar resistir & im-
plementacao, na regiio, de um modelo
economico baseado na depredagao dos
ecossisternas ¢ na negacdo dos sistemas
de producio e extrativismo locais.

Frulns do Cerrado

o Tkeik

Atuacao do Projeto

\'n_-l-'rr.t o Sba Eavmwrsdo e Mangberizan ALY, oo
e bt esdrutura smpdes, posten fusicional

s areas de atuagao prioritaria definidas para to-
los os subprojetos, a excecdo de Vyty-Cati, foram:

* beneficiamento, processamento ¢ comercializacio da pro-
dugdao agroextrativista;

e cultura permanenie;

e protecao de recursos florestals nativos, utilizados para fins
economicos; ¢

* disseminacdo de récnicas voitadas para o uso sustentavel

dfl"i recursos naturars,

A Associacao Vyty-Cati, em lugar de culluras permanentes,
volta-se para a protecao de lagos, nascentes, olhos-d'agua, fontes
e recursos hidricos.

i
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Trutas do Corrado

Além do subprojeto de Monitora-
mento e Acompanhamento, apenas ou-
tros trés subprojetos ndo sao executados
por cooperativas. De maneira geral, co-
operativas e associaghes congregam [pou-
cos associados: entre 30 e 60 pessoas,
sendo que freqilientemente alguns per-
tencem a associagoes que se benefici-
am indiretamente deste.

Todos os subprojetos realizam ati-
vidades de coleta, manejo do Cerrado
(enriquecimento de capoeira), plantio
consorciado de arvores frutiferas do Cer-
rado e da Floresta Amazdnica, experi-
mentos de Sistemas Agroflorestais (SAF),
processamento e comercializacdo de
polpa de frutas e seus subprodutos de
maneira semi-industrial (numa fabrica)
e artesanal {nas entidades e nas proprie-
dades). Defendem a preservacio do Cer-

raclo e engajam-se em atividades de pre-
vencdon e combate ao fogo indiscrimi-
nado. Para isso, realizam encontros, cur-
s0%, produzem algum material didatico
e desenvolvem atividades de divulgacao
e sensibilizacido para fora da clientela do
Projeto.

Anteriormente an PDA, a maioria
das entidades executou projetos de di-
versos tipos, todos muito pequenos, o
gue nao favoreceu suas condicoes de
infra-estrutura. Hoje, todas dispbem de
escritdrio e armazém (geralmente no
mesmo prédio); de equipamentos de es-
critorio e comunicagdo (radio, entre as
entidades e algumas comunidades); de
um minimo de equipamentos para
beneficiamento (despolpador e freezers);
de caminhonele, caminhio ou trator.

4 TR anbareital . eore s anco ol L0,
% A i ol £ B | P b b AT
o LAE e eal e e deamatar o Joda L ias

Objetivos Gerais e Especificos

A-& cooperlivas © as associagdes Enlre siws objeives especilicos es-

tém como objetivis ferais; tac:

s valorizar as atividades extrati-
viskis, gorando até mesma dis-
cusses snbire a necessichde de
Criagdo de resorvas exirativisias;

= gerar renda para os produtares,
a hm de melhorar a sua condi-
et ele vicda;

* jortalecer a organizagao da po-
pulacan eovolvida; ¢ redfuric o lamanho das dreas

R . desmatidas,
& fhiir £8535 PESSOAS N CaMpY; L

o diversificar a producdo; « colelar frutas natvas;

e enriquecer Corrado o capoeira

¢ picservar ¢ valorizar o Cerrado, 2 y .
LN CSE0I0S frutiferas Mt ivas:

fUl'”HFﬂEﬂf{" COrnR OfF [0S [Ue
nele vivemy; * plantar espécies frutiteras:
® implantargracealmento sistemas

agroflorestars;

¢ contraporse ao modelo de de-
senvolvirnento predatori,

13
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® CApRCiar recursos Numanos,
* adguiric inlra-estrutara;
® parantir 3 comurticacao (radio);

e viabilizar a permanéneia dos
moradiores do Pargue Fstadual de
Mirador.

Conforme os subprojetos, os pon-
los anteriormente mencionados ora sio
colocados corno objetivos, ora come ati-
vidades.

s objetivos gemis do subprojeto
di Acompanbarento ¢ Monitoramento
50!

* unificar as demandas e genera-
lizar as praticas agroecoldgicas
e silviculturais entre as 18 onti-
tlados ervolvidas;:

o dar astritura formal ao consor-
Cloy

= facililar a assisténeia wenica ne-
cessaria,

Entre scus abjetivos especificos os-
taon:

* realizar o acompaniamento em
campa das atividades previslas
por cada grupo arganizacdo;

* capacitar macicamente 0s fra-
balhadores rurals envolvidos
para a realizagdo da colata, do
armazenamente, do transports,
dar comerctalizacio e do replan-
lic dhas frutedras;

e viabilizar a administracio e a
execucdo das atividades previs-
tas par mein das secrotarias exe-
cutivas de Careding e Imperairiz;

e estimular a aberlura de canals
e parficipacio nao s dos asso-
ciadng dos diversos grupos bene-
ficiados, mas também da popu-
lacao ainda ndo diretamente en-
valvida,

= metharar o sistema de comini-
Cagdo enire 08 diVOrSos srupos;

e documentar e divelgar o traba-
ko realizado.

Avancando na Reflexao sobre Desenvolvimento

mbora existam cantrovérsias em ter-

mos quantitativos sobre s papéis
que a flaresta tropical desempenha na
conservacao do meio ambiente dao
planeta, hd consenso sobre sua Impor-
tincia, a0 lado dos accanos, como sor-
viedoura de gds carhdnico. Além deame-
nizar o efeito-cstufa, a floresta tropical
reconhecidaments produz dgua ¢ con-
tribui para o equilibrio climatico regio-
nal, além de abrigar uma cnarme biadi-
versicade.

Ja o Cerrado, desconhecido nacio-
nal e internacionalmente, foi relesado a
seoundo planc. Mas a expansio avassa-
laclora da monocultura de exportacio

o discursa hegemdnico que a acompa-
rha lrazem fortes ameagas para este
ECOSSISIEMEa & para 05 remanescentes da
sata Atlantica, ngo tardando também
em expandir-se nela Amazonia.

Por sor executado numa drea de
transigan, o PFC chama a atengao sobre
a importincia do Cerrade ¢ sobre a pos-
sihilidacle real de manté-lo, valorizando-
o e mostrando, na pratica, a indissolubi-
lidade de abordagem entee floresta e Cer-
raco.

Predominava, até a década passa-

da, a perspectiva naturalistz de que a
preservacan dos ecossistermas estava
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ligada & auséncia do ser humano.
Arualmente, estudos antrepoldgicos,
socioldgicos, histdrices, etnoldgicos e
ecoldgicos, bem como a observacdo
atenta da realidade, demonstram que os
povos tradicionais cumpriram e, até cer-
G ponto,  cumprem  um papel
fundamental na manutencao dos ecos-
sisternas.

Esses estudos mostram que os
@rossistemas estao om construgdo per-
manente de equilibrios precirios e
provisorios, ¢ guoa conservacio @ um
processo dindmico o evelutive, no qual
o ser humano tem seu lugar Indicam
também gque somente & possivel
preecrvar L55CE ECossistenas se as [
pulagdes locais forem levadas em conta
nas cstratégias de conservacdao, As
mesmas pesouisas afirmam gue o conhe-
cirnento adguiride sobre os ecossisternas
o sabri as estratégins e aghes de preser-
vacio, manejo e recuperagio resulla do

encontro entre o sabier académico 2 o

conhecimento pratico dessas popula-
cOes.

Um projeto gue visa integrar pre-
SErvAcE0 e economia das populacoes lo-
cais, socledade e meio ambiente respon-
tle, porlanto, ao gue se tem de mais avan-

cado na reflexdo contempordnca sonre
sustentabilidade.

O segundo elemento prende-se s
tendéncias que prevalecem no modelo
de oeupagao do territdric, rellexo do mo-
delo de deservolvimento dominante, em
particular o modelo agricela e florestal.

IHistoricamente; o Brasil tol visto comao
‘franteira’ para exploragdo e extragio do
maximo de rigueza. A imensidio terri-
torial do pais foz com que a fronteira s
ienha chepado & Amazdnia nos anos
1960 ¢ 1970, O ciclo da borrachs a pou-
nel, por exigic a manutencio da flores-
ta em pe, para a sua E}:leﬂragﬂu:

A intericrizagao do desemaolvimen-
1o; alavancada por Juscelino Kubitschek
com a criagdo de Brasilia e com a aber-
tura da rodovia Belém-Brasilia, concre-
lizow-52-com a geopolitica do regime mi-
litar, que procurava acabar com o ‘va-
zin demoeralico’ e com ¢ 'vazio ccond-
mico’ dessas regidies, Para iss, faram cri-

ados a Superintendéncia de Desonvol-

vimento da Amazdnia (Sudam) ¢ o Ban-
oo da Amazdnia 5.4, (Basal, om 1966,
e construiram-se varias rocdovias, come
a BE-364, em direcao ao Acre, a Cuiaba-
santarém e a Transamazinica, fomentan-
da os pragramas de colonizagio pabli-
ca & particular, Essas iniciativas criaram
condicbes para a ocupagdo da regido por
pequenos produtores, UM campesinato
heterogéneo, ariundo das diferentes par-
tes da pais, voltado para a agricultura
de subsisténcia o, principalmente, por fa-
zendeiros efou grileiros interessados na
criacin extensiva de pado @ na especu-
lagao fundidria.

A ess 0oUpAcio sobrepuseram-se
diferentes lipos de projelos, como os de
mineragano, produgio de energia, meta-
lurgia, papel/celulose, producae inten-
siva de frutos (dendé, coco, cacau, pi-
menta-do-reino), exploragac de madeira,

e do extrativismo acelerado de castanha,
pitimilo de agal, dlecs essenciais, pescado
et

As dreas florestais |4 desmatadas -
e outras que estdo sendo devastadas &
revelia da lei - & o8 Cerrados da Amazd-
nia sio atualmente apropriados pelo mo-
delo exportador, sobretudo para planta-
cao de eucaliptos e soja. Quanto a flo-
resta, num futura praximo, a exploragéo
madeireira, hoje voltada 80% para o
mercado inlerno, poderd explodir em
vista do mercada externo, disputando es-
paco corm a coleta de plantas e animais
e seus genes, om vista de um mercado
potencialmente enorme.

Se alzuns setores crportadores, tais
cormo & Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD), prepcupam-se com & Sua ima-
gem ambiental, por pressao dos merca-
dos consumidaores, & se dispiem a reall-
zar algumas acoes de preservacac do
meto ambiente, a maloria nae manifes-
ta sensibilidade, Fm particular, a expan-
sda da fronteira agricola se dd de modo
selvagern & predadorn, hipolecando ate o
iulure dos empreendimentas em curso-
Se a naturera & varnda por essa forma
de acupagin, o mesmo se da com a po-
pulacia loal, excluida dos planos e pro-
jetos de ‘desenvolvimento’, pauperiza-
da pelo valor decrescente da sua produ-
cao e finalmente levada & migracio para a
cidade.
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Fritbos do Cerradn

Frutos do Cerrado |

Projetos como o PFC t8m o mérito
de enfrentar essa problemitica; ajudam
a criar condigies ccondmicas para ama-
nutencao dos pequenos produtores ofou
extrativistas & dos povos indigenas no
campo ¢ na floresta, estabelecends um
contrapeso A ocupagio desordenada e
predataria,

O mesmo foco desenvalvimentis-
ta, aliade 4 dominacio tradicional exer-
cida pelas oligarquias regionais ¢ locais,
faz com que a populacio local pobre,
composta basicamente por pequenos
produtores, esteja alijada do direito 3 ¢l-
dadania. Pelas elites tradicionais, & vista
come clientela gue sé recebe henosses
na medida em que isso seja indispensd-
vel para assegurar @ sua manutencio no
poder; ¢ pelos desenvolvimentistas (3s
VEZES 510 0F Mesmas), coma incapaz de
e inserir nessa ‘modernizagan’,

Chuanto aos povos indigenas, estes
sdo apenas tolerados. Projetos coma os
dey PDA, por serem oriundios do Executi-
vir Federal, resgatam a dignidade dessas
populagdes, tratando-as come interlocu-
toras, o forcam um minime de recanhe-
cimento por parte do poder local,

A regido de transigio entre a Flo-
resta Tropical Umida e o Cerrado, co-
berta pelo PRC, estd sendo atingida, de
urn lado, pelo 'Projeto Crande Carajas’,
combinacin de empreendimentos nas
arcas de mineracia, SNergia, ranspon-
te, metalurgia & monocultura de ewca-
liptos, além de extrativismo de madeira
nativa da floresta e da Cerrado para pro-
dugio de carvdo vegetal. De outro, pela

frente de expansio da soja {em combi-
NACALD COM O arroz, cana elc.), & da ma-
Iha e transpartes e outras obras de infra-
EStrulura necessarias.

Essas alividades sobrepfiem-se 3
densa ocupacio promovida na regidio de
Horesta pré-amazénica por pequenas
produtores, 3 ocupacio tradicional mais
esparsa das dreas de Cerrado e também
d Cria¢io extensiva de gado. N3o esma-
fam de uma ver essas atividades tradi-
clonais, mas vao aos poucos eliminan-
co-as. A auséneia de ‘terras livres’, o fe-
chamenta da fronteirz & o empobreci-
mento das suas terras conduzem a uma
superexploracio do solo e dos seus re-
CUrsos ou ag exodo rural.

Eszes ‘modernos empreendimen-
los*, mesmo que manifestem sensibilica-
de quanto 3 preservacio da floresta, o
que ndo parcce o caso, levam & sua su-
pressac e a da biodiversidade. Somento
as populaches locais: povos indigenas,
nequenos produtores e extrativistas es-
tdo em condicio de frear ¢ mitigar esse
pracesso. Nunca tveram condictes téc-
nicas, capital, torra e forga palitica para
adotar o madelo tecnificado e guimifi-
cada da agriculiura dita modema.

S0 muitos deles, até por guestio de
sobrevivéncia, sobreexploraram os re-
cursns naturais dos quais dispdemn, os-
tao ainda muito prosimos da terra & dos
SeUs recursos, combinando com facili-
dade atividades de producio o de extra-
tivismo. Rednern, assim, pela auséncia
do alternativa madernizante, a pIrciirmi-

dade maior com o meio ambients, & von-
tade de participagio cidadi e de reco-
nhecimento do seu lugar na sociedade
regional, aberlura a movacao, a afirma-
gao da sua identidade ete., condigdes
para a formulagio de um projeto alter
nativo de desenvolvimento regional,

Em municipics com uma importan-
te populagdo rural, o peguenc ndmero
de sdcios nas cooperativas poderia indi-
car uma reduzida possibilidade de im-
pacto real, Em Loreto sdio 32 em S3o
Raimundo das Mangabeiras, 58; em Ca-
roding, 27; em Maortes Altos, 40 e em
Jodio Lisboa, 40, Vale ressaltar que, além
da influéncia gue cooperativas ¢ assacia-
ghes exercem no seu entorniy, o Projeto
Frutes do Cerrado & integrado por um con-
jurto de organizactes, fato que compen-
s1 em parte ¢ssa fraquesd.

Erm geral, projetos isolados mani-
festam pouca capacidade de influenciar
o comexto localvegional, O fato de en-
volver sete cooperativas, duas associa-
GOBS MUnIcipals e uma associacio indi-
gena faz com que dificilmente o projeto
sja ignorado, criande, a0 contrdrio, uma
atracio tanto sobre outras aldeias quan-
o sabre as peguenas produtores de ou-
tros municipios, sobre a populagio lo-
cal oo poder pdblico. Em decorrdneia
disso, torm aumentads o interesse de tra-
halhadares rurais de wirios municipios
e de: outras aldeias em participar da Rede
Frutos do Corrado.

J3 estd em processo de constitui-
cao ¢ de integracio uma caaperaliva em

Balsas, MA, A Coaperativa de Pequenos
Pradutores Agroextrativistas de Jodo
Lisboa (Coopajal) entabulou um praces-
sov de discussdo com entidades de base
o municipic vizinho de Buriticana, tMA,
a5 Quitis passaram a fazer parte do dia-
a-dia da RFC. A excegio de Imperatriz,
os demais municipios envolvidos no
Projelo tém coma maior atividade eco-
namica a economia rural, No entanto,
as  prefeituras  em  geral  estdo
desaparelhadas para dar apoio & ativi-
dade agricala e ndo tém politica para o
setar.

E cvidente qgue municipios catre
cinco e 15 mil habitantes nao estio cm
condigies de implementar isoladamen-
te politicas ¢ agdes de desenvolvimen-
to, sendo indispensavel e inevitivel que
S8 juntem para atuar na escala micror-
regional e regional. A RFC representa a
prirmeira experiéncia regional de conju-
gagao de estorgos ¢ de formulacao de
propostas de descrvolvimento.

Alzumas familias dos sécios de as-
saciagoes e cooperativas, assim como
das aldeias, 1ém uma dista alimentar de-
saquiliprada e mesmo insuficiente em
certas épocas do ano, A situacio alimen-
tar de uma parcela expressiva da popu-
lagda com certeza ¢ ainda pior. O FFC
contribui para reintroduzir os frutos da
recido na dicta alimentar e pode ser vis-
to como parte de tma estratégia de se-
guranca alimentar ¢ nutriclonal regio-
nal & nacional.
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Desafios da Organizacao

PFC ¢ susleplado por uma

complexa organigigao. Do lado
dos trabalhadores rurais, inchn, e Das
X0 Pard cima, 08 s tle Produgao
e Base, o socin: das couperativis oo
associacoes: o coordenadores do PFC
o as diretorias de cooperdlivas &fon as-
sociagoes, i RFC, com os encontros ¢
coordenadores ¢ 0 Conselhio, gque tom
aa sua direcio dois representantes de
cara coaperalivil @ assoCacio,

A excocdo de Montes Altos, todias
a5 LOOPEralivas @ associgoes manten
vineulos estrolins com s seus rr}51.'m::1i-

Ve aER EEEE = S e e e il il Wl

v Sindicans de Trabathadores Rurans!
filiagdo obrigatarta, fungoes de diregao
em ambas as organizacoes, paulas oo-
muns. Por sud ver, os indios orgamzam-
g clecde o aldeia (assemidleéius e parnis')
Associagdu Vyiy-Catl icom direlures in-
iicados pelas aldeias) ¢ o Conselhin
icom representantes da Wyly-Cati, O
Conselhdo €. assim, o logar de encontro
entre povos indigenas © trabalhadores
rumls BIrancos,

N subprojeto de Acompanhamen-
o = Monitocamoento ha duas enndades
de apoio; Centru ¢ CT1L com Secretara-

| rutos do Cerrati

Tecnica. Secretaria-Cieral, Coondenacan-

Geral du PFC o participagae no
Conselhdo. Vale notar cue o Centru & di
rigido por lrabalhadores rurais, algurs
com cargas de direciio nas cooperativas,
poaque o Clé o Inserido nas aldeias
(e um anrapology que acompanha o
PFRC & pan honotanio’ de uma aldea,
Portantn, nssas duas entidatdes nio 5a0
steraments e apoio, mas participam
thors prow essos decislnos, em e de igual-
date com os reprosentantes de conpes
rativas e 1880CTagnos,

ksse lipo de organizacdo garanle o

wmidade politica das institaigics envol:
widlas mo L, mantenco todas firmemen-
e ancorados nos seus ohjetivos comuns.
lsso pormitiu tambem que os desanios e
as problemas fossem enmentados e as
solugdes buscadas ¢ reqientemente on-
contradas colelivamente. Em compensa-
g, eese onfrenlamentn coletivo nem
sempre tiol Berm-sucedido,

D s enfatizar alguns aspedtns,

COMG, [HiF Exempio;

# |55 complexs pgarizagdo que
representa o RFC tundamoenta-se,
de um lado; salye um pacto po-
liven de militantés e entidacdcs
convencidas e, do ootre, sobre
a matenalidade do PRC. O) name
miesma de redle” indica dexindi-
clirle 0 horfzantalidade com um
certo pray de informalichde e de
virluntarismo, Como depde um

ij P.j_'i Baireer i (e eehes ) i o mEla aaisisduge & FpanT o e K

PSS TR LA

inferfocutor o Consellido @ wind
associacdy valuntitig gue (do
eletém poder para ‘enguadear’ a3
ertidades associadis e 1azer com
e sejam ubjetivamente com-
prometiclas com ds tecisoes o
marlas. Consefho politico & an
mEsmn fempo, geslionano, vive
wima confradicdo, expressd num
relafidion: A oficIGnCTa € CorTipan
metida < submclida a crilenios
egminentemente polijces.” No
erifante, podemos considerar
yue fevandn em conka essa de
Dilicdacke cby organizacac, ob as
socidos manitestaram, am go-
ral, um elevado grau de adesdo
ao Frojeto colefiva o ndo deixa-
ram sern #neaminhamento ne-
nhtima grande guestio. C fato de
3 terem realizad virios oncon-
tras aoos o [émmino oo fnancia-
mionta de POA, mosie e o[-
joto ado se sustentou artificial-
menie ¢ correspovide @ wma vor-
dadeira tecessichde,

o Do Conselhdo ard o Grapo e
Produgao oe Base, o caminfio ¢
fongeo. Uma discussdo feila o
Lot dlesisie fomacda podiam de.
anCrar et MELINE Ca%0% gois 3 [res
meses punt chiegar an socio, Lo-
ftetutd nip Invernn’ (petiodo
chuvosy), A camunicagio por
rédho comigiv este problema <0

= o ! Uhr e ol prem Bl A PHIEES R B A ) el eles e il
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Fritns do Cerratdo

Frittos fla Cervadn

oM PARe, v o AAZIc fredas
as comunichicles © g8 sacios 1o

larlng, Situdcdo que so agravad por
mirangas g citetorms e coorde-
machares enfrontacdas em bod par-
fe das entidacdes o pela evidenio
dificuldade que uma snona k-
rfia € 1o oM FeTREsEaE 35 infor-
MECE0S, 0 fQie s [NNa fmpres-
cindivel numay cultura bastanty
oral, Tais mudiangas parceem ter
ACONTCCiti (e nsalisfacaon o
SOCIOE M &L WCT0 G0s Pl
e desilisio chos dinponies. Toddos
rinkam subestimado fofalmenie,
sendn dgnorado. os poblemas
que enirenfariam com o Pro,
Houve Lambém praves equivo-
cow; em Loveto o Riachdo, onde
o (fesding 0as Coopentivas dy en-
fregue 3 ICCAICTS ST CONEHO-
melimento o enrnzdanenio no
ey soclal locil. A siluacao pa-
vece astar e estatiiizada, po-
FENT. 08 CRATOS Causaran SOeT-
cussao durnte muio lempa. O
Consclhao exercew, para 1al, am
Pape! CXITETAIANE DOSRID (e
MGMIORITIE & NOVOS CRean)

mhamentos, e falo, as (BSOS
reals chagavam ate ole, abrigan:
o225 erfiokackes, M oo o s
farde, 3 erNnoeNa-las.

* {ma cstrnituna oe luncionamen-
fo closse fipay, S garanie a Bnic
de. pode tambem wolhor a des
contralizag o, o criatvidacde g
a fherdade de Iniciativas. O

PEC, oo cenirafizar no conmso
03 fNOC RS TENio €@ CInTIET el
lizagda sabre a tihrica e
Caroling, e wm lado audegeivi
uma exporicneia imporldite pars
a futieen, mas ole owiro alrasodd @
fuseca e erelivacdo e
alternativas desceniralizadhs i
aocleriin fer coexisiido desele o
comecn  do Projen pom
esfritde s coletivas.

« Fnftm, dev-se um cero doson-
cornre nod oaseliiao, enloe 08 o
INESORIAnies s cooperaivas o
associacoes g da Vvlv-Can o,
consefiitttentents, em cortos
froenitos, soire o Conrell o o
C 1L Ny plaes politice, hi plena
convereencia entre a Confrtt ¢ 0
C T eheraens & Jonz do Cansedhdo,
AMas s represenianios das afeler
as ntx (unsethdo ndo definhurn
prieler folal de decisan, fue per
e s L'ﬂ':flili'llll-f‘ﬁ,_ Cringd i
cerfo descompassa. Havla e hd
diiicuidades de enrendimenio
entre doas colfiiras core proce-
civvenios docisarios, de gestio ¢
aclininistracan hastante dioronios.
fasty Pl A clecisdo wndninme oe
driclacle polivics & sepatagdo o
R FEE
A s i do nodia-a-dia do PRC ea

eita pi.-lm courdenadores, de um lado,
e, de oulry, pela Secretania Tecnica, Para
ASKERUTIT 4 bam tuncionamernti o Pro-
|ete, ds CODPeIAts deviam estar dov-
damente eouipadaz: prédio com insiala-

Coes @ INpuipamentc de esonilono. vei-
culo, @i, viveiro, freesers elc,, © con-
tar com pessadl especializado: alem do
coirdenadorn pelo menos alguem para
assepurar o ddministracan o a contahili
cdade primdria, um viveirsta o um moto-
st Se o 'HC resolven o problema de
inlra-estrutura, o de pessaal nio ol egua-
cionack, a excecao dovivesrista, ainda gue
parcialmente.

As solugoes relativas a acdministra-
cao enconfradas foram: coordenadores
(i1 diretoines assuminent as Larcfas e/ou z
conlratsc do de alguém. tinanciamento
de cursos @ consultorias peto Seevig o Ale-
mae de Cooporacio Taenici » Sucidl
(DL (coma, par exemplo,cursa de
enserlia, consultariis nas drsds e
al, contdhil o de comercializagdo, efou
a envolvimento da Secretarig Téonica na
resalugdo das questoes atlminisirativas
e nas prostacoes e contas, em detrimen-
b elas suas tarefas de dcunipdnhamento
tecnico cag atividades-Tim,

Cruanlo aos transportes, b um caso
(Sanda Marial em gue foi contsatado um
mulonisty gue eve o salamo o o nenu-
tencdo do veiculo pagos com o uso do
carnnhio em frotes, Fmooutros odsos, O
caminhde ou a Toyota ndo passam de
mdc em maa, o que garanie o durabili-
dade dos veiculos: Mas o mais leglen-
e e um acelerado dessaste dos velcu-
lom. 0 gjue o pode ser altibuido pnica-
mente au estado lestimdavel das estra-
das, e particular no inverno.

As entidades de acompanhamento
putrecem fer subestimadn as rquesties ad
Friinistrativas anto quanto as coopersi-
vils @ as associaghos, Fverdade que o
tralamoento administrativo dos projelos
PIIA representou: um desalio lanlo para
a administragao do Subprograma guan-
I Para ns executones. Ambos os lados
tveram problemas, ao gue parcce, ¢ os
transtornos do PEC = dificuldades na
prostigio deconla, alrasos oo, — mere:
cem compreensio, Mas essa justificati
vt nio & suficiente. L notdnio que a ues
o e projelos, por panne e pequencs
produtores e extrabivisias, ¢ sempre o
ponlo fraco,

Nty wai nisso nenhuma candena-
¢ A eles, pois sabernos gue foram o
san os grandes excluidos do sistoma edu-
cacional tundamental que. de resto,
murstra se tolalmente inadequado  rea-
liehacke rural. Mas achames que as enti-
thieles de scomupanhamenta nio pediam
subiestimar esse fate. O subprojeto e
Acumpanbamento o Monitoramente nao
theveria ter dirigido boa parte do seu ira-
Ialbo para a formacan eletva de pesso-
95 Nessa arcal

() minsms prscesso sistematico giie
fral tedto com os viverrisias (na prarte teg -
mica, poms pdeceram om pane dos mes.
mios problemas de gestio na arganiza-
can thos weus dados podenia rer dado
resullados Lambeém na administracao. Ha
jovens filhos de sachos mue teriam con-
digaw para tal, Um deles, Bmrelaldio
aa PRA, ao se quetar dic pouca aten-




Frutos do Cerraths

cao dada pela diretoria © pelo coonde-
nador 4 administracan, manitesta um
clevade senso e profissionalismn, Ha
CRITPOS Casos, rargs, em gue membros ca
AirecAo assuniran essas hirehis oom
dedicacio e profissionalisnw. Mas, de
qualouer modo, a impressao gque se fem
g e qque Thes faltou ume aprendizado
sistermanicn, acompanhado de i mate
ritl dickitico o operacional padronizaks,
enczdrando as atnvidades em normas e
procedinmentos,

Em defesa das entidides de pcom-
panbamentao, vale nolar Cu AN
ramn problomas de ordem institucional:
o Centma com dificeldades e manter
sely guadme permanenies e o CTI sem
|rojete institucional e, por isso, so hon-
ranado o sen contrato de contrapartich i
prece de uma hoa dose de ldealismo e
cha procura inevitdvel de “bicos'

Naexecucan das oimvidades-iim do
I'FC, a Secretaria Teonica di Prajeto, que
soria assumida pelo CTI teve um papn!
patratemice. Lincanirau trés tipos e pro-
bilrmas:

e 2 ampssitibdlace de alender a
CEnaenit L0 Vasto foriorio, Lilp
gue geron talta de continuidhide
1 axsesspiril, com perda oo e
das & plintacaes, desestimelo

por parte dos destinatarias do
PF mic.:

® Caus athrnistrative |, oue foreod
desvios de fungdes, como fi
Mencianaou;

o muitiplas desatios (ecafoos
g2 gLadis nan Hnha = ¢ ndo podia
[er — FESECsEES Jronkis,

Fesas questoes desencardearam
muchiNGas oo profissiondis & SUCEssivis
fentativas de equacionamento da equi
pes idlivisan de rungocs, LEUEralicas e
spiticas: lacalizacdo: em Caraiina,
com o tonsequincia de passar mais em
pd 1 estrada clo iue no alendinmenio e
campiy, ou em imperatriz @ Caroling
PTG (ST, COm 0 iSCo Ge Compal
Uinentdlizacan di necessania visaw de
conjurtley, ate nque s chegau @ eguipe
atua! e a divisao de taretas entre o Centru
co Tl

Todas as groani zactes manitistam
A s5ua satistacao com gs prolssionas do
subjprojeto de acompanbamento @ tam
by sio umdnimes om assinalar oue a
distincia e a msuficiencia de onicos
prejudicaram bastante a realizacao o
contento rias metas cstabelecicas, Eevi
dente tambem a talta de um poofissional
peranents na area da comerciali sagao,

i
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Resultados e Impactos

Oc resuliados & impactos’ encon
PET=S0 190 THEsio 10OMICa 200 ar
"r'ill.‘.:i:',iﬂl' oo oxaime da continuidace, ou
evential enlucdo de continicadn entre
armbros: focko resullado deve lowvar a al-
pgum impcto ao longa e lempo, Nesla
expisican, o resullados ¢ o Impacice
estao ligados a cada objetivo do Praje-
SR

O SAFS ¢ 3 nreservacan oos

ECiresrsl i mas

Mo faltam depolmentos afirman
do-que o pringipal mesultado do PHC re
laciona se 2 preservacan do Cerraduo,

Ccom 4 imnlantacio de SAFs vanando

Shbenind serillorrual (de= oSR oot drean (i Ceremin
na Z==2(thareelile Yaliileris, o o Db iy

o 3 quaniichde & g npo de cspecis
CONSOTCIACHs, ENre 0% CIerenTes jaro)e:
tevs i RO, Tarpbasmy virria muite a iade
s SAFs alauns o praticamente {res
Antrs, endusnlo uulris &tan apenas no

I T P,

Hoje o= sacios ativos das associa-
CObs e s | rHpreraticas Larmdran v re-
fensares comvencidos e ardurpsos do
Cerrada e da floresta. 530 Capuzes e
RS CUrSsar :*-:II}"' al= T Ii.H-'Fu:-I‘E |T|'[[l'|li'\- ot
tidas nees, sulre a Imporiancia de ma
nutencao das nascentes, dos iejos. ta
mata cllia, dos Buritizais o ocorrncas
AAtLERIs cler Truts rativas, Asein comd

MRl
W
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sobre a manutengdo ¢ o enrigquecimento
da capoeira.

s socios pequenos criadores gue
antes ‘limpavam’ os brejos, hoje cuidam
de relloresta-los, lomando a frente no
queshionamento aos empresndimentos

‘de soja ¢ cana que afotam a integridace

2l

idos rios ¢ a qualidace das dguas, na de
nincia de retirada indiscriminada de ma-
deira, como € o caso das aroeiras «a
“itha" da rio Balsas, em Loreto, ¢ a de-
nuncia do projelo fantasma de reposi-
¢ao florestal, sem que o Ibama aparen-
lemente faga alguma coisa.

Tomam a frante contra as queima-
das indiscriminadas e no manejo do
fogn. Dois cusos foram realizados de
mede descentralizado, em cada local,
unt sab o responsibilidade dirota do Tha-
ma (Prev-logol e o outro pelo Crupo de
Trabalho Amazamco (GTAVIbama (Pro-
teger), com grande participacio e reper-
cussio, Nao ki divida de que, sem a
presenga ativa e o exemplo das coope-
rativas, 1ais curses ndo tenam Ikde anto
sucesso, Ma opiniio de todos, a5 quai-
raclas diminuiram sensivelmante ng Gl-
timo ano. Chegam a arriscar percenta-
zem: “entre 15 e 20%". O GTA comen-
tou que, segundo dados oficials, dimi-
nuiram drasticamente os diag om que
pouses e decalagens no aeropono de lm-
peratriy siao proibidos.

Poder de influéncia — A filosolia de
preservacao ¢ a atilude militante de de-
fesa do Cerrado ¢ da floresta estdo en-
ratzaclas nos paricipantes diretos do Pro-

jetoe influenciam o seu entorno de modo
ainda incipicnte. Atingem os conselhos
murnicipais, reunidos em particular pelas
‘Fardis o Desenvolviments', promesi-
dos em cada municipia pelt Banco do
Nordeste oo Brasil (BB, alguns seto-
res de prefeituras, escolas; de maneira
indireta, o poepuiagdo miseravel do per-
feria, interessacia em coletar frutas; e,
te medo mais decidicdo, associacdes de
pequenos produtores e assentamentos
gque sofrem a influfineia das entidades
do PFC

As associagnes e as cooperalivas

envolvidas no Projeto relacionam-sc

com oulras tantas entidades & exercom
influéncia direta sobre elas. A AAPPC
menciona a Coopral, uma associagdo
ciss pecuenos produlares sem terra coms-
posta por 20 familias ¢ a Associacdo dos
Pequenos Produlores do Aguado; a
Coopevida trabalha com 12 associagies
(uUE pessLm cercd de 15 o 20 assacia-
dos cada uma; a Cooperni leva a men-
SARET Para qualno associagnes; as asso-
clagoes Sao José ¢ Soninho, de Santa
Maria do Tecanting, buscam parceria
cam as Associagdes Eldorado ¢ Mora-
dores de Santa Mana; a Coopajol men-
ciona 10 associagdes compostas por 20
a 30 mombras, a Coopaema Cia s ag-
sociacies com conea die 300 pessons. O
prapno Cenlru acompanha autras 47 as-
saciagies, em 17 assenlamoentos, enlre
as quals i Keserva Extrativista do Cirlaco,
no municipio de Cidelindia.

Além disso, o PFC e a conservacio
do Cerrado sdo discutidos pelos STRs da

regiio e pelo Polo Sindical Regional. €
assimn que 3 diregio da Coopagol o dis-
cutir "o projeto com 150 pessaas em dois
assentamentos, num povoado ¢ na sede,
e em oulro povaatlo com 45 pesspas™,
Por sua vez, o Contru, por me das ati-
vitlivdes realizados no Centeo di Estudas
dis Trabalhador Rural (Cetral), um cen-
trox che Ireinamento gue comporta poma-
res diversificadus, capoeiras manejadas,
herta e criagio de pequenos animais, di-
rigido e gerido pelo Centru, recebe des
eNas © a5 veres cenlenas de visilanics
mensalmente & divulga na pridtica a fi-
losofia ¢ as atividades do PFC

() Centru ¢ também regponsivel
pela execugdo de varios projetos Lumiar,
B assentamentos, e rabalha com oas

I':i‘l'r.‘l'il'_l-'. 3 - e-:;'u!'-r TETI A e L TR
:‘_Jl:ﬂ ad .ﬁi:l Hel vl e sda Ralsilnda das
il E IR RS

tecmicos do Lumiar na linha adotada pelo
PFC de sistemas Hlorestais, dhiversifica-
cAn ete, Os assentamentos Sol Brilhante
e Tabuleirio consliluem exemplos om
curso de incorporag o das idéias do PFRC,

Agio no Parque Estadual - Mereve
destacue a atuagdo da Conpevida om re-
lacio ao Parque Fstadual de Miradar,
uma umidade de consenvagio criada em
fungiio da preservagao do Rio ltapecurw,
fue atrivessa boa parte do Maranhao e
abastece importantes cidades da regido.
Este Purque abrange varios mumcipios e
¢ limitrofe a uma reserva indigena idos
Canelas), A Coopevida cobre 08 muni-
cipios de Sao Rnmundo das Mangabel-
ras e Mirador & virgs 56Cies moram na
drea o Pargue. Alem das 156 familias
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de pequenos produtores que moram 13,
rracicionalmente ele & usado pelos fa-
ZENOCIDS para “retng” dos anmmais, Re
centemente, plantadores de soja e canas
instalaram-se no seu entorno, poluindo
com agrotoxicos as cabeceiras do
ltapecuru: O 5TR ¢ a Coopovida auxili-
ar 0s mordores na resisténoia a expul-
san, deservolven atividades sustentivejs
e farmulam alternativas 3 saida da drea,
haseadas nu sproveitimenty do paten-
cial do Pargue de acordo com a legisla-
can atual, Por sua tradiciao de rrabalho,
tomaram-se interlocutores das institue-
coos e cas pessoas responsavels pe
plementagan do Pargue, & o Centru ¢a
Coopevida estio sendo canvidados a
participar do Flang de implementacio &
manejo deste,

tm-

Grau de infrojecio prescrvacionis-
ta - Essi percepcan da impartancia do
Cerrachs e da floresta @ algo 13 consoli-
dada? Para uma minoria, podeo-se dizer
(ue essd consCiEncia taz parte de uma
alitughe devida, de uma conoepcao do
munde, Pare @ maioria aincda nao, can-
formme explica um dirigente: “0s que 3

e um minime de conscieéncia de o
ganizacan 0 vao aonde hii demuonstra-
gan de resultados claros e palpavers. Nao
thé para ticar mais jogando conversa fora
B a-tod, pos Tudo fem custa e aquilo gue
nao i resultado; di prejuiza”, Dila de
outra forma, a presenacao do Cenado
e ligada 4 percepcio de valor ccandimi-
¢, € a condicdo para explord-lo ¢
presered-lo, Esta € a4 principal motivacan
das particinantes do Projeto & ao redor
deles, dos que comecam 4 explorar os
seUs Trulos de modo sustentavel.

Cls primeiros ¢ntraram nessa pro-
posta movidos pela urpéncia por respas-
fus i suacsituagao de empobrecimento,
dlet ‘werar renda para melhorar 8 condi-
cao de vida'. Fra isso ou sobroviver em
pivres condivies a cada ano ou tomar o
caminbo das periferias urbanas, Repre-
seniava — e aintla representa para quase
loclos — a4 Gltima esperanca. Se os desdo-
bramentos do PR fracassarem, a ‘solu-
can’ imediatista, mas @ anica possivel
ppara uma familia a betra do colapso, sera
voltar a exploracio predatoria,

Frotos do Cerrad

Atividades do Projeto

Etw halanga, que inclusatividades de
coleta e frutes eosemenles, produ
cao e mudas, plantios; sislemas
agrotlorestais, manejo de capoeira, bene-
fictamento de taes, polpas e subprodu-
fos e comercializacan ¢ mais complicada
rmas hem menos negativo do que as rela-
lirics clos subprijetos expressam.

Para ilusirar isso; o Quiadre 1 (vea
pAging A0 apresenia @ esfimativa de pro-
cugan de frulos, em 530 Raimundo das
Mangabciras, .

C Chaacdr 2 (na facing J11 apre-
st os dados da quanticade de mudas
piunrnrles- e Santa Marir do Tacantins.

Vivebn s Lommfuiis

Coleta — As atividades de colela fo-
ram etetuadas com grande parlicipacao
g afe entusiasmo, no: primeirg. mamen-
to. Reuniram wolumes considerdvels de
frutos, iy veres de made aberrante.
COmIO B G st de uma conperativa quce,
nae jenda bacurt na redondeza, faoi
busca-la em municipio distanie para
cumpric 4 sua cote; fregbentementes de
modo atabalhoade, sem planiticagao
para entrega, sem kevar em conte as dis
tancias e a fragiliclace das [rotas;

Esse prohlema afetou fatemente as
aldeins incipenas. As prandes distincias
para alcangar jireas de ocorréneia naty-
ral de irutos dentro das reservas indipe-
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Quadro 1. Quantidade de Plantas inativas ¢ plantadas| « Fstimativa de Produgan (em

Kefana), em 5o Raimunda das Mangabeiras

Fruta Nafiva Frula Plantada

Hacur

B

Cajul
Cajs
Acemala

| Marigal i

Capaly

AR

hAinga

CastarHn el
Favaslants

Total

nas impossibilimram muilas vezes que
as produlos extrativistas puclessem ser
transparlatlios para a unidade de henefi-
ciamento, Messa primeina fase, o Fundo
Fivg cumpriu @ contento seu papel. Per
mitics. alé mesmo, que familias pobres
da sede dos municipios vendessem a sua
coti As cooperativas, num imprevisto,
mids interessante desdobramento do Pro-
jeto, cumprindo entie um papel socal
na suciedade local,

Q) Fundo Fixo da matioria ostd in-
vestico em pealpas, na camana frigoeiiica
oe Camling ou nos freezers das ¢oope-

Quantidade de Estimativa de

Mantas Privlugao (ke/ano)
_ |1.|ﬁ5i | T28.781.50
il ".Jf."l A28 44 00
B .25 130345 (41
_ 13505 196.745,50
N f.-!.lﬂ: 108, 1O, 10
a 192 UL R
B 1.1EF - JHER N
N A EiEiLl_ ?—1..3”["““'
3 I"L;_ 2T 067.00
B _‘].__ 42 40K.00
i 4_'=|_ 2012500
R 1.2 9RO, 10
123236 2.328.432,00

AVas e assiacoes, com excecao da
Conpemi, que o investiv impradentemen-
te ma canting junto aas Keikali, sem pors-
pectiva de recuperacdo, A demora em
ter resomo e dinheiro compromete 2
continuidade da maioria dos Fundos
Fixos. Fate ndo era um problema toml-
mente incvitdvel. HA casos om gue uma
boa gestan possibilitow a8 cooperativas
@ ds assrriacdes continuarem usando o
|undo (Coopevida e Sanla Marial,

As limitadas vizitas a campo ¢ a
viveiros que realizamos contirmam  as
impressoes deixadas pelos entrevistados

Quadra 2. Quantidade dis Mudas Plantadas Fxistentes e Estimativa de Producao fem Kg/

aned, em Santa Maria do Tocanting

Especic Cuantidade plantada  CQuantidade existenie FrnF;S-;:mﬂ:; g.-'d:nm

[ E fii7 H1050,00
ANl = redaretal
.l aju - ] i'i'-’J_ i 619 [EE 3 B RN
Castanilu-de En|: i Al = L 18.7145,00
Areiol B 41 - N2 921000
-':".'_ B fal R b o A
E'E:u._lr_u B 15 N RE Qe
f Tﬂ;ﬂ[ N 'I'.'.H-b&: Y. 468 215405 60

e pelos relalanos: globalmente, as ati-
vidackes de producio nos viveiros, assim
como de (rulas e processamentn das
mesmas, foram um sueesso, Uma ressal-
v deve ser leite em relacio @ Loreto,
(ue conheced anos de grande seea ©
(Eve, Na Assessuril 4 Cooperdliva, um
1ecrico fue naw ajudou os socios g in-
corparar adequadamente a gropost de
trebalbo. Fssa constatagio ¢ nalavel, pois
& precisn lembirar o 08 ralos culiurms
entraram como confrapamida no Propdo,

Plantios — Fsse [ui vutro erro grave
de PIC, pais ¢ sabido gue as tamilias de
peguenus produtores trabalham no Limi-
te da sua capacidade produtiva ¢ que,
totalmente descapitalizadas, ndo wem
condicao de pagar servigos de tereei-
ros. De fate. todos os relatorios
mencionam a diticuldade em dar conta

tos plantios. Mutirdes, uma expressiva
subreexploracdo da mao-de-obra fami-
liar e uma aburdagem do plantio dentro
(e uma visdo sistémica, pormitiram oue
see chegasse proximo das melas propios-
tas N iniclo do Projeto e ate (ue se os-
s alem. Temeu-se gue o PHC fosse ins
trumento da moenocultu de caju. O que
se impis, na realidade, for o aproveita-
mento do rocado de culturas de subsis
lencia para plantaczo progressiva de fru
lireras e ate madeira de lei, com dimi
nuigde parcial do investimento em tra
balho.

La ontle se preparou O terreno di-
retamente pary plantacdo de caju, om
lugar de abrir outras dreas, proceded-se
a diversificacdo de plantios, O relatario
oy subprojeto de Acompanhamento ¢
Monttoramento de abrl/ 1998, mencio-

1 il
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ma que foram selecionadas Cinoo ineas
puma unicddades demonstrativas: Sao Rai-
munde, Montes Altues, Campo | aneoso
Amarantel, Torra Vermelha (Caraling) &
assentamentn Sol Urithante dmperatrizy,
[ROF Seremm mais avancadas e puor seu po-
tencial multiplicador, Perguntamo-nos
st na realidade, pelos depoimentos
eolotados, nao A mMuito s areas de-
mMOnstrativdas, ermiora sem o e,

Em compensacan. vale a per e
Lakar a contrad (o vivida pela coopernt-
liva de Riachdo, embora nio odlivese
previsto avalta-la, £ am exemplo pis-
cdigmtivn de madequagane do Bance a
realidade local o que aparoce uimi o
al dicotomia entre o PRC & o6 projetos
ninanciados peda BXNB. Estefinanc iou um
prajeto vultoso de beneficiamento de
farinka e e arror numa drea onele pre-
clomina a agropecuana extensiva, con-
rndn com o cumplicidade de socnicas
mbricos de uma vizao tradbeonal da
agriculiura.

Hoje, a cooperativa tonta a woesis-
encia entre i projeto. de futiculiuea
rrigcla com uso de agrotosicas Comao
¢ projetn. do Hanco, vamos parlir puara a
quimica”, disse nosso interoculon ¢ a
continuacio do Projetn Frutos do Cerra-
clo, O projero dp BNB prejudicon Taskin
te @ avanco oo Gruoos de Producie e
Hase, numercsos o motivados, na direg3o
dos SAFs, contome 3 evoiucao pesil

Cursos e visifas — Fsia evolugao 1o
ituto de diversas (wtores: o empenho da
subprojeto de Acompanhamenio e Mo-

nitoramenio. particularmente da squipe
lecnicy; @ consultoria de Alrick Capjin,
ent 19596, & Frnes| Gostsch, em 1998, cur
sas ministrados pelo Cefas (Organizagdo
Mao-Governamental!, em Lorelo ¢ em
Sa0 Ranmunado; visilas e algumas pes-
sids A projeto Beca, a constituicao dos
viveros, entire Oulrms,

Vale notar que o visita de Ernest
Cotsch parcco ter sido bassante prodon.
Vi, PO SEE cOmypeeini o |n:-|'.-'| pralic:
dade da sim Intervencao na roca. En
Uil om CUMsees ou YisIS que nao sao
acompanhadas poe atividades na local
JPrESENLIm. Lm interesse limitaclo, sen
cley imencinnacdos somerte fuando se per
aunta explicizamente sobre os mesmos.
Hii diliculdade de roproduciao, peios por
neipantes, do comeude trmbalhadg nos
CHrsas e yisitas, pringipalmente pela fal
ta de material escrito que poderia Thes
audar a meltiphicar os conhecimonios,

P deve sor rogislzada em -
lag A aos cursos i viveinsias, Nan
loram atividades soladns, mas ama sp-
eliencia de cursos inseridos num progras
it deimolementacio dos viveisos, 05
VIVEIESHIS DT PO 0 IeSIROnsayeis (n
uimnaatividacke estrategiva do PEC, O v
S0 Ui ArAEUAING, Jor exempio, Conhs
GO EXErCTEInS ralivos) oumrs minir
g & demnnstracdes [oram realizados no
proprio viveino; a Cobpevica ommanidou
W IO Do VIVEeD conmio iorma de
apremdizado dos socios.

Viveiros — Eutes apresentaram pro-
Llemas tais come: drea impropria, falla

de duua. erros noratamento de mudas,
descompassa de planejaniento entro ofct-
ta e deminda, substituicio de vivolris-
tas, percebende-se uma cernss rotativ-
dacle durante o perodo de execucan do
Projeto FDA.

Ulhmamente veriticasse maiar i
xacao dos viveiristas, sendo a maioria
colstituita por jovens ou mulheres. Estes
demunstraram maior interesse ¢ dedica-
Cao & alividade, ja que o mania dos
casn N recehemy remuneracao pelo
tralsalbos cpe reallizam, 10 cosos om que
forarm desenvalvidas atividodes paralelas
ard l:f.l|'l‘.'i‘."‘!.-'ﬁ-|i[' ﬂ!ngrT'l lFEJ“ tle remunesa-
CA0 Pard s vivenstas, Porem, essa nan
o urta pratica estendida a tode o PRC.
Cita-se como exemplo a AAPPC, gue fir-
Ml Contrites para estabelocer uma cor-
i i o redor da sede sochl des em-
pi:‘{'!,.r_-;a{l.u:. du Banco do Urasil, assim
como a comercializacao de muodas para
a prefeitura de Caraling, Exemplos simi-
arcs podem ser encontrados em Santa
Maria do Tocanting & em Sdo Raimundo
tas Manpaleisas

F de se admirar que o subprojeto
de Avompanhamenio ¢ Monitaramenio
maw tenha dado maior alenGin, logo no
micins oo PRC, & frstalacan os viveiros,
tledsantdi i assunte a cargo de cada en-
lichiele, Nessas condigis, & notivel gue
cetas wenham cumprico a missan e abas-
wcer os socios das mudas e sementes
neCessdrias. Apresenlam-se tambem nos
quartdios 3 ¢4 (vefd nas pugines 3d4ea 15
duelow cos viveiros de duas comunida-
dies tnedionas.

Merece regism o caso das semien-
tes methoraday de caju ‘aniio recoce’
lermecicdas pelo CNPAT/Embrapa/CE
“gue reduzem para um ano o periodo
da primetra saira”, como comentou e
visitante. Fol um grande niaseo que deve
s atribuicn, presume-se, a Frlbrapa e
ans fBenives quir oferecerim cesa solu-
cao sem rellenr sobre as diferencas on-
tre o8 solus ¢ os climas nordestings © os
do Cerrado. Posteniormente, o PRC coe-
gy essa fatha de pesquisa an usar sc-
mertes locais selecionadas. Outro casa
digno de comentano € o dus cursos nmi-
nistrados na tizenda Mesck ilocalizada
no mueicipio de Barma do Corda, MAD
e manejo de iaborandi e fava-danta,
endemicos ng regian.

Apesar do cursa, os vivelros vinham
perdenlo sistemalicamente o muclas de
lava-d'anta. Segundo uma pessod que
participod co Glimo curso, um IGcnico
da Merck tona confessado que ndo en-

sinavam o ‘pule do gata’ aos “alunos’,

Lssecurso na razenda da Merck visava 3
compra i praducao peln empresa,
como aincky vem acontecendo, para que
aumentasse a dquantidade ¢ melhorasse
a quabidadke da mesma.

Limy nowvo levansamenta de frulos do
Cerrado para colet estd om curse & pa-
rece indical wima nigueza malar do gue
se pensava. somtando se a 1sto os planti-
o5 g comegaram a produzir em 2000
as cooperatvas poderao dispor de ma-
terfa-prima abundante, variada o de gua-
lidade. Fstdn, assim, eriadas alpumas
condiciws haslcas para que deslanchem
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Quadro 3. Mudas Produzidas, Distribuidas e Descartadas pelo Viveiro da Aldeia Sio

losé, dos Apinajé,
| Espécie — Midas P
Produzidas | Dis tribuidas | Descartadas

I_lur;:-u.l —_-_ ED‘L‘I_ ﬁiﬂ { " an _‘
Buriti Hi - 20
Pitomba ol | B [ -
laca - - = 30 ‘ _.-'-H} - -*_ - i
Cupuagu 200 | 180 | 10
Inga | G0 &0 I = —'I'
Coité S - T @ | = | = |
ilpi- B 1 = b =
.Tdaracupt ] _HBIJ “_L:U Bl D HIZJ_—_
;"-‘ngm; tdoadas pelo Ibama/Araguaing-TOH 10 | 25 ‘
?E{":l (doadas pelo Ibama‘Araguaina-TO) | D . 30 = .I
lEa|u (casa do Danil - _ N Sﬂ_i. SLI_ =
Caju (prod. do viveino) 06 | 190 10
|Laranja (casa do Daniel ey 30 :'—'.H.! ]_ _— .
_.r".b.1 caxi (casa do Daniel) | 50 ‘ 50 | {
Cajé (casa do Daniel 155 |
!Cmu-an.i&ver:h* (casz do Damel) 100 100 st _
I_Tula.l - | 1.835 ‘ 140 150 |
estratégias bem-sucedidas de transfor- tiveram-se no campo, salvo raras exce-
mardo e de comerclalizacio dos produtos, goes. Mesmo levando em conta o pe-

Fixag3o no campo — Para seus for- queno _nﬁmt:m de participantes nas as-
muladares. o PRC bemzsucadida contri- sociaches e nas cooperativas em rela-

¢io a populagdo rural, este fato € nota-
vel |i que as pesguisas apontam para
um recrudescimento da migragdo
campo-cidade nos dltimos anos.

buiria para ‘maior fixacao das familias
no campo’. Repara-se que, de fato, nes-
ses dltimos quatro anos, 0s socios man-

Quadro 4. Mudas Produzidas, Distribuidas e Descartadas pelo Viveiro da Aldeia Nova,
dos Krahd,

I e Mudas |
Fepree | ek | Dbl | Damerias |
| Caju mul:l.'ls__ - - I - 500 | 400 | 25 ‘
Mandioca 80 . -
@ | w - | =
| Caramibola D 50 L
Ata - 50 ® | =
| Murici o —|— 50 ; N
Urucurn ' 6l bl 2
Cupuacu - 40 0 0
T T
Araga-gotaba 250 250 | -
:Cal:au nati — | s L4 s
l;'sg;i-dr.hnm{m - - 30 10 -
ingi-dovirses - i e | @ | =
Caj — e T T
Tamarinda - —_ _|_ 5() —.~ 5{) =
L aranja | 2 20 -
Limie . s [ s ]
l"k:hi - 1595 1.315 52
e ww | we | k|
Deve-se considerar, porém, gue os sua capacidade de enfrentar a situagio,
membros das cooperativas e das associ- manifestada pela participagio no PFC.
agoes, em geral, ndo s3o os mais pobres Estdo também movidos pela esperanga
entre 0s produtores rurais, seja pela ex- e assumem de maneira militante a sua
tensdo das suas posses, seja pela sua ca- vida. Mas a consolidagdo das familias

pacidade de producio ou, ainda, pela no campo depende dos desdobramentos
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abjetivos do PIC e do sucesso sconfimico

que deve propician,
Propriedade da terra - As terras da

regiao, depois de um periodo de deca-
déncia econdmica, com a desvaloriza-
cao dos produtos de subsisténcia e a
queda da pecudnia extensiva, voltam a
ser cohigadas, Embora ainda haja mui-
tas terras develutas e/ou abandonadas,
o Programa de Reforma Agraria do Insti-
tuto Nacional de Colonizacio e Refor-
mi Agraria (ncra) parece ter entrado em
ritmo lento demais para dar conta das
necessidades. A pressio de empresdrios
interessados na exploracac intensiva da
regiao é grande, e a conjuntura, mais
uma vez, nao lavorece o democratiza
cdo da propriedade.

A maloria dos s6cins da AAPPC e
das associagdes de Santa Maria do To-
cantins e das cooperativas de Montes
Altos e Jodo Lisboa @ proprivtiria, com
dreas em tormo de 25 3 30 hectares. Fm
Loreto ¢ em Sio Raimunda das Manga-
beiras bd uma minona de proprietdrios.
Em geral, 0s assenfados ainda nao pos-
suem o Litulo da tera, nem os morado-
res do Parque Estadual de Mirador. Ou-
tros <ao filhos de proprietdnios, mas a do-
cumentacio nio asld em seu nome, o
que representa wm seério problema, dado
o estado de descapitalizagio em que se
encantram,

Projetos como o PRC se inscrevem
numa estratégia de longo prazo o su-
paem garantia de estabilidade. Para al-
guns, dadas as condicbes econdmicas e

tambem fundidrias atuais, o Projelo re-
presenta uma aposta, A tlitulo de exem-
plo, nos interessamas em observar se os
viveiros produ giam mudas de anvores na-
tivas, a “madeira de lei”. Em dois vivei-
ros, ndo encontrames nada, A explica-
¢ao sobre a auséncia ou a pouca pre-
senia dessas mudas era dupla: ainda ha
bastante drvores nativas ng mata € 2 men-
talidade do produtar @ de curto prazo;
plantar drvores € para ouira geracio. O
recanfortante ¢ ver cue muitos partici-
panies do Projeto, nao 1o jovens assim,
estin comuecando a pensar e a agir em
funcao da proxima geragao. £, quamao
aos plantios. a observagio de um coor-
denador-geral € significativa: “Se conse-
vuie essa mudanca cultural de deslocar
o cicle curo (que provoca venda da fer-
ra para o ciclo longo,”

Inser¢ao da juventude - Virios de-
poimentos afirmaram o dusprezo que a
juventude urbana demonstra pelos jo
vens rurais, apesar de estar tao ou mais
excluida que cstes. A roca representa a
altima alternativa, jamais sonharla pelos
jovens, Apriculiura nao é considerada
tma protissdo. O idedrio do Projeto ain
da permanece socialmente desconhec
do, ¢ a ruralidade, quando associada a
propostas de desenvolvimento sustentd-
vel, € quase que totalmente ignorada
pelo ensing publico, Par isso, 0s enfre-
vistarlos reconhecem que seus filhos nao
pretendem ficar na propriedade, com ex-
cecio das familias em que os jovens es-
lia integrados 3 vida e as atividades do
PHC. Coloca-se, entdo, segundo um te
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nico entrevistado, a voniade de se for-
mar €m profissoes conexas as ativida-
des do PRC: agronomia, biologia ete,

Papel social e educativo do Proje-
o - O fato de pertencer 3 RFC significa
integrar uma rede de inovagao e saciali
zacao impar. Escrevemos ‘rede’ e nao
‘Prujetey’, pois a rede é mais ampla gue
0 Projelo e ndo se esgota nele. Comao foi
dito anteriormente, o PEC aconteceu por-
gue havia uma organizac3o anlerior e
prossepue porgue ¢ parte de uma série
che outros projetos ¢ se articula com ou-
tras organizacoes: ONGs iCefas/Plaui.
APA-TOD, setores de pastoral social da
lgreja Catolica (CPT, Caritash, Sindicatos
de Trabalhadores Rurais, setores de le-
gislativos e executivos locais, Consetho
Nacional dgos Seringuelros (CN5SL com

Vrrreta ¢ aiual conedenashion da Frojein em 3ani
Mirtla do Tocantine/TO renidan el avalisdores do
POA domastram que 3 aliigio i tamase
fusslasnontil pers & o dos progelos

representacao local, GTA Babacu, Forum
Carajas, Rede Cerrado.

A RFC é influenciada e influencia,
e educada e educadora. Tem-se a impros-
530 de que as principais liderangas pos-
suem um alto nivel de compreensao o
s lalizagdo, que os participantes domi-
nam a filosofia do PFC e, por meio de
suis praticas agroextrativistas ¢ agrotio-
restals, procuram desenvolver um tipo de
conhecimento que mostre o papel edu-
cador da RFC e do Projeto. Indagamos
aos viveiristas se cles se consideram pro-
fissionais ou amadores. Todos, legitima-
mente, afirmaram que sdo profissionais,
Dominam, de iato. técnicas variadas e
tambem o plantjamento e o gestao dos
viveiros.  ksta constatacao pode ser es-
tenclicda a outros integrantes do Projeto.
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Participacao de mulheres - Um ou-
tro importante indicador da eficicia do
papel socializador do PFC refere-se &
participacao das mulheres, Pelo menos
nas cooperativas de Loreto, 53o Raimun-
do das Mangabeiras e Santa Maria do
Tocantins ha mulheres que participam da
diregdo das entidades e do PFC. Elas es-
tao presentes nas diversas atividades do
Projeto, mesmo que representer um ni-
mera minoritirio de socios, pois somen-
te um membro da familia se associa. A
excecdo da Coopral e da Coopajol, a
presenca da mulher @ notada nas ativi-
dades de beneficiamento, particularmen-
te de subprodutos dos frutos. Tivemos a
oportunidade de observar a dedicacio
£ a competéncia com as quais varias mu-
theres cumprem tarefas de direcio ou de
viveiristas, levando-nos a indagar se clas
nao estariam ainda subaproveitadas pela
RFC.

Em geral, nao existem grupos ou as-
sociagoes especificos de mulheres. Foi-
nos explicado na Coopevida que o ca-
sal e a familia deviam avancar juntos
numa perspectiva de género e que, jus-
tamente, o PFC propiciava a ‘integracao
de toda a familia’, Nio temos tanta cer
teza se esta filosofia tem permeado o
conjunto das entidades que participam
da RFC, mas sem divida aponta para um
caminho promissor.

Fortalecimento da populacao
envalvida

Fste era um dos objetivos explici-
tos do PFC. Tal fortalecimento pode ser

visto como meio que permita melhor
atingir os demais objetivas, mas também
como finalidade do Projeto, na medida
em que ser organizada, para a popula-
a0 pobre, € a dnica forma de se fazer
ouvir e exercer a sua cidadania. Nao ha
divida, neste sentido, que a organiza-
cao funcional da RFC he permite ter
uma visibilidade e um peso ‘politico’
reais e faga com que cooperativas e as-
sociacbes sejam reconhecidas pelo po-
der ptiblico lucal e regional. £ assim que
elas estdo ativamente presentes em con-
sethos municipais de desenvolvimento,
educacao efc. Virios dos seus dirigentes
exercem mandatos de vereador,

Mesmo com as limitages acima in-
dicadas, a crescente participacao de mu-
Iheres, sobretudo em postos de direcao,
& um indicativo de fortalecimento orga-
nizacional. Este ‘peso’ e ‘visibilidade’ das
cooperativas e associacdes sao muito re-
lativos, mas evidentes, quando contras-
tados com algumas associacoes locais
das quais ouvimos falar, criadas, em ge-
ral, por interferéncia politica clientelis-
ta, com o intuito de receber recursos e
fque aparecem como fantasmas, intermi-
tentes, escorregadias e sem substancia.

Grupos de Producao de Base - Fm-
bara o lempo ndo tenha sido suficiente
para visitar Grupos de Producao de Base,
nossa impressao, a partir de depoimen-
10s coletados, € a de que a execucio dos
subprojetos foi grandemente viabilizada
porgue recebe apoio dessa organizacio
de base. Os GPB facilitam a pratica do
mutirdo, forma de trabalho coletivo va-

lorizada pelos participantes do Projeto
e bastante adequada a um projeto que
inova e exige aprendizado dos seus par-
ticipantes. Ao mesmo tempo, o Frojeto
previa como sua contrapartida trabalhos
facilitados por essa pratica. Nao foi possi-
verl verificar, no entanto, comao o PRC jor-
talece os GPS e ajuda a multiplici-los.

Acompanhamento - Deve-se ressal-
tar aqui a impordncia do acompanha-
mento dado as cooperativas e as associ-
acoes pelo subprojeto orientado para
esse fim. s entrevistados sao unanimes
em valorizar o Conselhdo e o papel po-
sitivo do Centru e do CTl na coordena-
¢ao-geral e na Secretaria Técnica:. Mas
guando se trata do dia-a-dia, @ maioria
salienta a distancia que os separa dessas
duas organizactes e dos técnicos e, no
final das contas, o seu isolamento ¢ a
sua impoténcia diante de alguns desafi-
s tECnicos e gerenciais, na ausencia de
assessoria qualificada,

Todas as entidades envolvidas no
Projeto subestimaram as dificuldades
que se apresentariam e ndo estavam apa-
relhadas com recursos humanos e ma-
terjais suficientes para enfrenta-las. Esti-
mou-se a necessidade de somente dois
técnicos lengenheiro agronomo, enge-
nheiro florestal ou técnico em agrope-
cudria), mas em dado momento, em face
da grande drea a ser coberta, percebeu-
<& a necessidade de mais pessoal. Comao
o projeto jd estava com seu orgamento
definido e esgotado, tentou-se amenizar
a situagao dividindo o PFC em dais gran-
des polos: Imperatriz e Carolina e suas

respectivas regioes, Os dois técnicos
procuraram frabalhar com um calendario
sistematizado de visitas, dando priorida-
de para grandes trabalhos em determi-
nadas épocas (como plantio, podas etc.)
€ 20§ mutirges.

Em decorréncia da grande area a
ser coberta, tampouco alcancou-se uma
eficiéncia nesse novo modelo de assis-
tencia técnica adotada. O meio de trans-
porte desses técnicos era somente uma
Toyota (do subprojeto Acompanhamen-
to e Monitoramento) para atender todo
o PFC. Como se pode observar, uma fa-
lha na estimativa de recurso para assis-
téncia 1écnica e meio de transporte s6
poderia trazer problemas para o acom-
panhamento adequado do Projeto.

Procurou-se também capacitar al-
guns produtores lideres mais interessa-
dos. Porém, seria fundamental para o
sucesso da disseminacao desses conhe-
cimentos a autros produtores que a de-
mora entre cada visita do técnico fosse
reduzida, n que ndo pode acontecer pela
limitacao de recursos humanos e de
fransporte.

Faltou investimento sistematico
desde o inicio na capacitagao a gestao,
Os cursos ndo foram acompanhados de
material diditico, sendotardiamente, So-
mente agora, estio sendo distribuidas as
cartilhas sobre viveiros. |]a mencionamos
alguns desses problemas anteriormente,

an
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Assisiéncia tecnica

E interessante observar que os pro-
dutores entrevistados fizeram questio de
isentar os téonicos de qualquer (2lha. De
fato, criou-se uma relacao de contjanca
e de lgualdade entre técnicos e henefi-
clanoes do PFC baseada na clareza de que
ninguém é dono da verdade, que hd um
aprendizado matuo ¢ sobre o fato de gue
s lecnicos ndo parecem ser ‘de gabine-
e’ |
prestaclas. Foi-pes explicado gue no mu-
nicipiv de Santa Maria, durante as visi-
las do lecnico, todas as propriedaces dos
socios san visitadas. £ claro que, em ou-
tro momenio da comversa, ¢ lamentada

a satislagao sobre as orientagoes

d pouca frequencia; varos meses entre
uma visita & a nutra. em decorrencia das
arandes distincias entre 0s subprojetos
e an reduzido numero de 1dcnicos.

Dentror da area de assisténcia tec-
nica, toram muito importanles os Cursos
propurcionados aos viveiristas, assim
comi i visita de outros tecnicos em cur-
S05 O CApaCilagao especilicos, Como por
exemplo, Copjin e Goetsch, dos quais
se absorveu e utilizou grande pane dos
conhecimentos, Estes cursas abriram a
mente dos associados para questies di-
retamente ligadas ao manejo de suas
Areas.

Como se sabe, o subprojeto que se
refers a essas questdes chama-se ‘Maoni-
turamerto e Acampanhamento’. Mas era
necessaria assessoria permanente a cada
grupa. a roca de cada um. [, ao mesmo
tempo, de um nacleo produtor de subsi-

dias e debates, Se cooperativas, assoct
acoes e aldeias nio podem ser
responsabilizadas por essas lacunas, a
responsabilidade por elas é assumida
pelas entidades de acompanhamento
tlevenda ser compartilhada com o PLA,
E verdade que o Centru, o CTI, as coo-
perativas e as associagoes souberam
comgpensar em parie essas deficiéncias
aproveitando a assessoria de terceiros
Cefas, DEL, Ibama, Emest Gostsch ete.
Em sumia, o subprojero de Acompanha-
mento ¢ Maniloramento garantiu e ga-
rante a solidez politica - coesdo, idedrio
~da RIC, ou seja, o essencial, mas teve
dificuldade em prover sUpoe lecnico

Muitos dos problemas encantrados
poderiam ter sido evitados ou mitigados
s 08 jdealizadores do Projeto tivessem
aproveitato a experiéngia de ONCs o
e projetos tais come o Sao Vicente, [
duro admitir gue se repetem om 1995
eOUIVOC DS [a presentes € analisados emn
projetos du comeco dos anos 1980, Tal-
vy seja Iruto de ‘certo amadori=mo’ na
sud atuagdo inicial, reconhetido pelas
entidades de acompanhamento,

Captacao de recursos - () fortle
cimenta organizatnvg manifesta-se tam
hém pela capacidade das entidades em
apresentar projetos o CapHar recursos
para executa-los. Isso supde ifformacoes
sobire financiadores & syas Condigos,
hahilidade para redigir projelos adequa.
tlos a realidade e poder de negociagao.
[ um sinal positive que a RFC atraia as
atenches do BNB. O representante do

banco ern Balsas manilestou claramen

te @ abertura desta instiluicao para a area
de desenvolvimento sustentivel. Por
outro lado, € provavelmente melhor que
as negociagnes nao tenham avancado
muito. Expenéncias antenores — como a
da coopuerativa de Riachiao, em que um
grande prajeto, 1atalmente inadequado
a realidade local, deixouw a entidade en-
dividada e traumatizada — mostram que
1 BNE tambem tem de se preparar para
discutir projetos numa nova otica. No
entanto, a descentralizacao eém curso de
uma sérle de atividades mostra a neces-
siclade de pequenos projetos. As dificul-
cades da RFC neste sentido sao paten-
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Outro modelo - O Projeto alirma
querer ‘s contrapor ao modelo preda-
tono’. o gue signilica formuiar um pro-
jeto de desenvolvimento sustentavel para
a regido, no dizer de um dos seus
idealizadores. Durante quase duas de-
cadas, o movimento dos trabalhadores
rurais 1ol 0 lugar de construcio e de afir-
macin dos pequenes produtores, Hoje,
0 sistema Contag tem dificuldades para
renovar 4 sua dagio. E interessante ob
servar como a RMC comeca a se consti-
tuir, por meie de suas liderangas ligadas
av Centru, em formuladora de politicas
para o movimento sindical na linha do
desenvolvimento sustentavel, Por sua
vez, 0 CTl e alpumas liderangas indipe-
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nas estao na linha de frente desse deba-
te nos meios indigenas e indigenistas.

E com esse propdsito que o CTI pro-
pos ao Centru, no infcio da RFC, cons-
truir uma alianca estratégica entre po-
vos indigenas e pequenos produtores na
busca de um outro tipo de desenvolvi-
mento. Os membros das associaches e
das cooperativas se manifestam nitida-
mente 2 favor dos povos indigenas da
regido, ‘os primeiros ocupantes’. Essa
aproximagdo nio é bem visla pela po-
pulacdo local, principalmente pelas eli-
tes econdmica e politica, que até pouco
lempo perseguiam os indios e hoje os
marginalizam. Mas, apesar das reunioes
em conjunto, a aproximagao nao foi
além de um reconhecimento mdtuo.

Permanece a dificuldade, no entan-
to, de entender a cultura do outro. Fo-
ram poucas as oportunidades de visitas
mituas. Em fevereiro de 1998, por exem-
plo, representantes da AAPPC e da equi-
pe de acompanhamento participaram de
uma festa na aldeia dos Krahd, em Rio
Vermelho, e de uma reunido com a sua
Associacao. Virias pessoas demonstra-
ram gostar de uma aproximagio maior.
Mas lambém ndo pensaram em convi-
dar representantes das aldeias para as
suas comunidades. De qualquer mado,
esses anos loram sulicientes para que
se deseje a continuidade da alianga po-
litica. A Central de Cooperativas, ja cri-
ada, & os dirigentes da Vyty-Cati assu-
mem & parceria politica,

E evidente que tal projeto de de-
senvolvimento sustentdvel para a regido
nao vai surgir somente da RFC. Poderd
ser construido por um conjunto de ato-
res. Falta muito, mas a RFC estd se arti-
culando com outras entidades e redes
que se situam no Mesmo campo e po-
dem coletivamente formular algumas
bases para um outro desenvolvimento,

0O Centru pertence  Rede Agroam-
biental do Maranhdo (Rama). Juntamen-
le com 2 maioria das cooperativas e as-
sociagoes, € membro do GTA Babacu e
nacional, da Rede Cemrado, da Consulta
Carajds, do CNS. O GTA e o CNS ainda
sao vistos coma majoritariamente orien-
tados para a Amazonia, e a RFC ndo se
destaca nessas entidades, Quanto a Rede
Cerrado, faltam recursos financeiros para
quie esla possa participar mais ativamente,
De mado geral, essas anticulagdes ainda
carecem de aprofundamento.

Documentacio e divulgacao

O subprojeto de Acompanhamen-
to e Monitoramento colocava como um
de seus objetivos ‘realizar a documen-
tacao e a divulgacao do trabalho reali-
zado’. [ sabido que esse objetivo é um
dos mais dificeis de ser atingido, Em ge-
ral, ndo se destina orcamento nem tem-
po para isso. Esquece-se de que exige
gualificacdo especial, Enfim, raramente
as entidades envolvidas em projetos dessa
natureza reinem condigoes para cumprir
com o que decidiram,

As cooperativas e as associagoes
desenvolveram algumas atividades de
divulgac¢ao ao seu alcance nas radios lo-
cals (Coopel e Coopajol), em escolas
(Santa Maria), nos STRs (praticamente to-
dos), nos Conselhos municipais (quase
todos), na Camara de Vereadores de
Amarante etc. Essas atividades, porém,
deram-se por meio de comunicagao oral,
Em alguns casos, existem registros foto-
gréficos sem que saibamos se foram usa-
dos para atividades de divulgagao do
PFC. Mas é preciso deixar claro ser im-
possivel exigir delas a producio de do-
cumentacao escrita. Uma outra forma de
comunicacio poderia resultar de traba-
lhos de estudantes: estao em curso trés
maonografias sobre cooperalivismo, uma
tese de antropologia e outra de sociologia
sobre frutos do Cerrado.

Frutos do Cerrado @

No plano geral, € lamentavel que
nio se tenha equacionado a retomada
posterior e a finalizagao das filmagens
realizadas por Murilo Santos, as quais
significaram investimento de tempo e di-
nheiro. O PFC foi divulgado, como ja
dito, ao pdblico mais proximo (trabalha-
dores rurais e aldeias indigenas), nas ar-
ticulagdes também préximas (GTA, Rede
Cerrado, Forum Carajds), no encontro
nacional promovido pelos Féruns de
ONG sobre Reforma Agriria e Meio Am-
biente no fim de 1999, Mas, de palpa-
vel, existe somente, por enquanto, o
video produzido pelo PDA, um informe
PDA, uma reportagem sobre o bacuri e
outros materiais de divulgacio sobre a
criagao recente da Central, divulgados
no “Mirante Rural” da Globo de Impe-
ratriz.
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Processamento e Comercializacio

a concepgao inicial do Projeto

encaminhada ao PDA ohjetivava-
se produzir e coletar frutas nas diferen-
tes cooperativas e associagoes, envid-las
até Carolina, onde seriam processadas
para posterior comercializagdo. No de-
correr da implementagdo do Projeto, nao
foi possivel alcancar tal objetivo em de-
corréncia de falores imporlantes, como:

* falha na mensuragdo da logistica
de transporte da maléria-prima
das dreas produtoras até o fabri-
ca em Carolina, As distincias a
serem percorridas tornaram a
atividade economicamente in-
viavel:

* grande perda de frrutas durante
0 Iransporte das mesmas até Ca-
rolina. Isse acorreu por serem
produtos altamenie pereciveis,
fato agravado pefas altas tempe-
raturas da regido e pela falia de
sisterna de refrigeracao oo frans-
porte utilizado;

* a5 vias de escoamento da pro-
ducio (ramais) sdo ruins, princi-
palmente durante a estagdo chu-
vosa, diffcultands ou ald mesmo
impedindo o acesso 3s dreas pro-
dutivas;

® as principais estradas da regido,

utilizadas para o transporte do
produto final rumo aos mercados
consumidores, sdo aslaltadas,
nas apresentam muitos trechos
danificados, o gue dificulta e en-
carece o transpovte;

¢ a capacidade inicial de proces-
samento da fabrica, prevista para
200Kg/dia, ndo foi suficiente
para absorver toda a produgdo
dos associados, acasionando
grandes perdas. Esse fato deses-
timulou parte dos associados, de-
mandando muito lempo para re-
Cuperir a conflanga das mesmas.
Foi necessdrio empreender algu-
mas mudangas drdsticas, como
0 processamento das fritas nas
proprias cooperativas e assoela-
¢oes, em especial aquelas que
ndo pexdiam levar a produgdo até
Carolina;

* 2 falla de pessoal especializado
para a comercializagio lambém
provocou estagnacdn da fibrica.
0 estoque demorava a girar e
com isso ndo se podia adquirr
mais matéria-prima por falta de
espagu de estocagent;

* as condigoes de armazenamen-
o mostraram-se inadequadas, do
ponto de vista de escala, para o
tamanho do projeto. Os freezers
ndo suportavam a oferta de pro-
clulis dos associados e de tercei-
ros. Este problema ioi soluciona-
do em parte com a aquisigdo do

contéiner de armazenamenlo,
ampliando-se a capacidade para
15 toneladas. Mas ainda persis-
tem os problemas com o
resiriamento antes do congela-
mento, jd que este ¢ muito de-
marado por falta de equipamen-
fo especilico, o que algumas ve-
zes ocasiona a perda de produ-
te,

Ao longo de trés anos de atlvida-
des, us associados e os coordenadores
do PFC acumularam uma grande expe-
riéncia, enfrentando e tentando soluci-
onar o5 dilerentes problemas gue se
apresentaram. Especificamente com re-
lagdo ao processamento e a comerciali-
zagdo da produgao, interessantes mu-
dangas de estratégias foram adotadas
para amenizar os problemas identifica-
dos, como:

* processamento artesanal -
Comeo a fbrica ndo era capaz de
processar toda a produgdo, as
cooperativas e as associagoes co-
megaram a improvisar um pro-
cessamento arlesanal em suas
priprias instalacées, congelando
e armazenando o produto final
em freezers.

« despolpador - Procurando au-

mentar a capacidade de proces-
samento da fibnca de Carnlina,
0s integrantes do Projeto adqui-
riram uma despoipador de me-
thor qualidade em substituigio a
‘Vaca mecanica’. Esse novo equi-
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pamento;, juntamente com o
ernbalador e a seladora, aumen-
fou a capacidade de processamen-
to para 200Kg%h. O despolpador
ainda & subutilizado, por ter uma
capacidade de 1.000kgh.

* Contéiner - A compra do
contéiner fornou-se pussivel gra-
¢as a algumas sobras do orga-
menta, resultado de economias
¢ adaplagoes do cronograma de
desembolso inicial. Este propor-
clianou um aumento da capaci-
dadle de armazenamento para 15
taneladas, Representou uma mu-
danga imprescindivel para o
PFC, porém, ainda ocorreram
perdas de produgao, 4 que o
processa de congelamento dire-
lamente no contéiner € lento,
ocasionando a deterioracdo o a
perda do produte. Para solucio-
nar tal problema serd necessiria
& compra de um resfriador que
proporcione uma rapida dimi-
nuigdo da temperatura da polpa,
para posterior congelamento,

» Nova fabrica - Visando atender
de uma forma adequada 3 de-
manda real g, posteriormente, 3
potencial, articulou-se a constru-
¢do de uma nova fabrica em
Caroling, mais moderna, maior
€ Com as especificacoes exigidas
pela lel, em substituicio & atual,

* Convénio - Como nao havia pes-
soal adequado para encarregar-
se da comercializacao, um con-
vénio de caoperacio técnica
com o DED disponibilizou dois
cooperantes, os guais ficam em
periody integral na drea de co-
mercializacdao. Como primeira
tarefa, comegaram a sistermnatizar
informacoes sobre entrada e sai-
da de produtas da fibrica e so-
hre o custo real de producio, o
que ainda ndo havia ocorridp.
Como resultado desse trabathe
inicial, pode-se observar no Gri-
fico T ipdging 477 uma compi-
ragdo entre a venda de polpa de
fruta de 1998 e 19499, nos meses
de jutho a dezembro, O Quadro
5 (pagina 471 apresenta o resul-
tado operacional do ano de
1999,

A fabrica ndo mantém relacdes co-
merciais diretas com as unidades de pro-
cessamento artesanal das cooperativas e
das associagoes, 1sso confirma a neces-
sidade de se adotar a proposta de
redesenho do PRC, com a incorporagio
de mais duas fibricas, uma no pélo Im-
peratriz e outra no polo 530 Raimundo
das Mangabeiras. Fsse redesenho visa so-
lucionar a dificuldade da entrega da pro-
ducao, centralizada em Carolina. O
Quadro 6 (pagina 48) apresenta uma
estimativa da capacidade de producio
de cada palo.
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Grifico 1. Venda de Polpa de Frutas (em Kgl pela Fibrica de Carolina, entre os Meses de

Julho @ Dezembro de 1998 e 1999,
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Quadro 5. Resultado Operacional do Ano de 1999, com Base no Segundo Semestre,

Sepundu Dados Disponiveis (em R$).

Discriminacia
dulho Agosio

Setembre . Ouvlulwe Movembro Dozembro

Mesos
Tatal

RECEITAS

Wencia de paloy 1.351 200 LE2T.35) 1.110,08) 1.832.20 3:268.20/ .Eﬂiﬁ,ﬂlﬁ-- 2230823
Varlacao de existéncia de poloa nr. m: nr nif far| 932324 532924
i0untras receitas [ . AI’:.[H]E},CI[Fi 1 10.000.00

Total de Raceitas

1.351,20 1.627.35 1.110,08) 1.832.35 13.268.20 2234820 41.637 47

CUSTOS

Custns variveia

=508 28T

-BEE52| 521,06 4291 80| 573017 -12.230,89

Custos fieos e oulros =179 61 -E358. 75

Subtotal de custos (fixos + variaveis)  -2.101,09 -2.649,02 3.631,49 -5.400,19 -9.637.63 -15.090.18 -38.511,38

varagio de sxistencia de insumos mr rir

2.741.97|-4.B79,13 -5145,83 836001 -35.277,50

nri nr

nr mr

Cestas [inancairos

Total de Custos

-2.101,89 -2.649,82

' 150,00 -TEO00  -300,00|

aﬁa1,u5-ﬁ.¢uu.15 -3, 787,63 -15.240,18, «'3-5.311,39;

Resultado Operacional

<TH0,79 -1.022,57]

<2.52141 -3.467 B4 348057 TA0811 2EI6.08|
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Quadro 6. Estimativa de Producio de Fruta por Palo kegional para cada Fabrica de
Processamento de Polpa de Frutas, de Acordo com o Redesenho do PFC (em toneladas).

| o Polo de Producao
Espécie —— 535 Total
Imperatriz Carolina Raiinund

Caju 2.500,00 RO, O RRTENRN 3.950.,00

Cafd S0 750,00 T 00 1.230.00

}Eamri (massa) 12,00 36,00 22,00 70,00

BEuriti 2CH00 T 150000 1. B 5,100,080

| ucara/Adai 300,60 150,00 . 450,00

Bacala Se00 A0.00 | - a0, 00

MU 11000 | 201, (W ‘ - 250,00

Araca L0 GO0 [ 5,000 2800
| L e . A pulpa de cajd processady na minddepnolpado de
Cupuacu 5,00 3,00 - a.00 i Sanfa Maria do Tocanties ey b avedligso o
3= | | - mrcada jocal # onas chlades einlias
Mangalsa 12,000 £, 1000 5,00 25,00}

Total 5.294,00 | 322300 267500 11.192.00
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Sustentabilidade e Replicabilidade do Projeto

Anﬂgéﬂ de susientabilidade é bas-
tante controvertida, Val de uma no-
Gao gue privilegia a necessidade de cui-
dar da base de recursos materiais neces-
saria a perpetuar um modo de produgao
e consumo de tipo ocidental (Relalério
Brundtland] a uma perspectiva mais
abrangente, que inclui uma série de
componentes, tal como proposta por
Guimaraes (1998

As formulagdes levam-nos a con-
cluir que ndo se tem uma definicio aca-

bada ¢ nem se poderia ler. Um modelo
de desenvolvimento & frulo de um jogo
de forgas técnicas, snciais e cullurais ©
ndo o produto da mera racionalidade
economica. Assim, entendemos suslen-
tabilidade como "o processo pelo qual
as sociedades administram as condices
materials de sua reproducio, redefinindo
08 principios éticos e sociopoliticos que
orientam a distribuicio de seus recursos
ambientais™, Com essa definigio, pode-
mas afirmar que;

MR Snirraries, “Uk-Cainiibe i stisiemabelidads clnoo anes desoes o 3 527 fdrasid Sode A% Farup Brasihaing e Oy o Mo menrn:
Slais puira o Veio Ambsienbe e o Deserscabaimesto, FAST T de lanera, R 1808.

T Aiesetracle Y Lerin “Réonas promissas da susterdabelidode demormitiza®, Cadderios o dfiape 807, FAST, Rin de inors, Rl 1009,
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* 0 PFC, ao aricular sociedade,
valores, recursos ambientars,
cultura e reprodugdo material,
estd no dmago do processo de
conslrugdo de um projeio de
sustentabilidade;

* se compreendemos que nao
existe homogeneidade social ¢
que cada grupo fem sua propria
definican de sustentabilidade, a
tendéncia serd de que as forcas
dominantes pa sociedade defi-
nam o senficho da sustentabilica-
de;

* mas como naoc ha nenhuma fa-
talidade na historia, nenhum
determinismo, hd espaco para
que setores das sociedades ocal,
regional. nacional ¢ internacio-
nal disputem o senso da susten-
tabilidade.

Vamaos, portanto, resistir 3 tentacao
de esgolar a resposta numa simples res-
pusta, a saber se 0 PFC € ou nio susten-
tavel, a partir da dtica ideologicamente
dominante em que prevalece uma
racionalidade estritamente ccondmica,
ainda que esverdeada, No contexio re-
gional, nacional e internacional atual, em
que a dnica medida do sucessa é o lucro,
efetivamente o PFC ndo @ sustentivel.

50 o0 serd guando houver o reco-
nhecimento, de parte da sociedade e dos
detentores do poder, de que a hio e a
socindiversidade sdo um patriménio do
pais, que todos tém direito 3 cidadania,
que o madela atual concentradaor de ri-

queza e de poder e destruidor dos recur-
sus naturais € perverso e atrasado elc,
Fora disso, a economia da exploragio
madeireira, da monocultura de grios e
das grandes empreendimentos predomi-
nard. E claro que, na situacio atual, o
Projeto nao estd em condigies de pesar
sobre as forcas que fazem a halanga se
inclinar na direcao da insustentabilidade.

Vale ressaltar que 1al apreciacio
independe dos eventuais lucros que o su-
cesso ecandmico do PFC poderia propi-
ciar. Nao se chegou |4 e nem se pode-
Fia, pois 0 sucesso real depande de um
conjunto de fatares; educacio, assistén-
cia técnica e crédito adequados, siste-
ma de vias de comunicagio e transpor-
te capilares, politicas ambientais efetivas
etc., que, por sua vez, dependem de uma
recrientacan das politicas nacionais.

De qualquer modo, se o PFC ndo é
sustentavel, ele estd criando as condi-
¢oes para entrar nesse debate com qua-
lidade, ou seja, para poder influenciar
0s rumos do desenvolvimento lacal/re-
gional. Por que e como?

1. a5 cooporativas e as associacies
integrantes do Projeto ndo se colocam
como pobres vitimas merecedoras de fa-
vores. Com raras excecoes, ndo grassam
posturas clientelistas em relacio ao PFC
e a0 PDA, A trajetdria de pessoas e enti-
dades no campo da RFC mostra um gru-
po engajada, trabalhador, politizadg,
com todas as qualificacoes humanas
fara a tarefa de inovagao e formulacio;

Frutos do Cerrado 12

ZAMERICA

ASING

CimiElner ale anmazomamntn de peolpa e o,
Lambiém usacdo para frula in saim e compedsnenin
il prroshatal frial, oo, Gapacidarbe jar 15 timeladas
e pualha




@ Frutos do Cerrado

BT

2. neste trabalho estio engajadas
duas entidades com longa tradicdo de
trabalho na drea e compromisso pessoal
e institucional, Essa presenca, com as de-
vidas autocriticas e corregdes de rumo,
representa um fator importante de sus-
tentabilidade. Junto com elas, vimos a
aluagdo complementar, num momento
ou outro, de vdrias outras entidades, tais
como CPT, Caritas, Cefas, DED, APA-TO,
Capina, Cese, Ceris, Pacs. Nio se deve
esquecer gue as ONGs tentam compen-
sar a auséncia, aos pequenos produto-
res, da rede de apoios politicos, técni-
cos e financeiros etc., que beneficia os
empreendimentos economicos predomi-
nanies e que assegura a sua ‘sustentabi-
lidade’ econdmica;

3. a RFC ndo é um grupo isolado.
Tenta compensar a sua exclusao das re-
des politico-econdmicas dominantes por
um outra bipo de insercao na sociedade
local, regional e mesmo nacional. Parti-
cipa da confeccio de um outro tecido
social e territorial juntamente com os ex-
cluidos e os que estido 3 margem social,
cultural, politica ¢ economicamente do
que se costumou chamar desenvolvi-
mento, Articula-se com outras entidades:
associagdes, sindicatos, paslorais; inse-
re-se em redes e coletivos: Rama, GTA
Macional e GTA Babaqu, Forum Carajas,
Rede Cerrado, CNS;

4. a RFC estd atuando numa escala
regional e intercultural gque assegura a
passihilidade de seus membros se refor-
carem mutuamente e acumularem for-

gas, de terem um certo peso e paderem
produzir algum impacto;

5. as liderangas tém clareza da sua
argumentagdo e dao valor da posigdo que
defendem: preservagao e manejo do Cer-
raclo como alternativa vidvel:

6. estd em curso, como enfatizou
um dos principais idealizadores da RFC,
uma mudanca cultural; desloca-se o eixo
de produgdo e extrativismo do ciclo cur-
to para um ciclo longo, Passa-se da agri-
cultura migrante e de coivara a uma
agrossilvicullura perene, enraizada na
terra & no ecossistema;

7. os sdcios das cooperativas ¢ das
associacoes acumularam grande poten-
cial produtivo;

B. criaram-se as bases para a
viahilizacao de alguns empreendimen-
tos econamicos;

9. a RFC & o PFC situam-se no cam-
po da multifuncionalidade da agricultu-
ra e da agrossilvicultura. Os peguenos
produtores e os povos indigenas envol-
vidos cumprem nao sé uma fungao eco-
nomica produtiva, mas contribuem com
a manutencdo do ecossistema do Cerra-
do e da zona de transigdo entre dois
ecossistemas, conservam a biodiversida-
de e a qualidade das dguas, o equilibrio
climéatico, aliviam a pressio sobre as ci-
dades etc. Cumprem, portanto, fungoes
sociais e ambientais relevantes para o
conjunto da sociedade e do pals;

10. o Projeta mostrou uma relagdo
custa-beneficio razoavelmente positiva.

F com uma certa hesitagdo que formu-
lamos essa apreciacio. De fato, sob o
angulo da racionalidade economicista,
meramente monetdria e imediatista, hou-
vee desperdicio de dinheiro idesapareci-
mento de boa parte do Fundo Fixo e co-
mercializacdo aquém das expectativas),
Um consultor/visitante do Banco Mun-
dial chegou a comentar que era muito
dinheiro investido no Projeto. Conside-
ramos, ao contrario, que nao foi muito,
levando em conta o ndmero de entida-
des participantes e a drea de acao. Con-
siderando que o Estado investiu
pouguissimo ou nada na educacdo ru-
ral na regido, na assisténcia técnica, na
profissionalizagio, em estradas e infra-
estruturas, em crédito apropriado a
microeconomia local etc., os recursos
pdblicos — inclusive nem brasileinos - in-
vestidos nesse projeto representam uma
quantia ridicula diante do déficit e da
divida social acumulados. Nao poderi-
am preencher as lacunas do passado,
mas até que foram bem apropriados,
mostrando a capacidade dos seus
beneficiarios em saber fazer deles um
aprendizado e um bom uso, em contraste
nitido com a burocratizada e pouco eco-
niimica gestdo dos recursos pablicos de
que fregiientemente temos noticias;

11. organismaos pdblicos, tais como
0 BNDES e o BNB, comecam a se inte-
ressar pela RFC. Ressalta-se que, do in-
teresse a agdo, ha provavelmente um
longo caminho,

Do plano do que poderiamos cha-
mar de ‘macro-sustentabilidade’, passa-

Frutas do Cerrado e

mos aa da ‘micro-sustentabilidade’, Den-
tro dos pardmelros economicos atuais e
do que diz o senso comum da sustenta-
bilidacle, alguns empreendimentos, pelo
menos em curto prazo, quem sabe no
médio prazo, ©m condigbes de sobrevi-
ver, sob condigio de que lhes seja asse-
gurado algum apoio. Nessa escala, cabe
ressaltar se ndo teria sido melhor desen-
volver o PFC somente com trés ou qua-
tro entidades. De fato, o mesmo projeto
com menos entidades e 0 mesmo acom-
panhamento teria maiores chances de
microssustentabilidade, mas perderia for-
¢a politica e, portanto, ndo avangaria na
perspectiva de macrossustentabilidade.

Mesmo assim, varios microempre-
endimentos mostram-se promissores. E
o caso de alguns viveiros. Ja detém co-
nhecimentos que os distinguem, equipa-
mentos, um acervo de sementes e mu-
das a disposi¢ao etc. Comegam a diver-
sificar {frutiferas, madeira de lei, drvores
e plantas ornamentais, plantas medici-
nais), a vender mudas e sementes nao
sO no meio rural, mas na cidade, a assi-
nar contratos com compradores. Pode-
se assegurar, assim, pagamento de
viveirista e a auto-sustentacio do vivei-
ro.

Algumas cooperativas e associa-
coes conseguem se manter e manter
funciondriols) eou diripentels) gracas a
venda local de polpa; o bom estado dos
veiculos ocorre gragas aos fretes,
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Conclusoes e
Recomendacoes
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visita ao PFC permitiu-nos corrigir a impressao

de confusdo e desianimo que os relatarios de atividade

nos transmitiram. Se o PFC apresenta lalhas que esperamos ter
deixado claramente expostas, a visita permitiv-nos valorizar seus

' aspectos positivos. Aspectos que suplantam largamente os defeitos

e demonstram o enorme potencial acumulado em trés anos e um
continuo e exigente processo de aprendizagem pessoal e coletivo
dos participantes do Projeto. Como frutos de nossa observacao, fa-
zemos as seguintes recomendagoes;

1. que o PDA considere este pri-
meiro Projeto como efetivamente o pri-
meiro e continue dando apoio a RFC. Fa-
zemos tal recomendacio pelo processo
de aprendizado e pela base produtiva
acumulada. Além disso, o Projeto inte-
gra uma Rede e um conjunto de articu-
lagtes e contatos que [he garantirdo ndo
ficar ilhado, sem condigtes de produzir
impactos;

2. um projelo desse tipo, que exige
estudos preliminares de viabilidade e
planos de negdcios, deveria ter sido pre-
cedido de um ‘pré-projeto’ de um ano,
por exemplo, que permitisse realizar es-
ses estudos e criar as bases para o Proje-
o atual, ajudando a redimensiong-lo
mais objetivamente;

3. foram realizadas, no decorrer do
Projeto, varias visitas, consultorias e ava-
liaghes. Esses visitantes exigem tempo e
nem sempre dao retorno da sua visita.
Para o futuro, recomenda-se que as visi-
tas sejam programadas em conjunto, e
os relatorios produzidos cbrigatoriamen-
te discutidos efou socializados com os
execulores do Projeto;

4. 0 PFC, no plano municipal, onde
estin as cooperativas e as associagoes,
ainda é pouco socializado. Mesmo onde
estas participam de conselthos munici-
pais, o PFC foi pouco apresentado a so-
ciedade. Em Loreto, onde foi realizado
um diagnastico municipal, no contexto
do Farol do Desenvolvimento, o PFC nao
foi incluido nem fomeceu qualquer pro-
posta. As entidades de acompanhamen-

to poderiam produzir um material de di-
vulgacdo padriao, com espaco para
complementagdo local (uma colegio de
cartazes e folderes, por exemplo), para
apresenlagao publica da proposta e dos
resultados junto as escolas, aos conse-
lhos etc. Por meio de seus dirigentes e
militantes sindicais, o Centru poderia,
com um material desse lipo em mdos,
formular propostas de desenvolvimento
sustentivel para o movimento sindical,
em particular a Fetaema e a Contag;

5. a maloria das cooperativas e as-
sociacoes estd em negociacac com as
secretarias municipais de agricultura
existentes. Poderiam exigir das secreta-
rias contratagdo de profissional de agro-
nomia‘engenharia florestal e que este se
volte para o atendimento, em primeiro
lugar, dos grupos organizados que 1&m
propostas. O mesmo deve ser exigido de
possiveis financiadores. Nas discussoes
com o BNB, deve-se exigir que scjam
disponibilizados técnicos com perfil e
curriculo apropriados para elaboragio e
execugao de projetos;

6. 0 PDA jd iniciou reunioes em que
participam executores de projetos do
PDA e Grgdos pablicos locais e regionals,
Trata-se de uma iniciativa extremamen-
te relevante na medida em que os exe-
cutores sozinhos ndo conseguem se fa-
zer puvir, Mas esses encontros deveri-
am se dar, se ja nio é o caso, de dolis
modos:

* no nivel das diregdes: por exem-
plo com departamentos compe-
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tentes do BNB, com geréncias do
Estado do Maranhao, com o Co-
munidade Solidiria/Amazonia
Soliddria, com a Embrapa, com
universidacles e CNPg, ou sejam
com instituigoes que possam in-
fluenciar decisivamente em po-
liticas de financiamento, apoio ¢
pesquisa;

» ¢m ambito local, em cima de
projetos concretos, para discutir
sinergias e complementaridade.
Por exemplo, garantir 0 apoio
técnico de uma prefeitura num
projete em que o FDA entra com
outro componente;

7. parece-nos ser dificil aos execu-
tores dos projetos assegurar a produgdo
de material de divulgacio ou de outro
tipo que possa ajudar na replicabilidade
do Projeto. Seria importante, no futuro,
dispor de um estudo cientifico dos dife-
rentes integrantes do PFC e da RFC. O
PDA poderia reservar recursos para es-
sas atividades e fazer conlalos sistemat|-
cos, convénios com centros de pesquisa
e Academia, gue possam ajudar a vali-
dar cientificamente essa abordagem da
sustentabilidade e sua divulgacao;

8. a separagdo administrativa entre
cooperativas e associagbes e Vyty-Call,
ja decidida, € adequada. A criacao da
Central de Cooperativas (inicialmente
participariam somente coaperativas) faz
parte da resposta aos impasses assinala-
dos e a necessidade de ter um ente juri-
dico formal para assegurar transforma-

cdo e comercializacao, respondendo as
normas em vigor de registro, inspegao
etc,, poder receber financiamentos, pro-
maver uma marca registrada, entre ou-
tros;

9. a decisao de criar trés ‘polos de
desenvalvimento’ complementa adequa-
damente a decisdo anterior. A idéia era
que cada pdlo se orpanizasse em Cen-
tral de Cooperativas. Talvez isto seja pos-
sivel num future ainda indefinida, Em-
bora seja mais adequado comecar com
uma Ceniral, a criagao dos polos permi-
tird descentralizar as atividades de pro-
cessamento e comercializacao;

10. a RFC deve ser mantida, garan-
tinclo a participagio de todas as entida-
des de trabalhadaores rurais e das aldeias
indigenas. Além disso, devem ser
adotados centos principios e objetivos de-
finidos de forma coletiva e registrados
num ‘regimento interno’ da RFC. Parti-
cipariam da RFC as cooperativas que, por
um maotivo ou outro, ndo integram a Cen-
tral de Cooperativas; as Associagoes, in-
cluindo aquelas na periferia do PFC (tais
coma a Assaciacao de Wanderandia, no
Tocantins, que também executa um Pro-
jeto do PDA); a Associagdo Vyty-Cati e
as aldeias); as ONGs ativas na regido e
afinadas com a proposta. A RFC faria par-
te da Central de Cooperativas (que hoje
redne somente seis cooperativas), dan-
do oportunidade {ainda que indireta) a
essas entidades excluidas de fazerem
parte da Ceniral;

I
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11. o sucesso futuro da RFC pare-
ce-nos estar numa combinacio de es-
tratégias ¢ acdes: iniciativas no plano dos
Grupos de Producio de Base, até mes-
mo de processamento de doces, geléi-
as, arnesanato etc, AgHes na cooperativa
Ou na associacao: viveiro, polpas, sub-
produtos. Podem ser atividades com o
conjunto dos sicios, ou voltadas para se-
tores especificos (jovens, mulheres);
agoes no nucleo do pdlo; agdes na sede
da Central. Cabem, hoje, na RFC varios
tipos de projetos: um que junte a Cen-
tral e os palos icom o Centru), outro que
junta a Associacao Vytv-Cati e as aldei-
as (com o CTh, mas também projetos des-
centralizados que congregam os mem-

Esla rhpolpariiora, Com capasidade pac procewn
ald 100 g Pwers, siilwffride & vacs mwid bnics’
lagnas P10 K

bros die cacda pdlo e outros individuali-
rados;

12. nenhuma estratégia de sobre-
vivéncia dos agricultores famillares pode
se basear em uma Gnica linha de traba-
lho. Recomendamos que suas atividades
de produgao familiar sejam abordadas
de modo integrado: além da producio/
coleta de frutas (e madeira, que ja deve-
ria entrar com mais forca), que seja me-
lhurada a producdo de culturas de sub-
sisténcia, incentivando-se a produgdo de
hortaligas e a criagao de pequenos ani-
mais. Fssas propostas poderiam ser inte-
gradas num mesmo projelo e/ou em pe-
quenos projetos descentralizados;

-1
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13. os projetos para comunidades,
cooperativas e associagdes poderiam ser
elaborados localmente, mas os dirigen-
tes acreditam que |hes falta conhecimen-
ta ‘para colocar no papel’. Mesmo que
seja um projeto de financiamento ban-
cdrio, a ser preparado pelo proprio ban-
co Ou um projeto numa escala major, de
respansabilidade de uma entidade de as-
sessoria, € de fato importante que pes-
soas do local se apropriem das técnicas
de redacao de projetos. Trabathos estio
parados porque ninguém se dispoe a re-
digir pequenos projelos. Existem ONGs
nacionais dispostas a organizar cursos
com esse objetivo nas comunidades, os
quais poderiam facilmente ser promovi-
dos;

14. seria interessante se cada enti-
dade participante do PFC pudesse fazer
seu planejamento estratégico. Esse pla-
nejamento teria como produto final o
Plano de Trabalho de cada instituicio.
Os financiamentos e 05 apoios necessa-
rios seriam estabelecidos sob a forma de
modulas, mas guardando coeréncia com
o Plano geral. De fato, vimos que o PFC
era parte de uma estratégia mais ampla,
as vezes complementado por outras fon-
tes, particularmente no que diz respeito
ao Centru. O Projelo financiado por Bi-
lance (ex-Cebemo), constituiu-se em
componente indissolivel do PFC na
viabilizagao da Rede Frutos do Cerrado.
Nao poderiam, a ndo ser no plano estrita-
mente administrativo e financeiro, ser tra-
tados em separado. Por sua vez, o Centru
e a RFC deveriam fazer seu monitoramen-

to e suas avaliagbes, considerando-os
como um Projeto dnico. Tal procedimento
poderia evitar que se repitam problemas
como o da contradicdo vivida pela Coo-
perativa de Riachiio ou o que poderia acon-
tecer com a Coopral. Esta pretende
redefinir 0s Grupos de Producio de Base
ndo mais em funcdo de critérios geogrdlfi-
0§, mas de acordo com interesse produti-
VOS;

15. a assisténcia técnica tem de se
aproximar do cotidiano das cooperati-
vas e das associagbes. Mesmo que cada
uma tenha seu préprio técnico ou se be-
neficie dos servigos de um técnico da
prefeitura, duvidamos que a maioria das
entidades esteja em condicio de ‘enqua-
drar’ esse técnico e de lhe dar condigoes
para o melhor cumprimento das suas
funcoes. O cardter inovador do Projeto
e suas varias dimensdes o tornam com-
plexo e de dificil execugdo, Somente
com muita experiéncia acumulada, um
Iécnico desconectado de uma organiza-
(a0 maior poderia dar conta. Sugerimos
que cada pélo contrate o seu lécnico,
mas que este seja ligado a uma entidade
de acompanhamento;

16, as entidades de acompanha-
mento, para prestar uma assessoria efi-
ciente 45 cooperativas e as associagoes,
devern complemenlar o seu guadro de
profissionais e/ou estabelecer acordos e
convénios com outras entidades para
esse efeito, no momento da elaboracao
dos projetos;
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17. oatual PFC é quase que unica-
mente voltado para polpas, Fuluros pro-
jetos poderiam incrementar 0 processa-
mento e a comercializacido de outros
produtos. Sem prejuizo da sua partici-
pacao nas instincias de diregio e nas
varias atividades das cooperalivas e as-
sociagies, a discussao desse lipo de pro-
jelo, seu recorle e a sua implementagio
deveriam ser deixados nas maos das mu-
Iheres, promovendo, assim, uma maior
participacao e tomada de responsabili-
dades.

18. sabe-se que um projeto € o pro-
pric PDA nao tém capacidade para evi-
tar a aversao ao campo, manifestada pela
juventude rural. Poderse-ia, no entan-
to, promover uma reflexdo sobre o lugar
dos jovens nos projetos e no mundo ru-
ral. Bem ou mal, o PFC forneceu algu-
mas possibilidades de qualificagao e até
de emprego para jovens (viveiristas e ad-
ministradores). A prapria implementagao
de SAFs exige uma qualificagiao. O PDA,
em convénio com algum centro de edu-
cacdo, poderia fornecer diplomas que
reconhegam uma qualificagdo. Mesmo
que ndo estejam aceitos no curriculo
escolar, teriam um valor simhélico im-
portante, de valorizagao dos jovens (e
menos jovens), assim como do proprio
Projeto. Existe em Imperatriz uma esco-
la familiar rural, O Centru poderia esta-
belecer uma didlogo formal com a es-
cola para prospectar a possibilidade de
reforgo mutuo.

19. com relagdo aos viveiros, fo-
ram e sefdo importantes para o desen-

volvimento das atividades do PFC. De
maneira geral, lodas as cooperativas e
as associacoes viram a necessidade de
um viveiro que pudesse atender aos as-
sociados. Porém, com o ganho de expe-
riéncia na produgdo de mudas, perce-
beu-se o interesse de terceiros pelas mes-
mas, transformando-as numa fonte de
renda adicional. Devido a escassez de
recursos para infra-estrutura, ndo se pode
ampliar a atuacdo dos viveiros nas co-
munidades dos municipios. Deve-se fa-
zer um esforgo para adequa-los as exi-
géncias de registro, como melhoria da
infra-estrutura (dgua, energia, maleriais
e insumos, etc.), o gue permitiria aumen-
tar o leque de clientes, assim como me-
lhorar o apoio aos associados;

20. recomenda-se que o projeto a
ser financiado apresente um Plano de
Negocios, evilando, assim, erros prima-
FiOs nas estimativas, Como ocorrey com
a viabilidade econdmica;

21. recomenda-se também a con-
tratagao/parceria de pessoal qualificado
para se dedicar a drea de comercializa-
gao do PFC, jd que esta é de grande im-
portincia para a sustentabilidade do Pro-
jeto;

22. recomendagies especificas:

* & cooperativa de Loreto estd bas-
tante fragilizada. 506 recentemen-
te parece fer incorporado a di-
mensdo de 5AFs. Conta, no en-
tanio, com socios e dirigentes de
muita boa vontade e com um
quadro institucional favoravel
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fapoio da preteitural. Deve-se
procurar formas de fortalecé-la
e lhe prestar assessoria;

* as duas associagoes que com-
poem o subprojeto de Santa
Maria da Tocantins tém dificul-
dades de se enlender, apesar do
trabalho de gestio excelente e
transparente feito pela atval di-
recdo. A Integracdo de uma ou
das duas associacaes do muni-
cipio que estdn em contato com
o Projeto poderia ajudar a resol-

ver essa situacaoy;

* 3 AAPPC, por atuar em Caroli-
na, onde estd a fabrica, ndo rea-
liza o gerenciamento do seu es-
loque de polpas. Essa situagdo dd
um certo sentido de esvaziamen-
ter cla sede da Associacdo e con-
duz a algumas incompreensioes.
Seria oportuno um didlogo fran-
co entre & AAPPC e a Associa-
gdo Vity-Cati/CTI;

e com a implantagio da Ceniral
de Cooperativas da RFC, possi-
velmente Santa Maria de Tocan-

lins ficaria de fora, porém cabe
ressaltar aqui a eficiente gestdo
administrativa desse projeto, as-
sim como a excepcional desem-
penho dos viveiristas que passa-
ram por ele, Pode-se dizer que é
um dos melhores viveiros do
PFC, se ndo o melhor. Ressalla-
se também a capacidade de so-
lucionar problemas; coma o caso
do processamento da produgdo
que seria feito em Carolina, mas
por causa da grande distdncia
acabou sendo feito de forma
artesanal na propria sede do pro-
jeta, com boa qualidade e apre-
senfacdn. Recomenda-se, nesse
caso, especial atencdo para en-
contrar uma forma de apord-lo,
seja melharando a capacidade
de processamento de frutas e ar-
mazenamento, seja nao margi-
nalizado-o da PFC pelo faio de
eslar em outro Estada e muite
distante dos dermais, j3 que per-
cehe-se o grande potencial de
crescimento desse profetio.
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AAPPC - Associagio Agroextrativista dos Pequenos Produtores de Carolina
APA-TO - Alternativas para Pequena Agricultura no Tocanting

Lista de Siglas

Basa - Banco da Amazdnia S.A,

BNB - Banco do Nordeste

Capina - Cooperagdo e Apoio a Projetos de Inspiragao Alternativa
Cefas-Pl — Centro Educacional Sdo Francisco de Assis

Centru - Centro de Educacio e Cultura do Trabalhador Rural

Ceris = Centro de Estatisticas Religiosas e Investigacao Social
Cese = Coordenadoria Ecumeénica de Servigos

Cetral - Centro de Estudos do Trabalhador Rural

CNPAT - Centro Nacional de Pesquisa da Agroinddstria Tropical
CNPg - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CNS - Conselho Nacional dos Seringueiros

Contag - Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura

Coopaema — Cooperativa dos Pequenos Produtores Agroextrativistas do Estreito do
Maranhan

Coopajol - Cooperativa dos Pequenos Produtores Agroestrativistas de Jodo Lisboa

Coopemi - Cooperativa Mista dos Pequenos Produtores Agroextrativistas de Mon-
tes Altos

Coopevida — Cooperativa Agroecologica para a Vida de Sao Raimundo

Coopral — Cooperativa dos Pequenos Produtores Agroextrativistas de Loreto

CPT — Comissdo Pastoral da Terra

Tl — Centro de Trabalho Indigenista

CVRD - Companhia Vale do Rio Doce

DED - Deutscher Entwicklungsdienst (Servigo Alemao de Cooperagio Técnica e
Social)

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

L} ]
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Fase — Federagio de Orgios de Assisténcia Social e Educacional

Fetaema — Federacao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Maranhio
GPB — Grupos de Produgio de Base

GTA — Grupo de Trabalho Amazonico

Ibama — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
Incra — Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agrdria

ONG — Organizacao Nao-Governamental

PACS - Palilicas Alternativas para o Cone-Sul

PDA - Subprograma Projetos Demonstrativas

PFC - Projeto Frutos do Cerrado

Poema — Programa Pobreza e Meio Ambiente

Prev-Fogo — Programa de Prevencao de Incéndios Florestais

Proteger — Programa do GTA de Prevencao de Incéndios Florestais na Regido
Amazonica

Rama — Rede Agroecoldgica do Maranhao

Reca — Reflorestamento Econdmico Consorciado e Adensado
Rede Cerrado - Rede de ONGs do Cerrado

RFC - Rede Frutos do Cerrado

SAF - Sisterna Agroflorestal

ST - becretaria Tecnica do PDA

STR — Sindicato de Trabalhadores Rurais

sudam — Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia

Vyty-Cati — Associagdo Indigena das Comunidadles Timbira do Maranhao e Tacantins
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