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FUNAI - 6a. DR - CONVENIO CVRD/FUNAZ zﬁz;ﬁ

No més de agosto de 1984, a 6a. DR  enfrentava

‘mais uma de suas sucessivas crises, originadas pela propria admi

nistragao regional, que vinha cometendo toda sorte de descalabro
administrativo, utilizdndo-se principalmente dos recursos oriun
dos do Conveénio FUNAI/CVRD. -

Os recursos previstos para custeio das obras,
equipamentos evservigos no ano de 1984, eram manipulados de  tal
forma ou "repfogramados" para que fossem transformados em dinhei
ro vivo e que fossem distribuidos para alguns Indios que se apre
sentavam como llderes comunitarios. O dinheiro era entregue em
Sao Luis, e gastos 13 mesmo, com superfluos, bebedeiras e as ve
zes -com participagao do proprio Delegado Regional da FUNAI.

- A noticia da distribuigao de dinheiro atraia
centenas de Indios a SZo Luls em busca tamblm participar do "ra

teio" que se fazia em fungao do "Projeto Ferro Carajas".

Instituivu-se a. distribuigao de recursos em espe
cie com a finalidade de custeio de rogas dos indios. Funciondrios
da FUNAI salam de Sao Luls com verdadeiras fortunas em especie
dentro de um saco rumo as aldeias para distribuirem dinheire aos
indios para custeio de suas rogas.

0 "critério" de distribuicao dos recursos tinha
como base o tamanho das rogas e o nimero de "liderados" que um 11
der dizia que dependia dele.

..Exemplo: Alguns.'lideres' para-.comseguirem mais _dinheiro.do ..que ...l

os outros diziam que "iriam botar 50, 60 ate 160 linhas
de roga, quando se sabe que uma familia s0 consegue cui
dar no miximo de 5 linhas. Os que tecebiam dinheiro pro
porcional além de 5 linhas teriam forgosamente de contra
tar outras pessoas para o trabalho nas suas rogas. Como
os outros indios também recebiam financiamento para bota
rem suas proprias rogas dificilmente iriam trabalhar de
"aluguel" para outro Indioc. Surgia ent3o a presenca de
trabalhadores nao Indios, que eram “contratados™  pelos
indios para trabalharem nas rocas. Estes "novos empresi-
rios" agricolas, retiam em seu poder maior parté do di
nheiro e o resto pagavam os seus empregados.
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Os outros indios 'nao lideres” e que nio tinham a sagacidade de
formular proposta de que iriam botar roga grande, recebiam muito
pouco e alguns até nao recebiam nada. Gerando as vezes brigas en
tre eles.

Apoés a passagem do "trem pagador’ como era cha
mado o funciondrio da FUNAI, que levava o saco de dinheiro: as al
deias ficavam praticamente desertas, pois os indios de posse do
dinheiro partiam rumo as cidades e vilas mais proximas para com
prarem as suas necessidades.

A maior parte do dinheiro era gasto com bebidas
alcoolicas e superfluos. Nenhum centavo era utilizado na compra
de insumos para suas atividades agricolas.

Exemplificando este feito houve uma distribui
gao de dinheiro em Barra do Corda, cerca de 36.000.000 ( trinta e
seis milhbGes de cruzeiros) que custeou a maior farra ja ocorri-
da naquela cidade. Mais de 200 indios embriagados pelas ruas.

Terminado a "festa" ficava-se esperando a outra
remessa de dinheiro, ou seja a outra etapa do financiamento da
roga. Como demorava,centcnas'de,indios se dirigiam a Sao Luis pa
ra buscar mais dinheiro.

Os Indios mais conhecedores do sistema burocrd
tico, -acompanhava a subida do dolar para reclamarem o novo saldo
que restava de determinada meta e exigia a sua reprogramagaoc para
"aplicar nas rocas'. Exemplo: Se existia uma previsdao para cons-
trugac de uma casa de farinha no valor de 3.000 dolares e era gas
to apenas 2.500 dolares, o'saldo‘SOO dolares era "'reprogramade' pa

ra "formagaoc de rogcas™ e o dinheito énfrégue a6 "1ider'" que tinha

conhecimento do fato e era "sabido” suficiente para ligar para a
"VALE" e conseguir a reprogramac¢ao. Este dinheiro nunca chegava
3as mdos dos membros de sua comunidade-e’a sua "roga" nio recebia
nenhum novo insume para aumentar a sua produgao.

. Sem falarmos nos valores que foram TEPTOgrana

. dos foram gastos no ano de 1984 - 200.000 dblares, ou seja ......

1.224.000.000 (Hum bilhao, duzentos e vinte e quatro milhdes de
cruzeiros) a titulo de formagao de Togas.
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Esta verdadeira fortuna n2o serviu para aumento
ou fomento da produgao. Muito pelo contrario. Enquantec os 1Indios
estavam recebendo dinheiroc n3ao se preocupavam com os servigos . de

-rogas. As rogas que existem em toda area do Maranhao foram feitas

exatamente por aqueles indios que nac recebiam ajuda financeira.

Comerciantes das vilas e cidades proximas, ven
diam a crédito para os indios contando como certa a nova distri
buigao de dinheiro que a FUNAI iria fazer. E quando demorava, pres

sionavam os Indios para cobrarem da FUNAI e da Vale.

Com o dinheiro distribuido "surgiram" novos 1
deres, chegando a alterar completamente o sistema politico de v
rias comunidades. 0Os recursos distribuldos em especie s6 ' benef
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ciaram"os que melhor conheciam formas de relacionamento com a s
ciedade nacional .e principalmente se eles sabiam lidar com os fun
cionarios da FUNAI e da VALE DO RIO DOCE.

Alguns Indios, nao se conformavam apenas com o
dinheiro conseguido para "formacao de rogas™ exigiam queé a FUNAI
05 empregasse para reccberem mensalmente saldrios, ndo interessa-
va se ia trabalhar ou nao. Usavam sempre um discurso que dizia:
se os brancos funcionirios da FUNAT, n3o trabalham porque exata
mente os indios tem que .trabalhar? Toda vaga que surgia teria que
ser preenchida por indio. Sabendo disto os indios passavam a pres
sionar o funcionirio da FUNAI até ser demitido para conseguir a
vaga dele.

A.administragao da FUNAT em S3ao Luls, que esta
va nas maos de pessoas despreparadas, agia ao sabor dos aconteci
mentos e até fomentava esta situagéo procurando manter-se no car
go, para aproveitar-se da anarquia em proveito proprio.

Ou seja, os recursos e condigoes oferecidas pe
lo Convenio FUNAI/CVRD aoc invés de estar procurando fortalecer as
comunidades indigenas habitantes no Estado do Maranhd@o para enfren
tar as dificuldades advindas da instalagio d¢ Projeto Ferro Cara
jés;'estava aumentando sua dependencia consumista diante da socie
dade envolvente, criando bolsoes de insatisfacdo entre os Indios
e provocando até mesmo a fome, através da inexistéencia de rocgas ,
que muito antes do Convenio FUNAI/CVRD ja eram realizados e ti

nham bons resultados.
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Diante deste casos,.a Diregdo da FUNAI em Brasi
lia, substituiu a .Coordenagdo do Convéenio em Brasilia e designou-
Mg para reestruturar os trabalhos administrativos e indigenistas

na area do Estado do Maranhio.

Foi afastado o Delegado Regional por desvios de
recursos e por desmandos administrativos. Em seu 'lugar deixamos
respondendo o indio GUAJAJARA, PEDRO MARIZE FILHO, um Administra-
dor de Empresas, que ja trabalhava na FUNAI em Sio Luis e com nos

sa Assessoria comecamos a colocar em ordem as coisas.

Tinhamos em nossas maos uma programagao de tra
balho - referente ao Convénio FUNAI/CVRD, cuja copia ji se encon-
trava nas maos dos indios e estes reclamavam o cumprimento imedia

to da programagado.

Deslocamos um técnico indigenista, que & enge
nheiro civil, para chefiar as obras previstas na programagao. Ul
timamos processos de licitagao para compra e contratagao de servi

gOSs.

. Iniciamos um processo de conscientizagao. aos
indios, explicando-lhe a modificagdo dos métodos de trabalho. De

‘mitimos funcionarios comprovadamente envolvides em facaltruas com

dinheiro e bens publicos.

Passamos a cobrar melhor desempenho dos funcio

narios nas suas atividades.

Remanejamos alguns que se encontravam mal utili

zados em determinadas areas.

Levamos para 6a. DR, alguns profissionais do mais
alto nivel que somados aos ja existentes fomos melhorando o nivel
de trabalho.

. Passamos a contar também com a participacdo do
Dr. MERCIO GOMES, contratado pela CVRD e colocado a disposicdo da

FUNAI para assessoria antropolbgica naquela area.

[SUE—
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Imprimimos uma politica de austeridade e dirigi

mos toda nossa agao visando atingir sempre a grande massa de in

..-dios e nao somente aqueles que se destacam pelos seus conhecimen
tos de comunicagdo com a sociedade nacional e que ja estavam acos
" tumados ao desperdicio e de se aproveitarem individualmente dos

beneficios concedidos por agentes tanto da FUNAI como até mesmo da
VALE DG RIO DOCE.

As mudangas geraram insatisfacido, mas fez com
que os Indios retornassem as suas aldeias e que fosse sustado o
movimento censumista que havia se instalado de forma desordenada.

Tiramos a responsabilidade da VALE DO RIO DOCE
pof qualquer ato referente ao ConvEnio, assumindo toda a responsa
bilidade por erros e acertos da aplicagao dos recursos, conscien
tes dos custos politicos advindos dessa medida, mas vendo que se
ria a Gnica forma de se conseguir recalizar algum trabalho, sé@rio
na area do Estado do Maranhio.

_ Ainda temos sérias dificuldades e muitos acer
tos ainda neccssitam que sejam feitos, pois esbarramos no sistema
administrativo da FUNAI que € emperrado e vive ao sabor de normas
e leis protecionistas que impedem o saneamento definitivo das fa
lhas administrativas do orgao.

Iniciamos um trabalho de interiorizacao do aten
dimento médico e estamos encontrando dificuldades serias para atin
gir este objetivo. Primeiro pelas dificuldades encontradas no cam
po administrativo - médicos se recusam a trabalhar junto as comu
nidades indiIgenas - segundo a proibic3o de novas contratagdes que
coloca em risco todo o objetivo.do Convénio.

Mesmo com todas as dificuldades encontradas e
enfrentadas conseguimos realizar 73 obras que estavam previstas
na ProgramagZo de 1984 e formular um Programa para o exercicio de
1985. '

: 0 Programa de 1985 sofreu varios atrasos em fun
¢ao de problemas politicos.

A falta de definigao da Diregdo da FUNAI e con
sequentemente da politica ihdigenista a ser colocada em pratica a
partir de 15 de margo impedia que conclulssemos o nosso programa.

.
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Fomos entao programando os gastos e metas. por

trimestre, o que de certa forma foi bom pois ndo gerou-se nenhuma

. grande expectativa nos indios.

Entretanto o programa encontra-se pronto  espe

rando apenas a aprovagao.
Teve como objetivo maior atingir as comunidades
indigenas come um todo e nao apenas alguns de seus segmentos.

Ainda na Programacao se vé algumas construgoes,
entretanto in?élizmcnte nao foi possivel impedir que esses pedi
dbs fossem apresentados. Peois a maioria dos indios ainda veém nas
construgoes de enfermarias, escolas, etc, ou seja a Estrutura da
FUNAI, como simbolo de assisteéncia e exigem que sejam construidas.
Mas procurames elaborar projetos simples para que nio se Tepita
o desperdicio de recurses nas construgbes megalomaniacas que  fo
Tam previstas e executgdas com recursos do Convénio.

Um.lﬁos pontos de nossa programagdo que estd ge
rando maior insatisfagao entre os Indios que no ano passado se be
neficiaram da distribuigao de dinheiro para formagdo de rogas, ¢
a sua substituigzo pelo sistema de fomento a producio através do
sistema de crédito junto is cantinas.

Este sistema que financia somente 5 linhas de
rogas para cada familia tem como objetivo maior atingir principal
mente aqueles Indios que ndo sabem se expressar em nosso’ idioma
fluentemente e ndo tem acessoc aos ''movimentos" reivindicatdrias e
de protestosou mesmo nao mantém relaclonamento de amizade com agen
tes do governo ou de outras entidades ”protétoras"}

Ao mesmo .tempo este sistema tem uma finalidade
didatica de ensinar ao indio o nosso sistema de financiamento a
produgao, cujos métodos brevemente terao que se utilizar para o fo

mento e formagao de rocgas.

0 nao financiamento além de 5 linhas n2o impede
que o indio que assim desejar faca roca maior. Se ele tem condi
gao de botar roca maior deve fazer com seus proprics recursos,
pois. sera obrigado a utilizar de mio de obra de outros. E ndo se
ria justo que se financiasse através do Convenio - gerenciamento

de exploracao de mao-de-obra,
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Este tipo de "financiamento” ja tivemos a opoT

tunldade de aplicar 1a mesmo no Estado do Maranhao, em Barra do
Corda. E deu certo. Logicamente que teremos alguns casos de ina-

dimpléncia, entretanto o resultado, n3o sd pelo retorno do capi
tal empregado, mais principalmente pela forma como o indio se 11

berta do paternalismo humilhante, serd bom, pois os Indios terao
suas rogas com abundancia.e recuperardo a sua dignidade.

Para que se consiga atingir o objetive maioTr

do Convenio, e ngcessério a continuidade dessa politica de austeri
dade, abolindo definitivamente o paternalismo nalmente melho

rando o nivel proflsslonal dos seus exe;f%q;;f
: jé

JO ORFIRIO FONTEN LE DE CARVALHO
/ ASS-ITI/PRES
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