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INTRODUCAO

Os estudos sobre a coloniza¢do e as zonas pio-
neiras no Brasil sdo numerosos. Nesses textos
sao usadas alternativamente as expressdes fron-
leira agricola, frente de colonizacdo, orla pio-
neira, ou ainda, frente de expansdo. Plerre
Monbeig! prefere usar orla pioneira. O sentido
vago do termo convém para essa regido instavel
¢ incerta, ‘‘onde grupos de homens progridem
de maneira irregular’2. Enquanto Otavio Gui-
lherme Velho® propde para as areas amazdnicas
a expressao frente de expansdo, esta é constitui-
da pelos segmentos extremos da sociedade bra-
sileira que penetram em regides, até o momen-
to, inocupadas ou ocupadas apenas por tribos
indigenas”. Estas regides nio sdo obrigatoria-
mente as zonas limites de progressdo dos mi-
grantes, mas podem ser também regides poupa-
das, que 0s homens contornavam, encraves de-
vidas a condicGes mais dificeis de acesso ou me-
nos favoraveis a agricultura e a ponto de serem
absorvidas pelas fronteiras agricolas. Elas exis-
tem tanto no norte quanto nas regides mais de-
senvolvidas do sul do Brasil e muitas vezes
apresentam-se como o Ultimo refigio dos in-
dios. No nordeste do Maranhdo forma-se es-
te tipo de encraves, atualmente em processo de
rapida integragio. ' ’

Nas atuais condicdes de expansdo da fron-
teira agricola, estas frentes de colonizacdo sdo
areas de tensio social.

Com o esgotamento das terras ¢ a pressdo
dos grileiros' apds 2 a 3 anos de cultura sem fer-
tilizagdo do solo, os primeiros desbravadores

* Original , em francés, para o coloquio sobre
“Objetivos e mecanismos dos movimentos pio-
neiros’’, Paris-CNRS, 12 a 15 de dezembro de 1979.

1. Pierre Monbeig. 1952, Pionniers et planteurs
de Sdo Paulo. Paris, Armand Colin, 376 p.

2. Pierre Monbeig, 1d., p. 147.

3. Otavio Guilherme Velho. 1972. Frentes de ex-
pansdo e estrutura agraria. Rio de Janeiro, Zahar,
176 p.

4, Os que se tornam donos-de-terras com
documentos falsos e/ou pela forca, expulsando os
primeiros ocupantes,
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sdo obrigados a deixar o local para “‘proprieta-
rios’’ médios ou grandes que em geral praticam
a pecudria extensiva. O pequeno lavrador que
permanece &, na maioria das vezes, dependente
de seus poderosos vizinhos pelas ferramentas de
trabaiho, pelos adiantamentos de qualquer tipo
e pela possivel complementacdo de renda por
um trabalho assalariado. Assim se reproduz um
sistema de dominacdo/exploracdo dos peque-
nos produtores, designado, segundo as regides,
pelos termos avigmento, barracdc’, para as re-
lagdes econdmicas, e coronelismo® para as rela-
¢Bes politicas.

A abertura de bancos puablicos nos cen-
tros rurais permitiu uma evoluciio das rela¢Ges
de dependéncia sem constituir uma liberacao
para o agricultor que praticamente s6 pode
ter acesso ao crédito com o aval de um comer-
ciante.

O presente trabalho constitui uma aborda-
gem do papel dos pequenos lavradores numa
frente de colonizacfo, no ponto de estabili-
zar-se.

Apbds ter apresentado as varias etapas do
povoamento do espaco maranhense, estudare-
mos as decisdes sdeio-politicas tomadas desde o
inicio da colonizacdo, a fim de observar em que
medida elas contribuiram na formacio de es-
truturas agrarias influindo na fase atual de ocu-
pacdo. Esta ultima comeca a iniciativa da SU-
DENE em 1962 na regido do Alte Turi’, Ela es-

5. Forma de crédito, na maioria das vezes in
natira, fornecido por um comerciante a um pequeno
agricultor que compromete-se a lhe vender sua safra.

6. Lider politico que usa os bens fundiarios e
uma policia particular como meio de estabelecer
lagos de dependéncia — ver Vitor Nunes Leal, 1949.
Coronelismo, enxada e voto. Reedicdo Sao Paulo,
Alfa Omega, 1976.

7. O interesse da area estudada aparece pelos
agentes envolvidos: COLONE — Companhia de
Colonizacao do Nordeste, Sociedade de Economia
Mista, Subsidiaria da SUDENE.

SUDENE — Superintendéncia do Desenvolvi-
mento do Nordeste.

BNB — Banco do Nordeste do Brasil S/A —
Acionista da COLONE, agente da politica de repasse
de crédito agricola.
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Mapan.° 1. Movimentos de povoamento.
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ta voltada teoricamente para os pequenos lavra-
dores do Nordeste ¢ sera o assunto da nossa 37
parte.

E atraves deste tipo de experiéncia que se
podem distinguir as alternativas que intergssam
as organizagdes internacionais para resolver os
problemas agrarios nas areas pioneiras da Ame-
rica Latina.

i. 08 MOYIMENTOS DE POVOAMENTO

Nos primérdies da colonizagdo (Fundacao
de SZo, Luls pelos franceses, em 1612, e con-
quista pelo exército luso-espanhol em 16135), a
colonizacfo efetiva destas terras do norte do
Brasil estava limitada a uma estreita faixa lito-
ral nas proximidades dos seguintes centros: Al-
cintara (1648), Aldeias de Maracu, atual Viana
(1655), Rosario (1716), Guimaraes (1755), lia-
pecuru {1768},

Os ceolonos encontravam-se muito isolados,
pois com a descoberta das minas de ouro de Mi-
nas Gerais, Portugal se interessava mais pelos
recursos mineraic que pelos produtos agricolas
de suas colénias. Qs fazendeiros pioneiros do
Maranhdo, na maioria das vezes militares ou
administradores, iniciaram a caga ao indio,
pois precisavant de uma pumerosa mdo-de-
obra. De fato, pela precariedade das relagdes
com Lisbea, cada familia era obrigada a produ-
zir tudo o que precisava.

Os indios do litoral (Tupinambés) ¢ram bas-
rante numerosos®t. Para ndo serem escravizados
eles fugiram para o interior, onde os jesuitas os
juntaram em povoados. O padre Antonio Viei-
ra teve um papel importante na formagao des-
tes, entre 1650.e 1660,

A penetracdo se fez progressivamente rumo
ao sul, acompanhando 0s rios [tapecuru, Mea-
rim, Grajai, Pindaré. Colonos portugueses re-
cebiam vastas concessdes de terras ou sesmarias
(18 x 6 km), principalmente na época de Dom
José 1 (1750-1777), no decorrer da qual, 95 ses-

GOVERNO DO ESTADC DO MARANHAO
{2.° acionista).

FUNAI — Fundagio Nacionai do Indio, que
possul uma reserva nas terras da COLONE (Cf.
Mapan." 2.

BIRD — do Grupo do Banco Mundial — que
financia 6,7 milthoes de USS.

8. Historia da Missdo dos padres capuchinhos na
liha do AMaranhdo e terras circunvizinhas. 1914.
Claude D'Abbeville. Edicdo Brasileira, Sao Paulo,
Itatiaia, 1978.
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marias’ foram eniregues, ou seja, aproximada-
mente um mithao de hectares, Até a aboliciio
do regime de sesmarias (1822), as superficies as-
sim entregues atingiram aproximadamente 3,5
milhdes de hectares.

Os problemas de valorizacio dos vales sdo
os do desmatamento, que exige uma numerosa
mao-de-obra; foi a partir da metade do século
XVIII que os africanos escravizados foram tra-
zidos em grande niumere: 1 000 por ano entre
1770 e 1804. :

No final do séeulo X VI, a Capitania do
Maranhdo contava com 80 000 habitantes, dos
quais 46% escravos e, em 1822, 150000 habi-
tantes, dos quais, 51% escravos.

Paralelamente & valorizacio agricola dos
grandes vales maranhenses para a producdo de
arroz, algodao e cana-de-aglcar, outros pionei-
ros chegavam pele sul formando uma frente
pastoral (ver Mapa 1), com o incentivo de ¢ria-
dores baianos da regido do rio Sdo Francisco.
Eles atingiram o Vale do Parnaiba nos anos
1750, ¢, dai, prosseguiram no Alto Scrtdo Ma-
ranhense, chegando ac Rio Tocantinsg no inicio
do século XIXY0,

Esta frente pioneira dos criadores traduz-se
por uma haixa ocupagdo do espa¢o no quadro
de grandes fazendas que praticam a pecudria
extensiva tradicional em cima de pastagens na-
tivas, € uma frente de bandeiranies mais que de
colonos, sua progressdo parou no limite da flo-
resta amazQnica.

A esses dois movimentos de penetragiio gue,
encontrando-se, desviam rume ao QOeste,
acrescenta-se um terceiro movimento, o dos
nordestinos fugindo das secas ¢ procurando ter-
ras livres para desmatar. De fato, as regides se-
mi-aridas do sertdo foram, a partir do século
XIX, areas de expulsiao de populacio, mas foi
principalmente com a decadéncia da exploracio
da borracha da Amazdnia {1920) que os mi-
grantes nordestinos no caminho do oeste
fixaram-se na orla amazénica. A progressio foi
rapida, 1940, Pedreiras, 1950, Bacabal, 1960,
Alto Turt (Ver Mapa n® ).

A maioria dos pioneiros ortenta-se rumo ao
neroeste, tomando o caminho de Belém, en-
quanto um namero mais reduzido de migrantes

9. Vale do ftapecura: 20, Mearim: 30, Baixada:
25, e o resto no Alto Sertdo Maranhense. fn Ar-
quivos Torre do Tombo, Lisboea.

10. Velhe, Ibid, p. 25,

1t. Manuel Correa de Andrade, Paisapens ¢
problemasdo Brasil, Recife — UFPE, 1970.
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segue o caminho aberto, rumo ao sudoeste pela
frente pastoral.

Nos anos 60, ainda aparece nos mapas do
Maranh#o, ao nordeste, um tridngulo ndo ocu-
pade. Os limites séio o Rio Gurupi, ao Oeste, a
Baixada, ao Leste, e 0 Alto Sertdo, ao Sul. Este
tridngulo corresponde a regido ecoldgica cha-
mada pré-amazdénia maranhense (10 milhdes de
hectares), cujas terras s&o na maioria devolu-

tas.
7( E de fatd nesses vales médios e superiores

do Gurupi e do Pindaré, onde a floresta € mais -

densa, que tribos Tupi instalaram seu ultimo re-
fhgio. Entre elas destacavam-se os Urubus, gru-
po chegado do Para e gue se estabeleceu na
margem maranhense do Gurupi no decorrer da
segunda metade do século XIX. Eles cultiva-
vam a mandioca, o milho e o algodao, que era
usado para fabricar as redes. Porém atrapalha-
vam a penetracdo dos “‘civilizados’. A Guerra
de Pacificagdo (1929-30) foi sangrenta.

Os sobreviventes foram reunidos num posto
no Rio Gurupi: Canindé Acu. Eles sdo atual-
mente localizados numa reserva. A FUNAI ten-
ta preservar os limites desta, contra as invasdes
de caboclos e de grileiros (Ver Mapa n? 2),

Neste mesmo tridngulo, que se formou no
noroeste do Maranhio, a pressao demografica
nio para de crescer'?. De fato, apds a penetra-
¢io dos nordestinos, iniciou-se a migragdo dos
préprios maranhenses. A terra se tornou um
bem raro, nos vales do Maranhio, e cada vez
mais cobigada pelos empresarios que, pela atual
politica agricola, podem conseguir incentivos
fiscais e empréstimos bancarios vantajosos.

E assim que, a partir de 1965, os campone-
ses sem terra do Maranhao, campesinato retiran-
te, segundo a expressdo de Manoel Mato'"?, ini-
ciam sua ‘‘marcha para o oeste’’. Eles vao além
dos limites do Estado, atraidos pelas distribui-
coes de lotes de terra no Estado do Para (o que
ndo se fazia no Maranhéo). Segundo as pesqui-
sas de O. G. Velho, nos povoados dos vales do
Araguaia e do Tocantins em 1969, 80% dos
chefes de familia eram maranhenses.

Eles sdo também atraidos pelos canteiros de
obras na Transamazdnica, ¢ depois pelo Proje-
to Jari (Daniel Ludwig). Isto demonstra o du-
plo carater desta migracdo nas terras virgens da
Amazdnia;

12. Populacdo doMaranhao: 1920, 875 000 habi-
tantes, 1940, 1 235 000 habitantes, 1950, 1 583 000
habitantes, 1960, 2 440 000 habitantes.

13. Cadernos do CEAS, abril/junho de 1975,
Salvador, BA.
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— familias inteiras & procura de um pedago
de terra para estabelecer-se e cultivar. Neste ca-
50, a ocupacdo é feita na forma de pequenos
povoados chamados “‘centros™, criados na
beira das estradas ou dos rios e igarapés. Fami-
lias, muitas vezes originarias de um mesmo miu-
nicipio, ali se retinem. Elas plantam arroz ¢
mandioca, iniciam a criacdo de porcos e de gali-
nhas. Os primeiros a chegar ou fundadores
tornam-se lideres, organizam a abertura de no-
vas rogas, os pedidos de titularizagdo das ter-
ras, 0s contatos com o0s comerciantes e os ho-
mens politicos locais. Quando a éarea de in-
fluéncia do povoado se expande, ou as terras
si0 cobigadas por um grileiro, aparecem confli-
tos de terras®,

— homens a procura de um trabalho (70%
da populagdo do Maranhio é rural) continuam
chegando nas areas novas e sdo contratados por
dia para efetuar os trabalhos de desmatamento
e cercamento. Neste caso, o proprietario trata
com empreiteiros..

Quando este primeiro e dificil trabalho de
desmatamento termina é plantada a pastagem,
muitas das vezes, pequenas areas, com bananas
e café. O diarista tem entdo que procurar outro
trabalho. Os “‘caboclos” se transformam pro-
gressivamente em Operarios migrantes € a Ama-
zdnia perde sua cobertura de floresta.

Para quantificar estes movimentos, nos te-
mos & disposi¢ie ficharios como ¢ da COLO-
NE. Numa amostra de 400 fichas, conseguimos
os seguintes dados:

Etapas Niimero de residéncias a
partirdo lugar de nascimento

Origem 1 2 3 4 St 6 Total
Maranhdo|[ 45 | 70 { 56 | 34 | 13 | 12 | 230 57%
Piaui 11 | 36| 2918 5 71106 26%
Ceara 7112 11113 5| 4] 52]13%
Resto

Nordeste | - 3 5 2] 4] 27116] 4%
Total 15%0130% |(25% [16%0 | 7% | 7% | 404]100%

14. Varias pesquisas antropologicas, apés a do
O. G. Velho, tratam deste tema; assim:

— FR. 1. Vieira Kelier. 1975. O homem na
frente de expansiao. Revista de Histéria, abril/junho:
665 a707.

— Maria de Lourdes Rodrigues. 1978. Povoados
do trecho norte da Belém-Brasilia. Rio de Janeiro,
UFRJ, Mestrado.

15. O. lanni. 1978. A4 luta pela terra. Rio de
Janeiro, Vozes.
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Os migrantes procedem por etapas e até nas
areas onde se tentou estabilizar os camponeses
nos seus lotes, a mobilidade continua, por
exemplo, em 400 lotes distribuidos 15 anos
atras, apenas a metade ficou de posse do mes-
mo colono, mais de im terco tiveram dois ocu-
pantes ¢ 13% tiveram trés.

Assim, em menos de vinte anos, a Pré-Ama-
zonta esta praticamente ocupada integralmente,
mas com uma populacio instavel e numerosos
problemas de iitigios entre proprietarios.

Oficialmente, desde 1972, o ordenamento
fundiario estd controlado da seguinte maneira:

— Terras de seguranca nacional'® 4100000 ha
— COLONE 939000 ha
-— COMARCG 2100000 ha
— PIC Barra do Corda (INCRA)! 340000 ha
— RESERVA indigena (FUNAI) 726000 ha
— RESERVA florestal (IBDF}) 1671000 ha

O Governo do Maranhio®” tenta (des)acele-
rar g titulagdo das terras: 5360 titulos foram en-
tregues entre 1970 e 1978, dos quais 1080 na
Pré-Amazdnia, correspondendo a uma area de
182600 ha, Além disso, as companhias de colo-
nizagdo se esfor¢am para fixar os colonos, Em
Barra do Corda, 2600 lotes sdo titularizados
entre 6000 ocupados na area, enquanto a CO-
MARCO — Companhia Maranhense de Colo-
nizagio'® — esta assistindo apenas 630 familias;
o projeto acaba de ser redefinido para receber
6500 familias numa area de 215000 ha (no lu-
gar das 10000 familias previstas em 300000 ha);
cercando esta area, 450000 ha foram cedidos a
25 grandes empresas agricolas que fazem explo-
racio madeireira e pecuaria. O resto das terras
atribuidas a COMARCO, isto &, 1400000 ha,
ainda esta em litigio (Ver Mapan? 2) ¢ gera gra-

16. 100 km de ambos os lados das estradas fe-
derais, na Amazdnia, sob jurisdicao do INCRA.

17. Diagnostico para o Plano de Governo —
Setor Primario — 1979.

18. Criada em 1972, mas esvaziada pelos pro-
blemas de politica fundiaria existindo no Maranhao.
Ver In Amazonies Nouvelles, Paris IHEAL/CNRS,
1977, p. 119.

19. Ver J. Collins e F. Moore Lappe, /n Le mon-
de dipiomatique. junho de 1979 — La Banque Mon-
diale et le developpement agricole du Tiers Monde,
mythe de I'aide aux plus pauvres et piége de Vendet-
tement,
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ves conflitos, particularmente nos municipios
de Santa Luzia e Turiagu®,

Eatre todos os projetos, somenie o do Alie
Turi foi objeto de estudos detalhados, essen-
cialmente micro e macroecondmicos; nos os
analisaremos na 3? parte.

As terras disponiveis para os agricultores
expulsos s&o cada vez mais raras; de fato, a
questdo coloca-s¢ mais em termos de garantias
legais ¢ de condicdes récnicas capazes de permi-
tir a fixacdo dos migrantes nordestinos e ama-
z0nicos.

Varios projetos, que (8m como objetivo esse
tipo de solu¢do, recebem o apeio de organiza-
¢Oes internacionais; varios observadores mos-
tram que essa ajuda estd voltada mais para a
formagao de uma classe média gue para a solu-
¢f0 dos pequenos produtores e/ou dos agricul-
fores sem terra?,

Para perceber o conjunto dos mecanismos
de formacdo da frente de colonizagio, parece
necessario analisar as medidas tomadas, desde
a época colonial, a respeitec da Pré-Amazdnia
maranhense, agora na fase final de sua ocupa-
¢ao,

2. 0S FATORES SOCIO-POLITICOS DA
ESTRUTURACAO DO ESPACO
MARANHENSE — AS EMPRESAS RURAIS
MERCANTIS E A ESCRAVIDAG

Durante todo o inicio do periodo colonial,
Portugal tinha duvas coldnias na Asmérica do
Sul: o Brasi! ¢ 0 Maranh&o-Grdo Para. As duas
capitais, Bahia de S&o Salvador® ¢ Sfo Luis do
Maranhdo, estavam submetidas diretamente a
Lisboa e praticamente sem relacio entre si.

Foi somente a partir da segunda metade do
século XVI1lI, sob ¢ efeito da politica de inte-
gracdo, levada por Pombal™, que rzalizou-se a
unido dos dois territdrios, cujas fronteiras com
os palses de lingua espanhela foram delimita-
das pelo tratado de Madrid (1750).

Pombal tentou ao maximo emancipar Por-
tugal da domina¢do econdmica exercida pelos
ingleses e procurou, para isso, fortificar as pos-
sessdes de ultramar por programas de povoa-

20, Ver Mapan.® 2 — Superposigao dos projetos
tundiarios.

21. Bahia foi capital do Brasil de 1548 a 1765,

22. Pombal, José de¢ Carvalho ¢ Melo (1699-
1782), Conde de Qeiras, Marqués de Pombal, Minis-
tro da Guerra e do Exterior durante todo o reinado
de D, Jos¢ L(1750-1777).
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mento, reformas politicas e sociais e a criagéo
de companhias de comércio.

Esta vigorosa politica, reforcada pela no-
meacio do irmio como Governador do Estado
do Grio Para-Maranhdo, marca uma etapa na
ocupacio da regifo pela realizacio das seguin-
tes medidas:

— aintrodug¢io de duas novas culturas, o arroz
branco Carolina, no lugar do arroz verme-
lho nativo pouco produtivo, € o algodio
herbaceo;

— a criagdo da Companhia Geral do Grao Pa-
ra-Maranhéo® para estruturar os intercim-
bios comerciais;

— a consolidagdo da sociedade branca pela or-
ganizacdo de um novo fluxo de imigrantes
portugueses;

— a expulsdo dos jesuitas em 1760; esses gran-
des descobridores do interior do Maranhio
foram acusados de manter os indios em es-
craviddo. A coroa destruiu assim a supre-
macia deles na regido e se apropriou das ri-
quezas,

A politica de Pombal teve seus frutos, os in-
tercAmbios comerciais se multiplicaram e fortu-
nas locais se formaram. Durante os anos 1770-
18035, as exporta¢des do Maranhdo foram 4 a 5
vezes superiores as importagdes. Porém, os in-
gleses, que nunca deixaram de dominar os seto-
res vitais da economia portuguesa (transportes
maritimos e equipamentos militares), consegui-
ram novas vantagens nas coldnias: o acesso di-
reto aos portos do Brasil (1808), bem como um
tratado de comércio muito vantajoso (1810).

Os ingleses dominavam entdo o mercado do
algoddo® ¢ inundavam o Maranhio de produ-

23. Ver a tese de Manuel Nunes Dias: 4 Com-
panhia Geral do Grdo Pard e Margnhdo (1755-1778).
Sao Paulo, EDUSP, 1971, 614 p.

24. No inventario dos bens confiscados aos
jesuitas no Estado do Grao Para-Maranhao, cons-
tata-se que eles possuiam 25 fazendas, 3 engenhos e
135 000 cabecas de gado, (M. N. Dias, /bid.). Eles
tinham também organizado, na regido, 105 po-
voados indigenas.

25. As fibras de algoddo, produzidas no Ma-
ranhdo, tinham as mesmas caracteristicas que as do
sul dos Estados Unidos, assim, cada vez que os in-
gleses tinham dificuldades para se abastecerem nos
Estados Unidos (Guerra de Independéncia, Blocus
Napoleonian, Guerra de Secessiio), o algodio
maranhense era procurado. Estes periodos de forte
demanda de algodao do Maranhao, porém, ndo con-
tribuiram a criagdo de uma infra-estrutura de apoio
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tos de luxo e de maquinas. E nesta época que
foram iniciados os projetos de urbanizagéo de
Sgo Luis e os famosos sobrados comerciais co-
bertos de azulejos. Porém, a prosperidade das
fazendas de algodio foi de pouca duragdo
(1815-1820}, as desordens que acompanharam
o acesso do Brasil a Independéncia (1822) e pos-
teriormente a adesdo do Maranhdo a Indepen-
déncia, integrando-se ao Brasil (1823), desorga-
nizaram a produgdo nos vales centrais & orien-
tais do Maranhfo; o ponto culminante foi atin-
gido com a ‘‘Balaiada’’ (1838-1840). As chega-
das continuas de vaqueiros cearenses e baianos,
vindos para impor a unifo e iniciar o0 processo
de ‘‘nordestinizacio’’ da populacfio do Mara-
nhdo, mantiveram um clima de agitagdo; foi
entdo que os maranhenses revoltados se aliaram
aos quilombos {povoados fortificados de escra-
vos fugitivos) para proclamar a cessdo do Vale
do Itapecuru. O governo foi obrigado a des-
pachar importantes tropas para dominar a re-
volta.

Esse episodio pode ser considerado como
uma dds primeiras expressées da luta das clas-
ses entre os agricultores sem terra e oOs
latifundiarios®*. Com a aboligdo do regime das
“sesmarias’’ (1822) e a Lei das Terras (1850), a
compra destas se tornou possivel, porém per-
maneceu inacessivel para os pequenos lavrado-

TEs.

A aristoeracia fundidria e a vertigem industrial

Os grandes proprietarios de terras e escra-
vos das regides litorais apoiavam totalmente as
diretrizes econdmicas do Imperador Dom Pe-
dro II; eles beneficiaram-se, em particular, com
medidas favoraveis para o desenvolvimento da
cultura da cana-de-agicar?’. Em 1860, o Mara-
nhio contava com 41 engenhos. O pregco do
aglicar e a mdo-de-obra escrava permitiram aos
donos de engenhos tornarem-se a nova classe
dominante; eles procuravam melhorar os meios

para o desenvolvimento da agricultura. Ver a res-
peito Raimundo Gaioso. Compéndio historico-
politico dos principios da lavoura no Maranhdo,
Paris, Rougeron, 1818. Reedi¢do, R de J. Livros do
Mundo Inieiro, 1970, que constitui uma das pri-
meiras tomadas de consciéncia da dependéncia
econdmica das coldnias.

26. Ver Alberto Passos Guimardes. 1973, Quatro
séculos de latifiindio, Rio de Janeiro; Paz e Terra, p.
151.

27. Durante as perturbacdes dos anos 1820 e
1840, o Maranhio importava seu agucar de Pernam-
buco.
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de produgao®™ e mandavam seus filhos estudar
na Eurcpa. O Maranhdo conheceu entdo um
periodo de prosperidade e Sao Luls era a 52 ci-
dade do Brasil.

Foi nestas condigdes que iniciou-se a fase de
industirializagdo, os engenhos foram equipados
com maguinas a vapor inglesas ¢ as fabricas de
ltagdo de algoddo montadas em Sdo Luls (a2 pri-
meira empregando 120 operérios ¢ inaugurada
em 1890Y, Em 1895, o Maranhio possuia o se-
gundo pargue industrial do Brasil, com 16 {a-
bricas, imediatamente apds Minas Gerais.

Mas esta eufona foi de curta duragio, a
grande obra desta época, a estrada de ferro Sdo
Luis-Teresina, iniciada em 1895, s6 seria acaba-
da em 1927 e a “Tocanting’’, ligacio leste-ocs-
ie, que deveria integrar os ¢spagos amazdnicos,
seria objeto de importantes debates, sem nunca
ser iniciada.

A Sio Luis-Teresina foi construida por tre-
chos nos interfluxos, a fim de escoar a produ-
¢A0 para os rios maiores onde desenvolvia-se a
navegagao a vapor. As condigdes para um de-
senvolvimento rapido da regido pareciam estar
reunidas, mas elas ficaram pralicamente scin
efeitos, em grande parte porgue o sistemna eco-
némico regional ndo podia resolver o problema
da substituicao de mao-de-obra escrava (Aboli-
cdo da Escraviddo: 1888) atraindo imigrantes,
como fol o caso do sul do Brasil®, ou criando
um novo modo de produgdo suscetivel de man-
ter os grandes campos de algoddo, como foi o
caso da parceria no nordeste semi-arido.

O capital inglés se retraia, nesta altura, da
regidio, procurando se reconcentrar ¢ organizar
suas forcas frente ao capital norte-americano,
cuios cartéis tendiam a suplantar em nivel inter-
nacional e particularmente na América do Sul.

A falta de capital sofrida pelas fabricas de
fiagdo as impediu de modernizar-se e de conti-
nuar sendo competitivas, do ponto de vista do
preco ¢ da qualidade, em relacdo aos cartéis.

As fabricas locais passaram a produzir so-
mente [ecidos grosseiros para o mercado re-
gional, constiruido por populagio de baixa ren-
da. As margens de lucro estavam reduzidas ¢ as
fabricas so tinham condigbes para comprar al-
goddo de baixa qualidade. As condigbes esta-
vam assim reunidas para a instalagdo de empre-
sas que compravam o algoddo ndo beneficiado

28. Estradas, rnaquinas a vapor, manufatura,

29, Ver Fernando Henrique Cardoso. 1977.
Capitalismo e escraviddo no Brasil meridional. Rio
de faneiro, Paz e Terra. 1977,
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para exporta-lo. Uma firma franco-belga — La
Cotonni¢re — absorven a masor parte da pro-
dugdo do Vale do Mearim; 0s armazéns que ela
construiu em toda a regifio evocam até hoje a
prosperidade desta empresa presente no Mara-
nhao entre 1925 ¢ 1943,

Assimi, a nivel do Maranhdo, como no con-
junto do nordeste®, uma transformacio estru-
tural chegou a estagnacdo das induastrias (éxteis
¢ agucareiras ¢ a formagio de uma regido ex-
portadora de matérias-primas. O capiial inter-
nacional controla a circulacio e a comercializa-
¢io das mercadorias, sem porém penetrar os
circuitos de produgdo abandonados aos coro-
néis't que constituem a nova burguesia local.

Por outro lado, os filhos da aristocracia
fundiaria, formados na Europa, sdo cada vez
mais atraidos pelas carreiras oferecidas peto
crescimento econdmico do sul.

E também nesta época que o comércio local
de retalho esta controlado pelos sirio-libane-
ses, que s3o 0s agentes da penetragao no nor-
deste dos produtos manulaturados do sul.

A recessdo industrial acompanha-se entdo
da fuga da elite intelectual ¢ de uma atragdo do
capital local para ¢ sul, onde oferccem-se me-
lhores oportunidades de investimento, e para o
qual vat a mais-valia realizada sobre a comer-
cializacdo dos produtos manufaturados.

Usineiros e tecnocratas

No decorrer desta fase de estagnacio, o Ma-
ranhdo torna-se um importante exporiador de
produtos do extrativismo, principaimente o ba-
bagu (Orbygnia speciosay -— secundariamente o
jaborandi, o tucum e a carnauba.

Foi alguns anos antes da Primeira Guerra
Mundial, que os alemies se intercssaram pelo
babagu. A exportacio deste oleaginoso tomou
uma grande extensdo entre as duas guerras ¢
continug sendo a principal fonte de recursos
para ¢ Estado do Maranhdo, e um importanic
complemento de renda para as familias de la-
vradores que quebram as castanhas ¢ juntam as
améndoas, assim como uma possibilidade de
lucro para os comerciantes industriais de oleo
vegeralis,

30. Ver a respeito Francisco de Oliveira, Elegia
para uma re(ii}gido, R. de J: Paz ¢ Terra, 1977, pp.
Waddesdals,

31. Ver Definicdo do Termo: Nota (6) pagina
1033 supra.

32. Do éleo bruto produzido ne Maranhdo, 15%
fica na regido para ser usado na fabricacdo de sabao,
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Depois, durante a ¢poca Vargas (1930-54),
caracterizada pelo apoio do Governo Federal
aos grupos locais favoraveis a centralizacio do
poder, o Governo do Maranhdo comega a to-
mar medidas de orienta¢ido da produgdo, por
exemplo, o Plano SETA (Sadde, Educacio,
Transporte, Agricultura: 1949-51), elaborado
para a recuperacgio econdmica dos vales orien-
tais do Maranhdo, com objetivo de fixar o ho-
mem na terra, €, na mesma ordem de idéia, com
a participagdo da Associagio Comercial, um
amplo projeto chamado ‘‘Campanha da Pro-
dugdo’’ (1948-58), objetivando melhorar a qua-
lidade da produgdo agricola pela distribuicdo
de sementes selecionadas, uma assisténcia mé-
dica e técnica aos trabalhadores, a abertura de
estradas para o escoamento das mercadorias,
realizando infra-estruturas nos povoados com
trabalho coletivo.

Por outro lado, a nivel nacional, na fase de
crescimento do capitalismo brasileiro, e segun-
do a Divisdo Regional do Trabalho, o Mara-
nhdo, com suas vastas regides virgens, pdde
tornar-se fornecedor de alimentos a baixo custo
para o mercado interno, principalmente para as
cidades do nordeste em rapido crescimento. E
assim que os vales centrais do Maranhéo (re-
gido dos cocais: Bacabal) especializam-se na
cultura do arroz?, seguindo a técnica tradicio-
nal da roga, a cultura progride rumo ao oeste
acompanhando o movimento de expansdo da
fronteira agricola.

Trata-s¢ de um arroz de qualidade inferior,
produzido por pequenas unidades familiares e
na maioria das vezes vendido na folha aos inter-
mediarios. E interessante observar que, nestas
regides de recente valorizacio, ndo &, como no
nordeste oriental, o grande proprietario que do-
mina o processo de comercializac@o dos produ-
tos agricolas, mas & o comerciante que junta a
produgio dos pequenos agricultores posseiros.
Este comerciante € na maioria dos casos tam-
bém o usineiro, ele possui as maguinas de des-
cascar o arroz. Ele é a pessoa chave do sistema
de produgéo.

velas... enquante 85% vai para 4 grandes empresas
no Rio e Sdo Paulo.”

— In Babagu, Belém. SUDAM — Estudos
Setoriais ¢ Levantamento de dados da Amazdnia,
1972, SERETE, DSR, Vol. 11, Tomo 1.

33. Ver Nonato Sérgio Maluf. Expansic do
capitalismo no campo: o arroz no Maranhao, Cam-
pinas: UNICAMP, Mestrado, mimeo.
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Os anos 60 sdo marcados pela procura de
urna politica regional capaz de desmotivar a or-
ganizagio dos movimentos populacionais,
oriundos do crescente descontentamento dos
trabalhadores rurais e pela vontade dos indus-
triais do sul de integrar economicamente ©
Nordeste®,

A cria¢fo da SUDENE, em dezembro de
1959, devia atender a esta expectativa; sua agdo
vai caracterizar a primeira década da interven-
¢do publica na pré-amazénia maranhense.

O Projeto do Povoamento do Maranhio
(PPM), cujo 6rgdo executivo é o Grupo Inter-
departamental de Povoamento do Maranhio
(GIPM) da SUDENE, tem objetivos grandio-
sos: fixar 40.000 familias em 5 anos em cima de
3 milhdes de hectares que o Governo do Mara-
nhéo entregou para o Projeto com a finalidade
de tornar a regido o celeiro do arroz para o nor-
deste, :

Porém a SUDENE sofre da auséncia de
uma infraestrutura de base capaz de executar os
projetos administrados diretamente desde Reci-
fe, e na sua tentativa para estabilizar o fluxo
dos migrantes nordestinos, ela ndo conseguiu
responder as aspiracdes das organizacdes cam-
ponesas contra as quais serdo finalmente apli-
cadas medidas de repressdo direta como a pri-
sdo e a condenacio, em 1968, de Manuel da
Conceigdo, Lider do Sinditato dos Trabalhado-
res Rurais de Pindaré-Mirim,

O Projeto Piloto de Colonizagdo do Alto
Turi — PCAT, nova denominag¢io do GIPM
apos 1965, ndo pdde enfrentar a crescente inva-
sdo das terras por migrantes espontineos.

Desde 1968, contactos foram mantidos en-
tre a SUDENE, a F.A.Q,, a USAID e o BIRD,
para tentar redefinir o modelo de colonizagdo;
a execugdo do modelo econdmico, definido sob
a orientagdo da F.A.Q., é entregue para uma
nova sociedade: a Companhia de Colonizagio
do Nordeste — COLONE, que recebe entio a
regido do P.C.A.T. reduzida a 939.000 hecta-
res, ¢ 0 Banco Mundial — BIRD — libera para
o Governo Brasileiro um empréstimo de US$
6,7 milhdes para financiar as infraestruturas.

34, Sao os representantes politicos de industrias
do centro sul e uma minoria de nordestinos que per-
mitiram a aprovagdo do Projeto de Lei criando a
SUDENE, ver a respeito: Amélia Cohn — Crise
Regional e Planejamento — S#o Paulo, 1976, p. 134
e seguinies.
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3. ORIENTACAO DA COLONIZACAO E
TRANSFORMACAQ DA PAISAGEM
AGRICOLA

A encrava do Alio Tusi

Apos a reformulacdo do PCAT (1971}, apa-
recem doiws problemas fundamentais no funcio-
namento do projeto.

Em 1974, o primeiro censo analitico™ reali-
zado pela COLONE, mostra que a instalagao
das 5200 familias em Iotes de 50 hectares s0 ¢é
possivel expulsando os posseiros minifundistas
ou desocupando uma parte dos latifindios que
tinham comecado a se formar antes mesmo da
criagao da COLONE, entio, desde o inicio do
projeto, aparvece o problema fundidrio.

Por outro lado, a mobilidade dos colonos
continua geral, no conjunto da area do
PCATY: ela piora com a abertura das estradas
de penetragdo {elas representam 77% do em-
préstimo do BIRD), que tem por efeito a acele-
ra¢do da invasdo das terras pelos colonos ¢s-
pontinegos {aproximadamente 20000 familias).

Apesar disso, as metas do Projeto de Cato-
nizagdo permanecem.

Uma certa estabilizacdo comega a aparecer
a partir de 1977, quando comega a ser implan-
tado o ““Modele Econdmico’™, com as 500 pri-
meiras familias.

A populagio que se beneficia diretamente
do Projeto se torna, entao, no interior da arca
considerada. uma mingria submetida a um mo-
delo inacessivel para os cutros ocupantes.

Aléem da impossibilidade objetiva de esten-
der o ““Modele Econdmico’™ ae conjunto dos
ocupantes, por razdes que analisaremos poste-
riormente, a propria estrutura deste e a maneira
como ele ¢ executado estdo na origem das difi-
culdades suplementares no processo de coloni-
za¢ao. Podemos resumi-las como segue:

1. A principal componente, ¢m lermos de
utilizagdo do espaco, a pecudria de corte (68%),

35, COLONE, Contribuiggo ao Debate sobre a
Regularizagio Fundiaria no Alte Turd, S3o Luis,
Julhe de 1977 {Ver anexo n.° 1).

36, Valdecy de Urquiza e Silva, Destinagao Fun-
diaria, Procedimenios ¢ Objetivos, Palestra na
UFB, 19-04. 78, 28 p. Ver também supra p. 1037,
quadron.” 1.

37. E na realidade um plano de ocupagdo dos
lotes por produgio, cada lote de 50 hectares deve ser
dividido como segue: 3 ha de culturas de subsistén-
cia, 2,5 ha de pomar ¢ construgdes, 34 ha de pas-
tagens, 0,5 ha de pimenta-do-reino ¢ 10 ha de reserva
florestal.
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¢ aquela que oferece a mais baixa remuneracio
do dia de trabalho®, ¢ exige um desmatamento
acelerado dos lotes.

2. A cultura que tem 0 melhor retorno eco-
ndmico teodrico, a fruticullura, estd inadequada
na auséncia de uma politica de adaptaciio da
producdo ao mercado.

3. A introducio de culturas, de alio valor
agregado, destinadas principalmente ao merca-
do internacional, exige, além de um alie nivel
de assisténela téenica, o apoio de um servigo co-
mercial especializado e um controle centraliza-
do da produgio.

4. As dificuldades para intensificar rapida-
mente a utilizagde do crédito e da assisténcia
técnica tornam exiremamente vagarosa 2 im-
plantagdo deste tipo de modelo.

Pelo contrario, o arroz, objetivo imediato
do modelo, representa a melhor alternativa pa-
ra a intensificagdo da producio, pois ele ofere-
ce intrinsecamente, nas condicfes atuals, um
nivel satisfatdrie de remuneracio do trabalho®,

Esta rapida avaliacdo mostra que & cokoni-
raclo dirigida ndo permitiu o controle da ocu-
Pagao das terras' nem a infegragio de uma fra-
¢do importante dos lavradores no processo de
desenvolvimmento econdmico e social”', e que,
enfim, apesar das reservas florestais previstas
no projeto, a devastagfio da floresta esta prati-
camente total na subdrea [ do projeto (245000
ha) e bem empreendida na segunda subarea.

Coavém, nesie nivel de analise do Projeio
de Colonizagdo, se perguntar sobre a origem
destes problemas ou mais exatamente a respeito
dos imperativos que predominam na elabora-
¢do do **Modelo Econdmico’’, pois, de fato, os
efeilos mais procurados nos projetos de carater
social atingem somiente uma populagio iimita-
da, a “populacio alvo’’. E para esta que a CO-
LLONE inicta atualmente a definicdo de um

38. Da ordem de Cr$ 12,00 por dia de irabalho
(Cf.anexon.” 2%

39. Da ordem de Cr$ 78,00 por dia de trabalhe
(Cf.anexon.” 2).

400 Nos 939 000 ha administrados pela CO-
LLONE, fazendo abstragido da subarea 111 (zona de
expansao, jainvadida), nos temos, para as subareas |
e 11, uma taxa d¢ ocupagao controlada de 26,35%.

41. As SO0 familias que até o final de 1979 de-
verdo ter integrade o “‘modelo econdmico’” re-
presentam menos de 10% do objetivo do projeto
(5 200 familias) ¢ aproximadamente 2 a 3% dos pos-
seiros da area do projeto de colonizagiio.
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“‘modelo alternativo®’ destinado para os colo-
nos ainda nio incluidos no modelo econdmico
que é pelas suas caracteristicas®? de aplicagio
restrita.

A COLONE, através de sua assessoria, esté
estudando solucBes alternativas, mais flexiveis
e evolutivas, que deverdo permitir se selecionar
culturas de renda capazes de substituir a pimen-
ta-do-reino no processo de capitalizacdo dos
colonos.

Antes mesmo de terem sido concluidos os
estudos relativos ao modelo alternativo, é pos-
sivel prever que as orientagdes e previsdes, co-
mo no caso do modelo econdmico, serdo limita-
das a um plano de ocupacgio por lote substituin-
do apenas as componentes do modelo original
sem modificar a natureza das rela¢oes de pro-
dugdo. Assim, o trabalho atualmente realizado
nesta perspectiva nfio permitird @ Companhia
fornecer 0s elementos de uma verdadeira alter-
nativa capaz de atingir o conjunto da populacio
da area do projeto de colonizacdo. De fato, a
escolha da politica fundiaria the escapa; além
disso, as exigéncias em crédito na base das in-
versdes necessarias para a simples implantagédo
do modelo econdmico (Cr$ 205000 por lote) re-
presentariam para as 25000 familias um investi-
mento da ordem dos maiores programas fede-
rais para a agricultura a nivel nacional, assim
como o programa de recuperacdo da pecuaria:
5 bilhdes de cruzeiros.

Vamos analisar os fatores terra, capital e
trabalho, para avaliar até que ponto pode se
conceber outras relagdes de producdo bem co-
mo os efeitos destes sobre o meio.

Valorizacio da terra e expulsdo dos pioneiros

Os autores da comunicagdo sobre Desenvol-
vimento integrado na regido do Alto Turi® ob-
servam que, na medida em que no Brasil au-
menta a propor¢io de capitais na exploragio
agricola, a terra se valoriza em maior propor-
¢do, e, poderiamos acrescentar, a propriedade
concentra-se ainda mais.

Se se considerar os investimentos realizados
durante a administragio do PCAT pela SUDE-
NE — e os programas da COLONE (ver anexo

42. Riscos fitossanitarios importantes, grandes
flutuagdes de mercado...

43. COLONE, o Projeto de Colonizacao do Alto
Turi — PCAT, uma tentativa de D. R. 1., 1.7 Se-
minario Regional de Desenvolvimento Rural In-
tegrado, Manaus (AM), Janeiro de 1977, p. 108,
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n® 3) — observar-se-a, sobre esta questdo da
terra, que os investimentos sdo repartidos de tal
maneira que eles provocam:

* A valorizacdo comercial da terra pela cria-
¢do de infra-estruturas, tais como estradas de
penetracdo diretamente ligadas a8 BR-316.

* A perda do valor agricola da terra pela au-
séncia de praticas de conservagdo da fertilida-
de, o que contribui para manter sistemas exten-
sivos de produgdo.

Quanto as terras ocupadas segundo o pro-
grama de colonizagdo dirigida, a COLONE
conseguiu, até agora, evitar o fracionamento
dos lotes ao prego de destruicdo das reservas
florestais, enquanto, nas &reas invadidas, o
processo tradicional de divisdo dos miniféndios
e da expansdo dos latifiindios prossegue sem
controle,

Além disso, ndo se pode esquecer que, até
na hipétese otimista do acesso das 5200 fami-
lias ao nivel de pequeno empresario rural (obje-
tivo do projeto), o atual modelo econdmico po-
de provocar a médio prazo problemas insola-
veis de degradacgdo dos solos.

Todos os fatores concorrem a expulsdo do
pequeno agricultor, que esta tentado pelo di-
nheiro que representa o prego da floresta que
ele desmatou, ou a expulsdo pelos grileiros; e
mesmo se ele permanece na sua roga, ele nao re-
cebeu a formacio necessdria para manter a fer-
tilidade da terra num regime de exploragéo per-
manente da mesma roga.

Admitindo que a COLONE procura garan-
tir a permanéncia da pequena agricultura fami-
liar na area ocupada por minifundistas*, ela te-
ra que elaborar em prioridade um programa de
pesquisas agrondmicas, objetivando definir sis-
temas de producéio a partir de culturas tradicio-
nais ¢ plantas regionais capazes de contribuir
para a luta contra a erosio® e chegando a for-
mar uma paisagem de bosques. Estas culturas
serdo, além disto, analisadas nas suas interde-
pendéncias, para valorizar a méo-de-obra de
cada familia em relacdo com o tamanho da
posse.

Paralelamente & pesquisa destas respostas
agrondmicas, € possivel entrever uma solugio

44. Ver analise dos dados do censo de 1974,
anexo l.

45, Bosques linearios de fruteiras ou legumi-
nosas, reten¢io leucena e fixacio de curvas de
retencio das aguas de superficie, por exemplo, Ve-
tiver (planta para perfume), cana-de-agucar, ba-
naneiras...
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através da organizacio social dos posseiros na
forma de grupos cooperativos, a fim de que
possa ser garantida a permanéncia nas erras
ocupadas por um documento oficial (carta de
anuéncia): o dono {COLONE) reconhecendo
oficiaimente ao posseiro o dircito de gozar da
terra. f

Estas respostas aos problemas fundiarios ¢
evidentemente parcial ¢ ndo oferece qualquer
garantia real ao lavrador, apenas elas podem
propiciar condi¢des minimas de passagem da
agricultura itinerante 4 uma agricultura seden-
taria. ’

A organizagio de comunidades agricolas,
na forma de grupos cooperativos ou seguindo
outros modelos, mostrou-se na histdria agriria
do Brasil, especialmente a partir dos anos
1957-62% um potente fator de organizagio da
producio e da reestruturacio fundiaria®.

Cooperativa e controle do capital

A Cooperativa Agricola Mista Alto Turi
Lida. (COMALTA) apresenta-se como um
meio para melhor valorizar a producdo dos co-
lonos, notadamente comercializando o arroz,
principal produto, somente varios meses apos a
safra, quando a diminui¢do do ndmero de for-
necedores no mercado tende a fazer subir o
Preco.

Para realizar esta operacao, a Cooperativa
recorre ao capital bancario pablico e, mais es-
pecificamente, ao Banco do Nordeste do Brasil
S/A (BNB). No caso do Alto Turi, este banco
do Ministério do Interivor, permite @ Cooperati-
va obter o capital necessario para pagar aos as-
sociados o preco oferecido pelos comerciantes
locais,

Para dispor de importantes quantidades de
arroz, a cooperativa procura, num primeiro
tempe, aumentar o namero de seus membros™.

46, 19%7-1962 Estruturagdo do  movimentio
cooperativo no Brasil — a iniciativa do Governo a
partir da classe média dos “*granjeiros’.

47, Criando estruturas, nas novas areas de
colonizagio, para receber os minifundistas e assim
facilitar as suas saidas das zonas em via de moder-
nizagdo ¢ ou criando empregos a nivel da transfor-
magio dos produtos agricolas e, finalmente, criando
servigos destinados a intensificar a produgao (comer-
cializag@o de insumos, assisténcia técnica).

48. Evolugdo da produgdo de arroz comercia-
lizado pela COMALTA (relatorio anual) 197475 —
15 918 sacos (60 kg), 1975-76 -~ 42 534 sacos, 1976-
77 — 60 521sacos, 1977-78 — 106 572 sacos.
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(O arroz sendo comercializado nao descascado,
mais valia controlada continua relativamente
reduzida, da ordem de 10%* sobre a comercia-
lizagdo, isso O permite wn aumento de capital
nito lento.

Para poder aumentar 0 volume ¢omerciali-
zado, a Cooperativa tem que se dotar de meios
de estocagem ¢ transporte. Ela procura também
melhor valorizar seu produto, utilizando seca-
dor e descascador.

Essa fase de crescimento de uma cooperali-
va pode ser constderada como o inicio do cres-
cimento vertical, pois a fracdo do capital que
assegura ¢ crescimento esta cada vez mais con-
centrado na propria cooperativa. O capital fi-
nanceire colocado 4 disposicdo da cooperativa
pelos bancos publicos™ na forma de emprésti-
mos obriga esta a capitalizar-se a um ritmo ace-
lerado ¢ a motivar os $ocios a deixar na coope-
rativa uma {ragdo crescente de relorno, para
aumento de capital.

Na fase atual, os recursos da Cooperativa
do Alto Turi, sende ainda insuficientes os in-
vestimentos em infraestrutura (Ex.: secador pa-
ra pimenta), estio assumidos pelu COLONE,
permitindo assim reduzir 0s compromissos ban-
carios da cooperativa, que nao tem parantias
reais suficientes para tais empréstimos, e de
acelerar a diversificacio das atividades da Coo-
perativa.

Paraielamente aos créditos de investimento
¢ equipamentos, os bancos oferecem a Coope-
rativa um sistema de crédito de custeio destina-
do aos associados; a Cooperativa assume assim
a responsabilidade do ¢rédito colocado & dispo-
sicdo dos agricultores e thes facilita o acesso
usando outras formas de garantia que as de
bens imoveis habitualmente exigidas pelos ban-
cos. A cniagdo deste servigo na Cooperativa
permite motivar um maior numero de agricul-
LOTCS & asSOCIAreIn-3¢; assim prossegue o Crosci-
mente horizontal. Mas esta atividade significa
também gue os agricultores tém, coletivamente,
através da Cooperativa, os riscos dos empresti-
mos. Uma das solugdes para reduzir esses riscos
j& existe em alguns nicleos de colonizagdo, on-
de a Cooperativa delega suas tarefas de fiscali-
2a¢a0 para um comité de 5 membros para 50 fa-
milias. Este estd encarregado principalmente de
verificar as operagoes de pesagem na entrega da

49. 1977 — 7,25%,.

50. Banco do Nordeste do Brasil 5/A {BNB),
Banco do Brasii, Banco Nacional de Crédito
Cooperative (BNCO).
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safra e, ainda mais, de assegurar o reembolso
do crédito; as relagdes de vizinhanca permitem
aos membros do comité serem melhor informa-
dos que qualquer fiscal a respeito da utilizagdo
do crédito para outros fins e de evitar que a
producio destinada ao reembolso seja vendida
para comerciantes.

No caso especifico da COLONE, a Coope-
rativa se encarrega também do repasse do crédi-
to destinado a implantacdo do modelo econd-
mico, o que representa um volume de operagdes
de tipo bancario muito importante®', determi-
nante na organizagio da Cooperativa®® e mos-
tra o carater estratégico desta no projeto de co-
lonizagio dirigida.

A concentracdo do capital na forma de bens
industriais, permitindo uma transformagdo
mais elaborada das matérias-primas recebidas,
torna-se a principal caracteristica do crescimen-
to da Cooperativa. Ele traduz-se por uma dimi-
nui¢do sensivel da relagdo entre o valor do pro-
duto entregue pelos associados e as necessida-
des em capital da cooperativa, isto é, o peso
econdmico do agricultor nos mecanismos de
crescimento da cooperativa torna-se cada vez
mais reduzido.

A Cooperativa, como agente de aplicacdo
do capital do Estado no setor da pequena agri-
cultura familiar, tem por fun¢éo trazer ao mer-
cado uma fragio maior dos produtos alimenta-
res basicos {(arroz, feijio, mandioca...) tradi-
cionalmente autoconsumidos, e de facilitar a
aparicdo de uma classe média capaz de produzir
bens de exportac¢do (carne, pimenta-do-reino,
cacau’..).

O capital investido pelo Governo nos proje-
tos de desenvolvimento integrado, como o do
Alto Turi, parece, em grande parte, destinado a
facilitar a emergéneia de uma classe média cujo
comportamento habitual é o apoio a situacio®.

51. O capital, assim investido, representa 17%
do conjunto dos investimentos realizados no periodo
(1972-77) {(ver anexo n.° 3) para a implantagéo do
PCAT e atingira 42% no final de 1979 (ver anexo n.°
4), crédito de custeio e crédito de investimento for-
necido pela COMALTA.

52. A reorganizagio da Cooperativa do Alto
Turi, por técnicos da COLONE e do Banco do Nor-
deste do Brasil, tem como critério normas bancarias,
contabeis e administrativas.

53. Ver notadamente nesta perspectiva o artigo
de Aluizio Maranhao a respeito da politica do Minis-
tro da Agricultura Deifim Netto: Um partido no
campo, arroz, feijao e voto, In Isto E, 27/06/79, p.
90a-94.
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O Governo parece querer reproduzir, nas
areas decolonizac¢fio recente, a experiéncia das
cooperativas do sul que, dirigidas pela classe
meédia, contribuem também para a solugdo dos
problemas da falta de capital na pequena agri-
cultura familiar.

Nesta perspectiva, a fixacdo das 5200 fami-
lias no Alto Turi aparece como uma tentativa
de criar uma classe média capaz de ter um papel
parecido ao dos ‘‘granjeiros”’,

Se, além disso, considera-se que é esta classe
a privilegiada que, logicamente, tera que assu-
mir a diregio da cooperativa, a situagdo dos mi-
nifundistas permanecerd idéntica,

De fato, eles continuardo a ter o papel de
fornecedor de géneros alimenticios sem serem
orientados para outros sistemas de produgio
melhor adaptados e capazes de valorizar o po-
tencial produtivo da familia em relacdo com o
tamanho da parcela ocupada.

O desenvolvimento econdmico da regido e a
mecanizacdo das culturas provocard logicamen-
te, a médio prazo, a emigragdo dos posseiros
minifundistas para as cidades ou para novas
frentes de colonizagdo ou ainda a integracdo
como trabalhador assalariado nas grandes fa-
zendas. O capital financeiro investido pelo Es-
tado nas frentes de coloniza¢do lhe permite
orientar a escolha das produgdes e determinar
as condigdes de fixagdo de uma fragio dos mi-
grantes. B, portanto, muito interessante anali-
sar as migragdes, que,oferecem a mio-de-obra,
néo somente dé ponto de vista do deslocamen-

.to, mas, principalmente, em relacdo as condi-

¢des objetivas de assisténcia que levam a fixa-
¢do de uma certa fragio deste contingente®.

Extensio rural e sistemas de culturas

A assisténcia técnica para a implantagao do
modelo econdmico exige atualmente, no Alto
Turi, mais de um técnico agricola para orientar
50 familias. E provavel que este nivel de assis-
téncia, ao contrario do que foi previsto pela Di-
retoria da COLONE, tenha que continuar para
assegurar notadamente a protecdo fitossanita-
ria das culturas e methorar o rendimento dos
animais. Os gastos em assisténcia técnica repre-
sentam atualmente aproximadamente 50% do
valor do crédito aplicado anualmente,

1

54. Ver a respeito a tese de Luis Aragon. Mi-
gracées e retengdo migratdria na Amazénia, Belém,
NAEA, UFPA.
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A funcio dos técnicos tende também a mo-
dificar-se quando os agricultores assimilarem as
técnicas de produgdo. A presenca dos lécnicos
se 1orna necessaria a nivel de enirega, do arma-
zenamento e da transformagfio da produgio;
alguns aproveitam a experiéncia adquirida para
criar sua propria fazenda, integrando assim a
classe média rural que o Estado procura refor-
gar,

Este modo de produgdo, onde predomina o
crédito, provoca a concentragdo da atividade
agricola nas produgdes comerciais e leva a desu-
paricdo do autoconsumo,

Nas condicdes atuais, de crise econdmica, a
necessidade de produzir cada vez mais alimen-
[0S COmM CUstos os mais baixos possiveis, leva os
detentores do poder politico a tentar uma maior
integragdo dos pequenos produtores, que atual-
mente s&o responsaveis pela produgdo dos 2/3
do feijio, mandioca e milho, e da metade do ar-
roz produzido no Brasil, ¢ isso principalmente
atraves das cooperativas, como nos acabamos
de ver acima.

0 crédito continua sendo o principal meio
utilizado para promover esta politica, ele esta
reforgado pelo apoio financeiro a programas de
pesquisas, como aquele iniciado pela
EMAPA™, A respeito dos sistemas de cultura
utilizados pelos pequenos agricultores, os pri-
meiros resultados destas pesquisas™ mostram
que a combinag¢do dos fatores de producio, pe-
los agricultores, € na maioria das vezes proxima
da melhor, € que, portanto, ¢ possivel aumentar
a capacidade de producéo introduzindo apenas
algumas praticas culturais™. Estas, permitindo
ao agricultor diminuir os periodos de descanso
do sole entre cada ciclo de culturas, de reduzir
os tempos de trabalho e de evitar os poantos de
esirangulamento.

Estas pesquisas serviram também para des-
mistificar as vantagens da mecanizacdo acclera-
da da pequena agricultura familiar, pois nem
sempre ela permite aumentar a renda real da {u-
milia, ¢ apresenta riscos de degradacio acelera-

55, Empresa Maranhense de Pesquisa Agro-
pecuaria.

$6. Ver Seguy e Bouzinac, Relatério Anual de
Atividade, 1979, Sao Luis. Missdo IRAT na
EMAPA.

57. Utilizagdo de herbicidios, de variedades
melhoradas a partir de competi¢des com as varie-
dades locais, luta contra a erosiao, rotagdo de cul-
turas...
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da dos solos quando ndo estd acompanhada de
certas praticas culturais.

A nogdo de sisiema de culrurd® ¢, nesla
abordagem da realidade focal, um conceito in-
dispensavel pela definigdo de um modelo alter-
native que aproveita o saber camponés como
ponio inicial, pois este & rico de priticas adap-
tadas as condigdes especificas do meio.

Para methorar a renda dos agricultores as-
sentados pela COLONE, foi possivel mostrar®™
que os meios mais imediatos sdo a recuperacio
dos pomares, a comercializagdo ¢ a transtorma-
¢io das culturas tradicionais, antes que a intyo-
ducio de novas culturas.

As exigéneias conjunturais da politica agri-
cola nacional ¢ o projeto de consolidacdo do
processo de ocupacio do Alwo Turi, deverfo le-
var a COLONE a procurar melhorar os siste-
mas tradicionais paralelamente ao fortalect-
mento da classe média que seguira o ‘‘modelo
econdmico’, ou sua alternativa. Para fsso, &
necessano que seja encontrado um sistema de
assisténcia técnica complementar ao atual, que
podera aproveitar jovens monitores de dm nivel
escolar inferior, mas que terdo um cdnhecimen-
to mais profundo do meio e serao treinados nas
profissdes de artesdo, agente de cooperativa ou
agricultor.

Na auséncia de um tal pregrama de forma-
¢do, € tacil prever, a historia ja mosirou, que s
ajudas excepcionals oferecidas aos pequenos la-
vradores ficarao sem efeitos estruturais ¢ que a
proxima etapa de crescimento econfémico 0s
obrigara a emigrar novamente e a integrar o
processo de proletarizagao agricola ou indus-
trial, ¢ que a cooperativa sofrera uma fase de
recessdo, pois ela estara incapaz de assumir os
servicos atualmente financiados pelas ajudas
governamentais se ela ndo souber diversificar
suas atividades e criar um capital de giro pro-
porcional as suas inversdes fixas,

Perspectivas para a pré-amazdnia maranhense

A classe média em formacdo ne Alto Turi
devera, porém, permitir s estruturas locais,
principalmente 3 cooperativa, de adguirir uma
cerfa autonomia. A saida progressiva da CO-
LONE, que sera substituida nas suas principais

58. Rotagao das culturas sobre a mesma parcela
e repartic®o destas no decorrer do ano agricola.

39. COLONE. APCC. Estudos preliminares
para um modelo agro-econdmico alternative. 520
Luis, Janeiro de 1979,
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fun¢des por entidades governamentais, mostra-
r4 que a colonizagfo dirigida tem, de fato, re-
produzido as estruturas agrarias nacionais sem
provecar nenhuma modificagiio no sistemna de
producdo dos grandes pecuaristas, nem no dos
pequenos posseiros produtores de arroz. Por
outro lado, a progressdo do babagu nas terras
desmatadas contribuiré a homogeneizar a pai-
sagem e a integrar a situacio econdmica do Al-
to Turi no conjunto formado pela pré-amazd-
nia maranhense.

Para desenvolver esta regido, o Estado do
Maranhdo dispde basicamente de duas fontes
de recursos, uma federal, retorna na sua maio-
ria para as regides desenvolvidas do Brasil atra-
vés das empresas (ex., Mendes Janior), que rea-
lizam as infraestruturas, a outra, local, depende
atualmente do arroz e do babagu®. E a partir
desta segunda que o governo pode estruturar
uma acio econdmica para fixar localmente uma
fracdo maior, de mais valor, extraida das ativi-
dades ligadas ao setor agricola. Isso melhoran-
do, por exemplo, os sistemas de producdo do
arroz e favorecendo uma transformacio mais
elaborada do babacu.

Isto sendo, ele poderia dispor do apoio poli-
tico de ambos: pequenos produtores, que deve-
rdo receber uma assisténeia significativa para
meihorar as condigdes de producio, e dos prin-
cipais grupos econdmicos ligados a industriali-
zagdo do babagu, cuja ‘ ‘modernizagdo’” exigiraa
concentracdo dos meios de beneficiamento e
comercializacio.

Estas duas producbes fazem, além disso,
parte das questdes chaves para a reestruturagédo
econdmica da agricultura, tanto a nivel do Es-
tado quanto Federal, pois a producdo de arroz
em melhores condi¢des agrondmicas acompa-
nhard um aumento das outras producdes ali-
mentares, tais como feijdo, milho e mandioca;
e as grandes fazendas, onde o babagu se expan-
de naturalmente, integrar-se-do a politica na-
cional de producdo de fontes renovaveis de
energia (Oleos e carvao vegetal); por outro lado,
o babagu esta perfeitamente compativel com a

60. O babagu representa 62% das exportagdes do
Estado do Maranhao e o arroz mais ou menos 30%.
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intensificacdo da pecudria de corte, outro obje-
tivo do Governo Federal.

Parece entdo que o Maranhéo orienta-se, na
fase atual de estruturacio de seu espago, no ru-
mo de um sistema econdmico onde dominardo
os complexos agro-industriais (6leo e carne),
com um setor de pequenos produtores vincula-
dos a cooperativas controladas pelo Estado,
através do sistema bancario e dirigidas por uma
classe média favoravel a utilizagdo de insumos
industriais, rentaveis nas empresas agricolas de
tamanho médio.

As solugdes agro-econdmicas, as quais se
faz referéncia neste texto, para realizar uma
ocupagdo que preserva 0§ recursos naturais e
permite a permanéncia dos pequenos lavrado-
res em lotes sensivelmente inferiores a 50 hecta-
res, podem apenas contribuir & sobrevivéncia

.destes sistemas familiares. Somente a organiza-

¢io profissional numa dialética de luta de clas-
se, inclusive nas cooperativas, podera assegurar
as conquistas dos pequenos lavradores.

CONCLUSAO

As areas pioneiras transformame-se pela pas-
sagem de fluxos sucessivos de migrantes; uma
reduzida fracdo entre estes consegue fixar-se. A
progressio que se observa habitualmente entre
o desmatamento, a expulsio dos posseiros, a
constitui¢do das grandes fazendas ¢ a formacio
de uma classe média urbana/rural corresponde
de fato as diferentes etapas de penetracio do
modo de producéo capitalista na agricultura. A
legislagdo fundidria e as ajudas econdmicas go-
vernamentais estdo entre os principais instru-
mentos da politica agricola.

As diferenciacées feitas pelos pesquisadores
que estudaram as zonas pioneiras no Brasil sdo
na maioria dos casos conjunturais, os conceitos
entdo usados, tais como a dicotomoia entre
areas antigas e frentes pioneiras, ou entre mo-
derno ¢ arcaico, ndo permitem traduzir a reali-
dade dos mecanismos de colonizacio.

A ocupacgio das Gltimas terras livres do Ma-
ranhdo que ocorre agora, corresponde a uma
nova fase de integracio deste Estado aos meca-
nismos de circulacdo internacional das merca-
dorias, onde ele teve durante aiguns periodos
um espago significativo apesar de marginal.,
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ANEXO 1 — Tamanho médio dasempresas agricolas no Alto Turi. Trabalho du propriedade (1974),

Subdrea 1 Subdrea | Subdrea 11 Total (I+ 11+ 110
Classes S
(HA) N2de Area Nde Area Nde Area NEde pro-  Area

posseiros ocupada posseires  ocupada  posseiros  ocupada priedade oy

Ate 1 585 292,5 302 151,0 186 93,0 1.073 336,50
De i a 2 567 850,35 332 498,0 278 417,0 1.177 1.765,50
De 2 a 3 237 592,35 171 427.5 204 510,0 612 1.330,00
De 3 a 4 303 1.060,5 232 B12,0 70 245,0 603 2.117,50
De 4 a 5 138 621,0 100 450,0 70 315,0 308 1.386,00
De 5 a 10 403 3.022,5 337 2.527.5 197 1.477,5 937 7.027,50
De 10 a 15 219 2.737,5 120 1.500,0 63 787,5 402 5,025,00
De 15 & 20 238 4.165,0 [05 1.837,5 52 910,0 395 6.912,50
De 20 a 300 237 5.925,0 79 1.975,0 3l 775.0 347 8.675,060
De 30 a 40 141 5.635,0 37 1.195,0 33 1.155,0 231 8.085,060
De 40 a 50 293 13.185,0 56 2.520,0 16 720,0 363 16.425,00
De 50 a 160 394 29.550,0 103 7.725,( 45 2.375,0 542 40.650,00
De 100 a 200 9% 14.850,0 13 1.950,0 16 2.400,0 128 19.200,00
De 200 a2 400 53 15.900,0 2 600,0 9 2.700,0 64 19.200,00
De 400 a 600 13 6.500,0 1 500,0 2 1.000,0 16 £.000,00
De 600 a 800 5 3.500,0 — — 1 700,0 [ 4.200,00
De 800 a2 1.G00 3 2.700,0 2 1,800,0 - — h) 4.500,00
Mais de 1.000 12 18.000,0 15 37.500,0 — — 27 55.500,00
Toial 3.960 129.687,0 2.007 64.068,5 1,273 17.580,0 7.240 21.735,00

Fonte: Censo/Pesquisada COLONE,

OBSERVACOES RELATIVAS AQ
QUADRO ANTERIOR

Apesar de qué o censo analitico, realizado
pela COLONE, seja relativamente antigo
(1974) ¢ ndo atualizado nds podemos extrair
uma reparticdo aproximativa da terra segundo
0s tipos de empreendimento agricola.

Trinta e sete latifandios ocupam, em 1974,
12,93% da &rea recebida pela COLONE.

A Area reservada pela FUNAIL representa
17,3% (85000 ha).

As areas destinadas para estradas, povoa-
dos ¢ outras infra-estruturas, inclusive a Fazen-

da Central da COLONE (600 ha), totalizam
2,3% (11250 ha),

O nimero de lotes ocupados por posseiros
com menos de 5 ha era, em 1972, da ordem de
3000.

E o numero de lotes, na mesma situagio,
tendo uma superficie entre 3 e 40 ha, era da or-
dem de 2000.

Enfim, os lotes entre 40 e 100 ha, considera-
dos como os mais adequados para a agricultura
familiar tradicional, representavam apenas
40% da area ocupada e eram posse de 3450 fa-
milias.

ANEXO 2 — Valorizacdo do dia de trabatho

(Sistemna manual) .
Prazo Custo/ha (4) Renda/ha {4) Maao-de-obra/ha Renda por
Producées T T dia de
188afra Produ-  Implan- Conser-  conser- Bruta  Livre Conser- Safra Média (raballio
rdo rogdo Vi do vagdo vaedo anual
Pimenta-do-reine 2 8 89.000 19.000 30,125 100,000 68.875 135 250 411 170
Guarana 3 15 25.250 8.365 10.049 40.000 29.951 61 S00+343) 157 190
Pecuaria de corte 7 10 4.320(1) 438(1) 870 1.066¢2) 196 2 1 17 12
Arroz u,5 0.5 3.000 —_ 3.000 9000  6.000 54 23 77 78
Citrus 4 20 21.850 6.900 8.000 50.000  42.000 40 50 94 447

(}) Investimento medio para 1 ha num projeto de
produtor (Modelo econdmico).

32 ha, incluindo aquisicdo de 5 matrizes e de 1/2 re-

(2) Renda média por ha num projeto de 32 ha (Modelo econdmico).

(3) Fermentagdo e secagem no forno.
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ANEXQ 3 — Investimentos realizados para a implantacado do
projeto de colonizacdo do Projeto de Colonizacdo do Alto Turi
—PCAT.
I — Administracao direta da SUDENE 62/72
Ano Cr8do Ano Crf 1977
1962 330.333,00 25.586.346,96
1963 849.709,00 43.398.360,50
1964 948.767,00 25.437.669,86
1965 2.047.390,98 35.001.040,82
1966 2.668.948,44 33.087.465,11
1967 3.527.107,35 34.058.630,35
- 1968 4.174.498,70 32.450.818,06
1969 3.644.248,00 23.459.846,50
1970 3.518.221,48 18.906.616,30
1971 4.988.358,79 22.258.525,14
1972 2.688.378,86 10.255.667,50
TOTAL 29.385.962,06 307.500.987,10
Fontes: de 19622 1968, M. S. M., 1968;
de 1969 a 1972, Controle orgamentario DAA/SUDENE, 1972.
Distribuicdo dos investimentos
Coordenagio, administragio 15%,
Despesas diversas de apoio logistico 36%
Pesquisas e atividades de base 17%
Atividade agricola € pecuaria 9,5
Levantamentos de base 7.5
Organizagio e desenvolvimento de comunidade 320,
Fornecimento de novos fatores
de produgiio agricola 1.5
Infra-estruturas e instalacdo dos
nicleos de colonizagio 9,0
Formagéo de recursos humanos 12,0
Acfo comunitaria 9,5
11 Administracdo da COLONE 72/79.
1973/1977 19”_]7/1979 C. Total
Programas Cr$ 1.000 Cr$ 1.000 Cr$ 1.000 o
Desenv. comunitario 8.434 83.454 G1.888 11,97
Infra-estruturas 16.723 172.321 189.044 24,62
Desenv. agricola e pecuaria 33.077 333.968 367.045 47,78
Unidades industriais 9.086 7.478 16.564 2,04
Estudos socio-econdmicos _ 2.090 14.783 16.873 2,20
Coordenagéo ¢ execugdo de projetos 5.551 9.314 14.865 1,94
Administragio geral 56.524 16.070 72.594 9,45
Total com crédito 131.485 637.388 768.873 100,00
Total sem créd. agricola 108.274 332.166(1) 440.440 57,35

Fonte: COLONE.
(1) Incluindo o empréstimo do BIRD: 6,7 milhoes de US$ (ver abaixo).
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Empréstimo do BIRD ao Governo do Brasil para o Projeto de Colonizacao do Afto Turi (CONTRATO 835-
BR)

. Valor
A
plicagoes US$ I mithdo %

1 — Construgio de estradas 5,19 77,46
2 — Construgdes, veiculos e equipamentos 0,45 6,72
3 - Ampliagio da serraria 0,10 1,49
4 — Escolas € postos de saude 0,55 8,21
5 — Estudos

6 — Furosrelativos a0 empréstimo 0,41 6,12
Total 6,70 100,00

ANEXQO4 — Crédito agricola repassado pela COMALTA.

Credito de investimento (Mod. econdmico) Crédito de custeio (arroz)
Cr§20.858. 000 Cr$10.359.255

Cr§ 6.400.000 em 09.12,75 Cr§ 1.411.500 exercicio 1974/735
Cr§ 8.301.310 em  13.10.77 Cr§ 6.695.253 " 1975/76
Cr} 6.156.65%0 em 1978 Cr$ 2.252.500 " 1976/77

ANEXO 5 — Demonstrativo da formagdo da renda familiar do colono em lore de 50,00 ha.

Receitas — Cr§
Anos Arroz Pimenta  Novithos Mairizes Novifhas

vendidos  descartadas vendidas Totais " (p (}éjs)@
(1} (2) (3) (4) (5)

1 43.200 — — o — 43.200 277.
11 43,200 16.000 — — — 59.200 379.
11§ 43,200 32.000 — — — 75.200 482
v 43.200 96.004 8.775 — — 147.975 G406
A% 43.200 96.000 35.100 — — 174.300 1.117.
V1 32.400 96.000 35100 — — 163.500 1.048.

VI 10.800 96.000 43.875 40,500 — 191.175 1.225.
VIil 10.800 96.000 52.650 24.300 16.000 199.750 1.280.
IX 10,800 96.000 61.425 24.300 24.000 216.525 1.388.

(1) 4 ha nos cinco primeiros anos, 3 ha no Ano V1e | ha nos demais. Produtividade: 1 800 kg/ha a Cr$
6,00/kg .

{2) BOO pés/colono (0,5 ha): Prod.: Ano | — 0 kg/pé; Ano II — ,5/pé; Ano 111 — 1,00 kg/pé; Anc IV e
mais: 3,00 kg/pé. Preco: 40,60/kg.

(3) Animais com 13 arrobas, ao prego de Cr$ 675,00/arroba. Ano 1V: 01; Ano V: 04; Ano VI: 04; Ano
VI1: 05; Ano VIIL: 06 e Ano IX:VOT.

(4) Animais com 12 arrobas ao prego de Cr$ 675,00/arroba — Ano VIL 05; Ano VIIE: 03; Ano VIII; 03;
Ano [X: 03,

(5) Animais vendidos ao prego de Cr$ 8§ 000,00 — Ano VIIE: 02e Ano IX: 03,
(6) Rpc tomando-se 6 pesseas por familiae USY 1,00 = Cr$ 26,00
Nota: Para a implantagio do Modelo econdmico sdo necessarios investimentos da ordem de Cr$ 204.250,00
(duzentos e quatro mii, duzentos e cinquenta cruzeiros), a precos de dezembro/ 1978, assim distribuidos:
A) Pastagens: Cr$ 39.850,00
B) Culturas permanentes: Cr$ 44,499,00
Cy Edificagdes e instalagoes: Cr$ 31.905,00
D) Semoventes: Cr$ 69.500,00
E) Implementos: Cr$ 3.370,00
F) Eventuais: Cr$ 15.126,00



